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، اقتصادي و توسعه ارتباط صنعت و دانشگاه بدلیل اثرات و پیآمدهاي بسیار مثبت آن در ایجاد تحولات تکنولوژیکی

هاي ریزان دانشگاهی و صنعت قرار داشته و تلاشها، سیاستگذاران و برنامهاجتماعی از دیرباز مورد توجه استراتژیست
المللی اقتصادي بر پایۀ رقابت بین 21قرن فراوانی جهت ایجاد پیوندي اثربخش بین صنعت و دانشگاه صورت گرفته است. 

بهره هاي نوین با صنعت است. صنعتی که بیلوژي محور امروز جهان مستلزم ادغام دانشرقابت در بازار تکنودانش است. 
شود و این یعنی پیوند دانشگاه با ارزش قلمداد میاز دانش روز باشد، محکوم به زوال و دانش بدون کاربرد در صنعت بی

ارتباط میان دانشگاه، صنعت و سایر  هاي موجودها، الگوها و مدلهدف از تدوین مقالۀ حاضر، بررسی نظریهصنعت. 
(اتزکووایتز و  TH3، و TH1 ،TH2جانبه هاي پیچش سهمدلدر این مکتوب، نهادهاي مؤثر در اقتصاد دانش بنیان است. 

-جانبه (کارایانیس و کَمپبِل)، پیچش پنجهاي چهارجانبه و پنجدمن)، پیچشلیدسدورف)، الگوي تکاملی (بِرکوویتز و فل

  صنعت (لیدسدورف) مورد بررسی قرار گرفتند.-تائی ارتباطات دانشگاه Nمیارکلائی)، و پیچش ۀ بومی (صمديجانب
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  مقدمه 
ن را از دیگر ي است که آهادانش داراي ویژگیباشد. مفهومی، مرتبط و قابل اجراء میدانش اطلاعاتی است که 

روز بودن؛ ارزش تراوش و لزوم بهالعاده و بازدهی فزاینده؛ پراکندگی، کند: قدرت خارقهاي سازمان متمایز میدارایی
تواند گذاري، و وابستگی به زمان. دانش بیانگر درك و تجربه غیرمستقیمی است که مینامعلوم؛ ارزش نامعلوم به اشتراك

روند، در حالی سوء استفاده از آن، تمایز قائل شود. در طول زمان، اطلاعات روي هم انباشته شده و از بین میبین استفاده و 
که دانش ماهیتاً پویاست، اگر شخص یا سازمانی، دانش را با تغییر شرایط یابد. با این حال، به دلیل اینکه دانش تکامل می

سرمایۀ فکري (یا دارائی فکري)، یکی از عناوینی است که اغلب ل فردا باشد. تواند جهروز نکند، دانش امروز میمحیطی به
رود و بیانگر آن است که دانش، داراي یک ارزش مالی است. با در نظر گرفتن انواع و کاربردهاي کار میبراي دانش به

 Turban et( است کاربرديات پذیریم و آن عبارت است از: دانش، اطلاعنظیري از دانش را میدانش، تعریف ساده و بی

al., 2006: 452-453.( تقسیم  صریحبندي دانش ضمنی و دانش دانشمندان عرصۀ مدیریت دانش، دانش را به دو تقسیم
تواند از طریق زبان بیان شود، و دانش ضمنی که به شدت شخصی است و می و آشکار دانش صریح که عینیکنند. می

ظرفیت سازمانی براي خلق دانش ). Polanyi, 1966; Nonaka et al., 1992( خت استاست و بیان و گفتن آن بسیار س
ها در بازارهاي جهانی امروزین مورد توجه بسیاري است. به عنوان یک منبع بالقوة مزیت رقابتی براي عملیات شرکت

ورولا، سه ام، و جنرال الکتریک پاکارد، زیراکس، موت-هاي بسیاري از قبیل: نیسان، ان. اي. سی، هوندا، هیولتشرکت
هاي متنوعی از قبیل: توسعه و معرفی محصولات جدید، طراحی شان را در زمینههاي خلق دانشدهند تا مهارتادامه می

کاهش زمان چرخۀ تولید، همکاري و رقابت با رقباي پیشِ رو، و چیره شدن بر موانع در جهت ورود به بازارهاي جدید 
) مهارتمنابع طبیعی، سرمایه فیزیکی و نیروي کار کمنقش دانش (در مقایسه با  ).Nonaka et al., 1994(  سیقل دهند

این است که تولید و  هاي پراهمیتاز جنبهیکی  ).OECD, 1996a; Brinkley, 2006کند (اهمیت بیشتري پیدا می
از همۀ انواع دانش برداري . استفاده اثربخش و بهرهتولید ثروت داشته باشداي در برداري از دانش آمده تا نقش برجستهبهره

هاي برداري اثربخش از دارائیبهرهبر مبتنی اي . موفقیت اقتصادي به صورت فزایندههاي اقتصاديدر همۀ انواع فعالیت
اقتصاد «لاح . اصطهاي رقابتی استهاي نوآوري به عنوان منابع کلیدي مزیتپتانسیلها و غیرملموس از قبیل دانش، مهارت

یتر بود که پاولین بار شوم ).Brinkley, 2006( شوداستفاده می این ساختار اقتصادي پدیدار شده براي تشریح » دانش
 در قلب نوآوري و کارآفرینی شناسایی کرد» ترکیبات جدید نوآوري«به  اشاهمیت دانش در اقتصاد را از طریق رجوع

)Cooke and Leydesdorff, 2006.( بِ  ابتدا اقتصادي،هاي الگوسآوري و پردازش اطلاعات مورد جمعدانش را بر ح
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مدنظر قرار  کندنیاز براي یک انتخاب و دوم به عنوان یک دارائی که از طریق شایستگی و نوآوري در تولید مشارکت می
شود. ت و سپس به دانش تبدیل میموجب آن ابتدا داده به اطلاعابر فرآیند تبدیل متمرکز است که به . دیدگاه اولدهندمی

در دیدگاه دوم، ممکن است دانش هم به عنوان ورودي (شایستگی) و هم به عنوان خروجی (نوآوري) در فرآیند تولید 
اي به عنوان یک فرآیند صورت فزایندهخلق دانش به) معتقد است که 2000لاندوال ( ).OECD, 1996b(ظاهر شود 

هاي گیرد و این آن چیزي است که در هستۀ پویاییها جاي میهاي سازمانها و در شبکهنیادگیري تعاملی درون سازما
اولین بار توسط فوراي و لاندوال » بنیان مفهوم اقتصاد دانش« ).Lundvall, 2000; OECD, 2000( اقتصاد مدرن است

 ,OECD, 1996a; Leydesdorff) معرفی شد (OECD) در اتاق کار سازمان توسعه و همکاري اقتصادي (1996(

 ,OECDآوري در رشد اقتصادي است (نتیجۀ شناخت کامل نقش دانش و فن» بنیان اقتصاد دانش«). اصطلاح 2010

1996a .(مبتنی بر تولید، توزیع و استفاده از دانش و اطلاعات باشد  اقتصاد دانش بنیان اقتصادي است که به طور مستقیم
)OECD, 1996a.( شد » 2020اروپاي «، 2010هاي کمیسیون اروپایی در مارس یکی از برنامه10است که استراتژي ر 

وجود دارد. » رشد اقتصادي هوشمند، پایدار، و دربرگیرنده«سالۀ اروپا را مورد توجه قرار داده است. در قلب این استراتژي، 
 ,World Economic Forumنوآوري است ( منظور از اقتصاد هوشمند توسعۀ یک اقتصاد مبتنی بر دانش و در این برنامه،

در میان . روندکار میمترادف هم به این روزهااصطلاحات عمومی هستند که  اقتصاد دانش بنیانو  اقتصاد دانش ).2012
رسد، و عمدتاً بر ترکیب نیروي کار میلادي می 1950این دو مفهوم، اقتصاد دانش قدمت بیشتري داشته و ریشۀ آن به دهۀ 

آورانه هاي فنها و رژیمهاي ساختاري گذرگاهها به جنبهاز دیدگاه سیستم» اقتصاد دانش بنیان«. اصطلاح ز استمتمرک
عنوان کارکردهاي یک  سه نیروي محرکۀ فرعی تجدید شده به). Cooke and Leydesdorff, 2006( شودافزوده می

) 3آوري، و ) تولیدات جدید از طریق سازماندهی علم و فن2) تولید ثروت در اقتصاد؛ 1بنیان عبارتند از:  اقتصاد دانش
 ,Leydesdorff and Etzkowitz, 2002; Leydesdorff( اداره و کنترل تعاملات میان این دو نیروي محرکۀ فرعی

گذاري در محدودة دولتی و مدیریت در محدودة خصوصی. سیستم اقتصادي، سیستم علمی و از طریق سیاست ).2010
کند مورد توجه هاي مختلف فعالیت میهاي نسبتاً مستقل جامعه که با مکانیزمتوانند به عنوان زیرسیستمیاسی میسیستم س

گردد؛ اما مطرح شدن آن به  قدمت تعامل علم و صنعت به زمان انقلاب صنعتی بر می ).Leydesdorff, 2010قرار گیرند (
این موضوع را  گردد. هاي بعد از جنگ جهانی دوم بر می آن به سال مسئله تحقیقاتی موضوع جدیدي است که سابقه  عنوان

صنعت -روابط دانشگاه). Branstetter, 2000زده براي بازسازي صنعتی مورد توجه قرار دادند (در آغاز کشورهاي جنگ
سازي تحقیقات و مشی توسعه بر تجاريبه عنوان یک زمینۀ مطالعاتی مجزا در سه دهۀ قبل هنگامی که بخشی از تأکید خط
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بسیاري از کشورها  1970ایجاد پیوند نزدیک میان تحقیقات بنیادي و نیازهاي اجتماعی بود، پدیدار شد. از اواخر دهۀ 
ها ایجاد نمودند، تا ها و شرکتتر میان دانشگاههاي حمایتی را براي تقویت تعامل عظیمشان را تغییر داده و مکانیزمقوانین
-اند تا به شدت بر تحقیقات دانشگاهی تأکید کنند. علاقه به روابط دانشگاهباور که ابداعات صنعتی آمده اي در ایناندازه

-هاي شبکهو دیگر انواع دیدگاه »ي نوآوريهاسیستم«قاتی منتشر شده با دیدگاه صنعت از طریق رشد سریع کارهاي تحقی

روابط  .)Gulbrandsen et al. 2011اند (ی تحریک شدهاي به سمت تحصیلات عالیه، تحقیقات علمی، و ابداعات صنعت
هاي صنعتی متفاوتی در زمینهبا فرهنگ و سنن آکادمیک و پیشصنعت در کشورهاي اروپایی و آمریکاي لاتین -دانشگاه

به گزارش کمیسیون اروپایی  ).Leydesdorff and Guoping, 2001; Etzkowitz, 2005( حال گسترش است
(مانند: اتریش، بلژیک، بلغارستان، جمهوري چک، آلمان، اسپانیا، فرانسه،  اري از کشورهاي اروپاییدر بسی ،)2010(

ها و در جهت ایجاد و تقویت همکاري ايمنطقه هاي نوآوريها و سیستمسیاست لهستان، پرتقال، سوئد، و انگلستان)
اخیراً در اتریش یک برنامۀ اجرائی با هدف اتریش: . خوردهاي میان دانشگاه و صنعت به انحاء گوناگون رقم میمشارکت

هاي . در میان برنامهمنتشر شده است» 2020هاي بِرگنلنَد حملۀ نوآوري«جویی با عنوان رقابتنوآوري و تقویت ظرفیت 
، و و صنایع غذایی ICTهاي محیطی، آوريها در منطقه، فنپرورش کارآفرینی، اسکان شرکتاصلی اقداماتی از قبیل: 

توسعۀ  رب )2006-2009در بلژیک با ادامۀ برنامۀ مارشال (سازان تصمیمبلژیک: . وجود دارند هاپرورش همکاري و شبکه
 وورتنبِرگ-بادن آلمان:د. ندارتمرکز هاي تجاري، و تقویت تحقیقات علمی هاي رقابتی، شبکهسرمایه انسانی، قطب

 در باواریا. است صنعت (از طریق مشارکت)، و حمایت از محققین جوان-برتري علمی، پرورش همکاري علممتمرکز بر 
-سازي، شبکهها متمرکز بر خوشهوِستفالیا برنامه-ها وجود دارد. در نورث راینها و خوشهاي بر حمایت از شبکهتأکید ویژه

ها هایی را با هدف ارتقاي فعالیتهگالیسا برنام اسپانیا:. است هاهاي گزینشی دانش براي نسل جدید نوآوري، و زمینهسازي
نعتی اتخاذ کرده است. در هایی با هدف ارضاي نیازهاي صآوري در ارتباط با برنامهدولتی و مراکز فن R&Dدر سیستم 

پدیدار هاي آوريفن سازيسازي و گوناگونی از طریق یکپارچههاي استراتژیک، مدرنها در بخش، ارتقاي خوشهلاریوجا
هاي عمدة سیاسی را نوآوري اولویت- سازي، ارتقاي فرهنگ محیطی مبتنی بر بومالمللیبیند و انتقال دانش، شده، تولی

بنگاه و  R&D، حمایت مستقیم از R&Dهاي مشارکتی پروژهاي نوآوري بر هاي منطقهسیاست فرانسه: .دندهتشکیل می
شدیداً «هاي گذاريهاي کارآفرینی، جذب سرمايهی، ارتقاي آگاآوريهاي نوآوري، و حمایت از انتقال فنپروژه

نقل ریلی و وهاي حملهاي پژوهشی در زمینهتبندي قوي فعالی، ایجاد نوآوري، و اولویت»آوري برترمتمرکز بر فن
- آوري، سازمانهاي صنعتی و فنتوسعۀ پاركاز براي حمایت  اينظم سنجیده لهستان: در سیلسیا. متمرکز است بهداشت
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هاي خرد، سازي شرکتسازي، مدرنالمللیبینوکار، اسباب مالی براي حمایت از کارآفرینی، کسب و واسط اي میانجیه
هاي برنامه متمرکز برهاي و بویژه، طرح ايهاي محلی و منطقهآوري و توسعۀ خوشهانتقال فن ،)SMEکوچک و متوسط (

تمرکز بر ایجاد تعدادي ابتکارات سیستم  سوئد: در ملرستا نورلنَدوجود دارد. ) 2010-2020اي (آوري منطقهتوسعۀ فن
خصوصی وجود دارد. -هاي دولتیهاي مستمر براي ارتقاي اشکال جدید مشارکتپیوسته با تلاش هاخوشه نوآوري/
 هاي پژوهشپاركهاي مشارکتی میان عبارتند از: پشتیبانی از انتقال دانش و فعالیتانگلستان  در هاي مورد توجهسیاسیت

هاي نوآوري زیربناها و شبکه). European Commission, 2011: 28-30( هاي علم/نوآوريپاركبنیان و صنعتی و/یا 
در یک قلمرو  اندازي نوآوري، و تسریع نوآوريمنظور پرورش خلاقیت، راههاي مجازي و واقعی هستند که بهآوريفنزیر

آوري صنعت و توسعۀ فن-شگاهدان-خصوصی دولت-ه عنوان مثال، تحقیقات دولتی(ب روندبکار می دولتی و یا خصوصی
 Carayannis and Alexander, 1999 & 2004; Dioguardi, 2010: xiii; Carayannis( )شتركهاي مهمکاري

and Campbell, 2012.( و دولت در کشورهاي گوناگون متفاوت است طات دانشگاه، صنعتهاي اولیۀ ارتباوضعیت .
و دولت جدایی کمتري از یکدیگر دارند. در گذشته در بسیاري از کشورهاي  لات متحده آمریکا، دانشگاه، صنعتدر ایا

ها، بیشتر تحت کنترل شدید دولتی بودند، و استقلال نسبی از دولت پیدا کردند. در اروپا، آمریکاي لاتین، صنایع و دانشگاه
اي و فراملّی حکومتداري همزمان، با اثرات گوناگون بر ه ارتقاي سطوح منطقهسازي به شکلی متناقض بفرآیند یکپارچه

). در علوم انسانی دو محدودیت Leydesdorff & Etzkowitz, 2001aگردد (هاي متعدد دولتی رهنمون میبخش
نین اصلی که در مکان. همچمحدودیت زمان و محدودیت پردازان و اندیشمندان است که عبارتند از: همیشه مدنظر نظریه

- مؤثر در یک موقعیت خاص) لزوماً در موقعیتو رود این است که یک نظریه خاص (مفید هاي اقتضایی به کار میتئوري

شود در کند (گفته میکاربردي نیست و مؤثر واقع نخواهد شد. در مورد زمان نیز چنین چیزي صدق می دیگر هاي مختلف
در رابطه با ارتباطات دانشگاه، صنعت، و دولت در کشورهاي مختلف »). زمان خود باشید فرزند«هاي تاریخی و زمانی، برهه

هاي فرهنگی، اقتصادي، سیاسی، و تفاوت در هاي اقلیمی، نژادي، دینی و مذهبی، و بویژه تفاوتجهان و وجود تفاوت
تواند و باید الگوي متناسب با هاي خرد و کلان کشورها، هر کشوري میگذاري و اثرگذار بر سیاستنهادهاي قانون

هاي ارتباطی مدل رو، در این مکتوب به الگوها/مقتضیات جامعۀ خویش را تدوین نموده و از آن تبعیت نماید. از این
  ران این عرصه پرداخته خواهد شد. صنعت و سایر بازیگ-موجود دانشگاه

  پیوند دانشگاه و صنعت -2
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سازي دارائی ها را به عنوان موتورهاي رشد اقتصادي بوسیلۀ تجارينشگاهاي داگذاران به طور فزایندهسیاست
آوري دانشگاه عبارتند از: هاي تجاري نخستین انتقال فن. مکانیزمدهندآوري مورد نظر قرار میفکري از طریق انتقال فن

 Sharif and( بنیان -شگاههاي در حال تکوین دانهاي مشترك پژوهشی، و شرکتگذاريدهی، سرمایهتوافقات پروانه

Baark, 2008 .(حمایت از تحقیقات؛ 1توان در چهار طبقه تعریف نمود: صنعت را می-هاي تعامل دانشگاهعمدتاً کانال .
) 2005مووري و سمپات ( ).Dooley and Kirk, 2007. تحقیقات مشترك (4. انتقال دانش، و 3آوري؛ . انتقال فن2

ها در یک است که دانشگاه» هاییطیف کاملی از نقش«ت دولتی مبتنی بر یک درك ضعیفی از ابتکاراکنند که اظهار می
هاي باز علم، از قبیل صنعت، کانال-در تعاملات دانشگاهسازند که کنند. این مؤلفین آشکار میبنیان ایفاء میدانش جامعۀ 

علمی و محققین صنعتی، یا مشاورة اعضاي هیأت  ، تعاملات رسمی میان اعضاي هیأتهاها در کنفرانسانتشارات، ارائه
هاي مشتق از دهی حق ثبت اختراع و ایجاد شرکتهاي رسمی پروانهتري نسبت به کانالعلمی به صنعت نقش بسیار مهم

پیوندهاي دانشگاه و صنعت اشکال  ).Mowery and Sampat, 2005; Novotny, 2008( کننددانشگاه ایفاء می
ریزي دانشگاهی و طراحی نامهتدریس و آموزش، خصوصاً در علوم و مهندسی: مشارکت صنعت در بر .1بسیاري دارد: 

هاي دانشجویی، امتیاز آموزش)؛ ارسال کارکنان صنعت به صنعت (اهداي تجهیزات، کمک هزینه دروس؛ پشتیبانی بوسیله
هاي حین کار صنعتی؛ ؛ تدارك فرصتاروقت، اساتید خصوصی، هیأت مدیره در محل کاساتید نیمهدانشگاه به عنوان 

هاي اه در فعالیتتحویل دروس تخصصی بوسیله دانشگاه (آموزش مستمر، توسعه اجرایی)؛ مشارکت اساتید دانشگارسال و 
شرکت و سایر  هیأت مدیرة ردعلمی دانشگاه در صنعت؛ مشارکت صنعت؛ مشاوره هیأت  ةشداي هدایتفهتوسعۀ حر

دهاي . ارتباطات تحقیقاتی: پشتیبانی صنعتی محسوس براي دانشگاه: امتیاز تحقیقاتی، قراردا2عت. هاي ناشی از صنکمیته
 ترسی به تسهیلات تحقیقاتی صنعتی.هاي تحقیقاتی، مؤسسات تحقیقاتی، اهداي تجهیزات؛ دستحقیقاتی، پشتیبانی از کرسی
گرا استخدام دانشجویان پژوهش هاي کلاسی)؛(پروژه شانوسیله دانشجویان به عنوان برنامهتبادل دانش: پروژه صنعتی ب

مشارکت در آموختگی جدید)؛ تسهیم دانش از طریق انتشارات علمی و فنی؛ دانشهاي تابستانی، (همکاري مشترك، شغل
هاي صنعتی، مرخصی ؛U-I؛ مشاوره صنعتی توسط کارکنان دانشگاه؛ تبادل کارکنان U-Iها و سمینارهاي کنفرانس

؛ مؤسسه یا کنسرسیوم تحقیقاتی مشترك. انتقال تکنولوژي: U-Iت صنعتی در دانشگاه؛ فعالیت تحقیقاتی مشترك تحقیقا
هاي مشتق خلق شرکت سازي تحقیقات مشترك؛گذاري مشترك براي تجاريسرمایه فروش و اهداي حق ثبت اختراع؛

ها میان دانشگاه و صنعت بایستی اهداف آن در مسیر ایجاد پیوندي اثربخش ).Doutriaux and Sorondo, 2005شده (
ها را تعیین نموده و انتظارات این شرکاء از یکدیگر را آن هاي بنیاديو تفاوت هاتوانایی ،هارا شناسایی کرده، فعالیت
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تبار و یحییمیارکلائی آقاجانی، صمدي در این گذر .ها فائق آمده و ارتباطی اثربخش را بنا نهادبر تفاوتبرشمرد تا بتوان 
تولید نشریات مفید، اند: برخی از انتظارات از دانشگاه را بیان نموده )1390و  1389میارکلائی (و صمدي )1389(

ها به تحقیقات بنیادي و کاربردي، تطبیق دروس دانشگاهی با صنعت، آموزش کارکنان و مدیران صنایع، حرکت دانشگاه
 اند:گونه بیان نمودهانتظارات از صنعت را نیز این برخی از ، و همچنینهاایشگاهها و نمسمت کارآفرینی، برگزاري همایش

سازي تحقیقات، اعطاي مدرك ربردي کردن دانش، تجاريها، کاهاي دانشگاهآموختهأمین نیروي انسانی صنایع از دانشت
تبار، میارکلائی و یحیینی، صمديآقاجامعتبر، کارآموزي دانشجویان، کاریابی، تورهاي صنعتی، بازدیدهاي پژوهشی (

ها براي برخی از انتظاراتی که از دانشگاه) 2008ییرداو ( ).1390میارکلائی، ؛ صمدي1389میارکلائی، ؛ صمدي1389
هاي بحرانی تحصیلات عالیه در فرآیند توسعه و ایفاي نقش ضروري شناخت جنبه -1 توسعه وجود دارد را بر شمرده است:

 - 2هاي قابل فروش؛ رجه دادن به مهارتها با ددهی به آنتقاضاهاي بخش خصوصی از طریق ارزشودن در برآورده نم
ارتقاي توسعۀ اقتصادي هاي کارآفرینی که به نتی از طریق درگیر شدن در فعالیتارتقاي وظایف آموزشی و پژوهشی س

هاي بخش خصوصی و نیز آسانی براي کمک به تلاشوانند به اي که بتوآرانههاي نارتقاء و اتخاذ ایده -3 کند؛کمک می
هایی که به منظور کمک به تمرکز بر فعالیتها ی مجدد دروس و هدایت مجدد دارائیمهندس -4دولت به اجرا درآیند؛ 

هاي نوآورانه به منظور بهبود حلتمرکز بر خلق راه -5براي پشتیبانی بخش خصوصی در رقابت اثربخش مورد نیاز است؛ 
درگیرشدن در تولید ساده، اما  -6و  وري،هاي مرتبط با بهرهها و رویهابزارهاي قدیمی کشور یا سایر روشجایگزینی یا 

هاي پیوند برنامه). Yirdaw, 2008براي کمک به کارآفرینان بزرگ و کوچک (» چگونگی انجام«مفید نشریات 
ها و کاربردهاي بازرگانی جدید، و متقابلاً، در ارائه آوريهاي علمی در فنصنعت نقش ابزاري در گردش یافته -دانشگاه

هاي کند. برنامههایی با مسائل جدید وابسته به صنعت، ایفاء میمسیرهاي تحقیقات علمی جدید از طریق مهیا نمودن دانشگاه
شتیبانی صنعت؛ مشاوره تواند اشکال متعددي را در بر گیرد، از قبیل: تحقیقات دانشگاهی با پصنعت می -پیوند دانشگاه

آپ (در حال تکوین) یا ترفیع -هاي استارتآوري با تشویق ایجاد شرکتدادن اعضاي هیأت علمی؛ ایجاد دفاتر انتقال فن
ها؛ اعتلاف صنعت به پشتیبانی از تحقیقات دانشگاهی. ها به شرکتمجوز مالکیت حقوق دارایی فکري از طریق دانشگاه

کنند، تحقیقات دانشگاهی، پاسخگوي بنیان حرکت می به سمت اقتصادهاي دانش OECDهنگامی که کشورهاي 
-رو، به صورتی غیر مستقیم در توسعۀ فنباشند، و از اینتقاضاهاي اقتصادي براي دانشِ بنیادي و سرمایه انسانی ماهر می

- حلکنند تا راهها را پشتیبانی میتها به صورتی مستقیم شرککنند. تحقیقات دانشگاهوري مشارکت میآورانه و رشد بهره

همیشه آسان نیست، دو شریک  U/Iارتباطات . )OECD, 2011( ها فراهم آورندآورانۀ آنهایی را براي مسائل فن
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هاي متفاوت دارند. فرهنگ صنعتی از تقاضاهاي بازار، حداکثرسازي سود، و رقابت ناشی شده است. ها و انگیزشفرهنگ
باشد. رقابت در محل بازار به توسعۀ کوتاه مدت و مدیریت مبناي پیشرفت و انتشار عمومی دانش میفرهنگ دانشگاه بر 

مناسب دارایی فکري که منحصر به انتشار دستاوردهاي تحقیقاتی است، نیاز دارد. تحقیقات دانشگاهی از حس کنجکاوي 
گرا شدن، در ملی شدن، کاربردي شدن، نتیجهشود. تحقیقات صنعتی به عفردي و میل به توسعۀ مرزهاي دانش ناشی می

تر از تحقیقات صنعتی است، و تر و بلندمدتشود. این توجهات اساسیسازي دانش متمایل میها و تجاريارتباط با انگیزش
انتقالی ها سازي تحقیقات در دانشگاهپشتیبانی شده است. خطر رشد تأکید بر تجاريمعمولاً به کمترین جزء، از منابع دولتی 

سازي در گزند تحقیقات اساسی رهنمون شود. هاي قابل تجاريهایی که ممکن است به تکنولوژياست به سمت پروژه
ها در انتشار دانش (نشریه، گفتگو در کنفرانس، تسهیم دانش) اغلب روي تحقیقات ماهیتاً قابل موضوع دیگر، محدودیت

- صنعت با چالش-نشگاههاي داپیوند و همکاري ).Doutriaux and Sorondo, 2005( کندسازي اعمال نفوذ میتجاري

هاي زمانی متفاوت کار تواند مانع موفقیت شود، دو طرف در بازهها میهاي متفاوت سازمان. فرهنگ1هایی مواجهه است: 
هاي متعارض ه. چالش بعدي خواست2هاي ارزشی متفاوتی نیز دارند؛ اهداف متفاوتی دارند و اغلب سیستم ند،کنمی

هاي رقابتی است؛ به منظور حفظ حقوق مالکیت فکري و محافظت از مزیت کارينتشار و میل صنایع به پنهاندانشگاه براي ا
اي براي ایجاد هاست که زمینه) و تقسیم درآمدها در میان طرفIPفکري ( دیگر موضوعات مرتبط با دارائیچالش . 3

صنعت مدعی است که  در این زمینه مشترك است، آورد. ناسازگاريرا بوجود می هامباحثات شدید در میان همکاري
ها هراس دارند که گیرد. دانشگاهنادیده می IPسازي هاي صنعت را به هنگام تجاريها بالاست و ریسکدانشگاه IPقیمت 

علق به دانشگاه بود. تنها از طریق هاي درآمدي براي خود ایجاد نمایند که متشان به سرقت برده و جریانصنایع مکشوفات
هاي خود را با محیط ها باید استراتژيسازمان. 4، و وان بر این چالش فائق آمدتشده و اعتماد میفرآیندهاي از پیش تعریف

تواند منتج به سطح تعامل میان دانشگاه و صنعت و یا افزایش یا کاهش اهمیت آن این تغییرات میخارجی تطبیق دهند. 
تواند منجر به هاي صنعت میثباتی در حمایتتحقیقات علمی ماهیتاً بلند مدت هستند، بیرو که بسیاري از از این. شود

 )2003داوتریاوکس و همکاران ( ).Dooley and Kirk, 2007( ریزيِ آیندة دانشگاه شودایجاد مشکلاتی براي برنامه
  اند: ت پرداختهنیز به تعارضات برخاسته از تعاملات دانشگاه و صنع

هاي کنندگان دانشگاه، مدیران و سایر عوامل خواستهها (دانشجویان، اعضاي هیأت علمی، صنایع، ادارهخواسته. 1
. تعارضات اثرگذار 4(تحقیقات نظري و کاربردي)؛  اثرگذار بر بنگاه تتعارضا. 3. فرهنگ متفاوت؛ 2؛ متضادي دارند)
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اي، و محیط کار، ارتباط علمی، ارتباط مسیر موزش (نرخ حقوق، توسعه فردي و حرفهبر دانشجویان (استخدام مرتبط با آ
شغلی، دارائی فکري)، استخدام قانونی، تحقیقات دانشگاهی (محرمانه بودن، ارتباط علمی و ارتباط تجاري)، تحقیقات 

. 5 ، و)(تجهیزات) خارج دانشجویانگیري مها و عهدههاي آموزشی)، اعانهبیرون از دانشگاه (ایجاد مسیر شغلی و ارزش
در  یتگذاري و استخدام، ارتباط با صنعت، عضوتعارضات اثرگذار بر هیأت علمی (صلاحیت و تجربه، مالکیت، سرمایه

هاي مشی عمومی، چهارچوبخطتحقیقات دانشگاهی (  مشاوره، استخدام دائمی در بخش خصوصی،هیأت مدیره شرکت، 
-تحقیقات خالص در برابر تحقیقات کاربردي و تحقیقات سنتی در برابر تحقیقات بین رشته ی،هاي دانشگاهارزشنهادي، 

گیري مخارج ها و عهده، اعانه)کاريپنهانتحقیقات بیرون از دانشگاه (  )،، اخلاق پژوهشاتمحرمانه بودن و انتشار اي،
ها و صنعت وجود ي میان تحقیقات دانشگاهموانع زیادي بر سر راه همکار ).Doutriaux et al., 2003( )هیأت علمی

ها شناخت ماهیت باشد. در حالی که هدف اصلی تحقیقات دانشگاهها میدارد، یکی از این موانع، اهداف متفاوت آن
 -ها است، تمرکز عمدة صنعت به شکل سنتی بر نوآوري است. در زمان اجراي برنامه پیوند دانشگاهآورياي و فنپدیده

-: زمانی که برنامههمسوسازي فرهنگ، مدیریت، و هدف. 1عوامل متعددي را مورد توجه قرار داد، از قبیل:  صنعت باید

اي مرتبط با همسوسازي توجهی را به هر دو بخش برسانند، دیگر موانع بالقوهصنعت منافع قابل -هاي پیوند دانشگاه
ها و صنعت ه آن باشد. بنابراین، توسعۀ اعتماد میان دانشگاهفرهنگ، مدیریت، و هدف وجود ندارد که نیازي به فائق آمدن ب

ها، در توسعۀ روابط آوري بوسیلۀ دانشگاهضروري است. علاوه بر این، ایجاد دفاتر انتقال فن R&Dهاي براي همکاري
هاي پاداش شوقها و صنعت م: تحقیقات دانشگاههاي بنیاديمشوق. 2؛ رساندمیها یاري اثربخش مدیریت با صنعت به آن

هاي پیوند ) در برنامهIPR: در مورد (حقوق دارائی فکري. 3 ؛تواند مانع از همکاري شودکه می بنیادي متفاوتی دارند
سازان در کشورهاي مختلف ها، و تصمیمها، شرکتصنعت در حال افزایش مباحثات در میان محققین دانشگاه -دانشگاه

OECD سازان، تحقیقات دانشگاهی را به تمایل داشتند، تصمیم» علم باز«شته به یافتن اصول باشند. در حالی که در گذمی
تر دانش به بازار، از طریق توسعۀ بازارهاي ) به منظور انتقال سریعIPRافزایش فزایندة استفاده از حقوق دارائی فکري (

اجمی برخی از تحقیقات دانشگاهی مانع از کند که سیاست دارائی فکري تهنمایند. صنعت اغلب بیان میدانش ترغیب می
صنعت به شکل نزدیکی  -هاي پیوند دانشگاهبرنامه :مشیتعامل با دیگر ابزار خط. 4، و شودمی R&Dهمکاري موفق 

آوري، هاي علم و فناي، پارك، ابداعات خوشهR&Dهاي همکاري اي، از قبیل برنامهمشی هستهمرتبط با ابزارهاي خط
در جایی که  GUIروابط . )PhD )OECD, 2011هاي بخشی، و شاگرديهاي تحرك بینآوري، برنامهاي فنانکوباتوره

تواند به عنوان زیربنایی براي دانش، کنند، میسه بازیگر اساسی به عنوان نهادهاي مستقل، به صورتی وابسته با هم تعامل می
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کنندگی دولت در هر دوي جوامع یان کردند که نقش هماهنگ) ب2009یسا و اتزکوایتز (ازمورد توجه قرار گیرد. دي
 Park andباشد (هاي فعال میان شرکاي نهادي مییافته و در حال توسعه، کلیدي براي بهبود بخشیدن همکاريتوسعه

Leydesdorff, 2010.(  

  صنعت بِرکوویتز و فلدمن-الگوي تکاملی روابط دانشگاه - 3-1
کنند که صنعت ارائه نمودند. مؤلفین اظهار می-) چهارچوبی مفهومی از روابط دانشگاه2006بِرکوویتز و فلدمن ( 

ها و مجوزها، اي از تعاملات متوالی از قبیل تحقیقات مورد حمایت، پروانهروابط دانشگاه با صنعت از طریق مجموعه
). برخی از محققین ) را ببینید1( شماره (شکلهاي مشتق از دانشگاه و استخدام دانشجویان شکل گرفته است شرکت
هاي رسمی از قبیل توافقات تحقیقاتی دهند، به تجزیه و تحلیل مکانیزمآوري را مورد بررسی قرار میکه انتقال فنهنگامی

شرکت ترکیبی از تعاملات رسمی و غیر -ها و مجوزها، یا مبادلات برابر تمایل دارند. تعاملات صنعتمورد حمایت، پروانه
-هاي دانشگاه و نیز ساختار عملیات انتقال فنهاي صنعت، سیاستاست و تحت نفوذ استراتژي شرکت و ویژگی رسمی

صنعت تعاملاتی هستند -اي در ارتباط دانشگاهشدة از طریق سیاست دولت است. عناصر هستهآوري و پارامترهاي تعریف
گیري مراکز تحقیقاتی)، توافقات عهدهمشارکت و به هاي پشتیبانی تحقیقات مورد حمایت (شاملکه از طریق مکانیزم

هاي هیأت هاي مشتق از دانشگاه، مشاورهاعطاي مجوز به دارائی فکري دانشگاه، استخدام دانشجویان پژوهشی، شرکت
 Bercovitz and(دهد هاي جدید در حال تکوین رخ میآوري دانشگاه، و شرکتعلمی خارج از محدودة انتقال فن

Feldmann, 2006.( ) را ببینید:1شکل شماره (  

  
  بِرکوویتز و فلدمن صنعت -): الگوي تکاملی روابط دانشگاه1شکل شماره (
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  دولت-صنعت- جانبه روابط دانشگاهمدل پیچش سه - 3-2
است که مدل سیستم ملی نوآوري را از » جانبهپیچش سه«، مدل دولت-صنعت-ي ارتباطی دانشگاههایکی از مدل

هم بخشد. واضعان این مدل (اتزکوایتز و لیدسدورف)، بر رويبه عنوان یک متغییر بهبود می» حکومتداري«اساندن طریق شن
-هاي نهادي میان دانشگاهپوشانی) شبکۀ ارتباطات و انتظاراتی متمرکز هستند که موجب تغییر شکل آمایشقرار گرفتن (هم

جانبه نام برده و آن را در سه از این صورت سازمانی به عنوان پیچش سه فینمؤلشوند. هاي دولتی میها، صنایع، و دستگاه
 ;Etzkowitz and Leydesdorff, 1995 & 1998 & 2000اند (بندي کرده) دستهTH1) ،(TH2) ،(TH3نسخه (

Etzkowitz, 2002 & 2003 & 2005 & 2007; Fujigaki and Leydesdorff, 2000; Leydesdorff, 1997 & 
2001a & 2002 & 2003 & 2005 & 2006 & 2008 & 2010 & 2012a & 2012b & 2012c & 2012d; 
Leydesdorff and Deakin, 2009 & 2011; Leydesdorff and Etzkowitz, 1996 & 1998a & 1998b & 
2001a & 2001b & 2002; Leydesdorff and Fritsch, 2006; Leydesdorff and Meyer, 2003 & 2006a 
& 2006b; Leydesdorff and Sun, 2009; Leydesdorff and Zawdie, 2010; Leydesdorff et al., 2006; 
Park and Leydesdorff, 2010; Park et al., 2005; Strand and Leydesdorff, 2011; Tobias et al., 

و » هاي ملی نوآوريمسیست«جانبه به عنوان جایگزینی براي دو نظریۀ رقیب یعنی: در اصل مدل پیچش سه ).2006
 Etzkowitz and Leydesdorff, 2000; Leydesdorff andتدوین شد (» 2-سبک«یا » دانش محصول جدید«

Deakin, 2009.(  اي هستند تخوش یک تحول بنیانیهاي اجتماعی دسکنند که سیستمادعا می» 2-سبک«طرفداران فرضیۀ
و  2000، 1995( اتزکوایتز و لیدسدورف ).Leydesdorff and Deakin, 2009که سبک تولید دانش را تغییر داد (

هاي ساختاري در اقتصادهاي دانش بنیان دولت را براي تشریح توسعه-صنعت-جانبه روابط دانشگاه) پیچش سه2012
در یک  ).Etzkowitz and Leydesdorff, 1995 & 2000; Leydesdorff, 2012a & 2012d( پیشنهاد کردند

آوري فن-به طور مستمر بوسیلۀ تحولاتی که از علوماقتصاد دانش بنیان (بر خلاف یک اقتصاد سیاسی) ساختار جامعه 
 پیدا کندتغییر توان انتظار داشت که چهارچوب مناسب جامعه بنابراین می. شوددگرگون می گیردسرچشمه می

)Leydesdorff, 2012a .(وکارها را گذاران، دانشمندان، و کسبجانبه چگونگی روابط میان سیاستمدل پیچش سه
آورانه و بازرگانی تنظیم گردد هاي تحقیقاتی، فنکند و باید در جهت محاسبۀ سلامت و پیوند فرصتتشریح می

)Etzkowitz et al., 1998; Yirdaw, 2008.( بنیان، نهادهاي اصلی مانند دولت،  اقتصاد دانشجانبه چش سهمدل پی در
- کند که تعامل دانشگاهجانبه فرض میمدل پیچش سه ).Leydesdorff, 2010( انددانشگاه، و صنعت تعریف شده

د جانبه به عنوان مرکز تولیپیچش سههاي نوآوري در جوامع دانش بنیان است. صنعت در دولت کلید بهبود وضعیت-صنعت
دانشگاه به عنوان گیرد؛ عهده میتعامل و تبادلات باثبات را بهدولت به عنوان منبع روابط قراردادي است که کند؛ عمل می
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) 2002شاین ( ).Etzkowitz, 2003( کندآوري جدید، و اصل تولیدي اقتصادهاي دانش بنیان عمل میمنبع دانش و فن
که دانشگاه از ، به دلیل اینقرار دارددر تمرکز آن روي روابط دانشگاه جانبه شود که قدرت مدل پیچش سهمتذکر می

هاي بلند مدت سیستم طریق جریان یکنواخت دانشجویان به عنوان خروجی و تأثیر در بازار کار، نقش قاطعی در پویاي
  ).Leydesdorff, 2012b( کنددانش بنیان ایفاء می

   1جانبه پیچش سه -1- 3-2
)، دولت، هم دانشگاه، هم صنعت و هم TH1جانبه اول (ها، در نسخۀ پیچش سهاین پیکربندي در اولین نوع از

 Etzkowitz and Leydesdorff, 2000; Leydesdorff and( دهدها را تحت پوشش قرار مین آنرابطۀ بی

Etzkowitz, 2001b( کند، دولت روابط میان دانشگاه و صنعت را کنترل می»دولت قوي«. در مدل )Campbell, 

مصداق بارز این نسخه را در کشورهاي کمونیستی مثل اتحاد جماهیر شوروي سابق و کشورهاي اروپاي غربی  ).2006
هاي کشورهاي آمریکاي لاتین و تر این نسخه در سیاستتوان یافت، و مصداق ضعیفمی» سوسیالیزم موجود«تحت سلطۀ 

 ;Etzkowitz and Leydesdorff, 2000روژ تدوین شده است (اي در کشورهاي اروپایی از قبیل نتا اندازه

Leydesdorff and Etzkowitz, 2001b( .) را ببینید: 2شکل شماره ( 

          
  دولت- صنعت- دانشگاه روابط در دولت مداخلهعدممدل: )3(شکل  دولت-صنعت- ): مدل سوسیالیستی روابط دانشگاه2(شکل

  2 جانبهپیچش سه -2- 3-2
و صنعت از یکدیگر جدا  )، قلمروهاي نهادي مرکب از: دولت، دانشگاهTH2ومین نسخه از این پیکربندي (در د

شوند و روابط بسیار محدود و مشخصی میان این شرکاء وجود دارد. اما داراي کنش متقابل با یکدیگر هستند می
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)Etzkowitz and Leydesdorff, 2000; Leydesdorff and Etzkowitz, 2001b.(  در نسخهTH2 قلمروهاي ،
شوند؛ اما داراي  اجتماعی، فرهنگی و فنی از یکدیگر جدا می  نهادي دولت، دانشگاه و صنعت با مرزهاي قوي عقلانیت

هاي اساسی این نسخه از الگوي نهادي، تقسیم کار بین دانشگاه، بنگاه و یکی از ویژگی .کنش متقابل با یکدیگر هستند
، هر یک از سه پیچش به صورتی کاملاً مستقل توسعه »عدم مداخلۀ دولت«در مدل  .)Antonelli, 1999( دولت است

در این الگو، دانشگاه به آموزش و  ).Campbell, 2006( شوندیافته است، و بوسیلۀ مرزهایی روشن از یکدیگر جدا می
-کند و دولت از دانشگاه و بنگاه حمایت میپردازد؛ بنگاه نتایج تحقیقات را به کالا و خدمات جدید تبدیل میتحقیق می

  .) را ببینید3کند. شکل شماره (را فراهم می» شرایط چارچوب«هاي لازم و کند و زیرساخت

  3جانبه پیچش سه -3- 3-2
پوشانی این سه توان انتظار خلق یک زیربناي دانش بر حسبِ هممی» 3جانبه پیچش سه«تر یافتهنهایتاً در مدل توسعه

 Etzkowitzهاي پیوندي پدیدار شده در این فواصل را داشت (هاي دیگران، و با سازمانیک اساسی، با پذیرش نقششر

and Leydesdorff, 2000; Leydesdorff and Etzkowitz, 2001bجانبه سه شریک قرار دارند ). در مدل پیچش سه
هاي پیوندي از قبیل سازمان» پذیرش نقش دیگري«ر یک با کنند، و هپوشانی میکه آزادانه با یکدیگر تعامل داشته و هم

کنند هاي تحت ادارة دانشگاه، و انَکوباتور را از این تعاملات تولید میهاي مشتق از دانشگاه، شرکتپارك علم، شرکت
)Etzkowitz, 2007 .(1940 و 1930هاي در دهه اي بوستونازماندهی منطقهجانبه از تجربۀ سمدل توسعه پیچش سه 

شود: نخست، نقش بسیار برجستۀ دانشگاه در نوآوري. دوم، حرکت به سمت گیرد و سه عنصر اساسی را شامل مینشأت می
 -مشی نوآوري به شکلی فزاینده پیآمدي از تعامل میان دانشگاهارتباطات مشارکتی میان سه شریک بنیادي بزرگ که خط

شان، هر یک از شرکاء نقش شریک دیگر را نیز برمی دارد سنتی دولت است. سوم، علاوه بر اجراي وظایف -صنعت
)Dzisah and Etzkowitz, 2006.(  جانبه وجود دارد. اولین بعد تحول درونی در هر توسعه پیچش سهچهار بعد براي

آموزش کنند، نه فقط در ها و سایر مؤسسات تولید دانش نقش جدیدي در جامعه ایفاء میهاست، دانشگاهیک از پیچش
. کنند تا دانش و سرمایه انسانی به صورتی اثربخش مورد استفاده قرار گیردتلاش می نشجویان و ادارة تحقیقات، بلکهدا

ها و دیدي از سازمانپوشانی جکند. سومین بعد ایجاد همها بر دیگري نفوذ میهر یک از پیچشکه است  این ین بعددوم
-هاي این پیچش سهتی شبکهاثر بازگشمدل پیچشی . چهارمین بعد از پیچش استه سن میااز تعاملات جنبی هاي سهشبکه

اي از تغییرات درونی در دانشگاه، و تقویت و انتشار آن بوسیلۀ . یکی از اثرات روي خود علم به عنوان نتیجهاست جانبه
یدسدورف توسعه یافته است، سه که به وسیله اتزکوایتز و لTH3 در نسخه  ).Etzkowitz, 2005( هاي دولت استسیاست
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کند. شان با یکدیگر تداخل پیدا میهايپوشانی دارند و نقشقلمرو نهادي دانشگاه، صنعت و دولت در فرایند نوآوري هم
پردازد. در هاي اقتصادي نوآورانه میزند و به فعالیتهاي سابق دست به کارآفرینی میدر این الگو دانشگاه علاوه بر فعالیت

هاي آمیز در زمینههاي مخاطرهگذاريپردازد. همچنین دولت به سرمایههاي تولید و توزیع دانش میقابل، صنعت به فعالیتم
-جانبه، نظام نوآوري پویاتر مییا پیچش سه THزند. در این نسخه تولید دانش، نوآوري و تولید کالا و خدمات دست می

رو به این نوع از الگوي تنوع نهادي، نظام پویاي نوآوري شود. از ایني و جهانی میاشود و مرزهاي ملی را کنار زده، منطقه
 & Etzkowitz and Leydesdorff, 1996 & 2000 ; Leydesdorff and Etzkowitz, 1998aشود (نیز گفته می

1998b & 2001a & 2001bوري است، جانبه دانش بخش بسیار مهمی در نوآکه در مدل پیچش سه). نظر به این
 ).Etzkowitz et al., 2000کند (هاي صنعتی ایفاء میدانشگاه به عنوان نهاد تولید و انتشار دانش نقش بزرگی در نوآوري

اي نقش دیگري را به شود که هر نهاد به شکل فزایندهدانشگاه، صنعت، و دولت، هنگامی جایگزین می تغییر در وظایف
ها در تسهیلات انکوباتورها. ش صنعت را به عهده بگیرد، کمک به شکل جدید شرکتتواند نقعهده گیرد. دانشگاه می

ها و تغییرات در محیطی هاي جدید از طریق پشتیبانی برنامهتواند نقش صنعت را به عهده بگیرد، کمک به توسعهدولت می
ها به عهده بگیرد سطح با دانشگاهتواند نقش دانشگاه را در توسعۀ آموزش و تحقیقات، اغلب هم تنظیم شده. صنعت می

)Leydesdorff & Etzkowitz, 2001a; Leydesdorff, 2002.( آوري و هنگامی که یک دانشگاه در انتقال فن
معمولاً یک  ).Etzkowitz, 2005یابد (شود، به هویت کارآفرینی جدیدي دست میجدید درگیر می برپایی مؤسسات
هاي شوند که تلاشگردد که دانشگاه، صنعت و دولت وارد یک ارتباط متقابلی میمیجانبه هنگامی آغاز نسخۀ پیچش سه

اي براي پرداختن به مسائل در شود. اکثر چنین ابتکاراتی در سطح منطقههر یک براي افزایش عملکرد دیگري انجام می
شود. اولین مرحله معمولاً میها در توسعۀ آکادمیک و کمبود اقتدار قدرت حاکمه جایگزین هاي صنعتی، شکافخوشه

ها در یک پروژه براي بالا بردن یک خوشۀ محلی یا ایجاد یک قطب فنی را در ها و دولتها، شرکتهمکاري میان دانشگاه
هایی است. هاي دانشگاهی و نیازهاي صنعتی یک موضوع معمول در چنین آرایشگیرد. کمبود تناسب میان ظرفیتبر می

دیدگاه «آموزد تا و همچنین می» گیردنقش دیگري را می«جانبه نین مسائلی هر شریک پیچش سهبراي پرداختن به چ
شان هاي آکادمیکها قابلیتچنین شرکتدهند. همهاي تجاري را توسعه میها بعضی از ظرفیتدانشگاه». دیگري را بگیرد

ها به جانبه این نیست که دانشگاهم مدل پیچش سهدهند. پیااز قبیل توانایی تسهیم دانش با شریک دیگر را افزایش می
هاي دیگري را به ها و دیدگاهها بعضی از قابلیتوکارها تبدیل شوند، بلکه هر یک از آنها به کسبها یا دولتشرکت

- یطتر است که هر یک از محرو، محتملکند. از اینعهده گیرند. هر نهاد از نقش اولیه و هویت مشخص خود محافظت می
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ها بوجود آمده است پشتیبانی نماید. نیاز هاي نهادي منبع خلاق نوآوري شده و از ضروریات خلاقیتی که در دیگر مارپیچ
شناسی و شناخت تعامل میان علم و تکنولوژي در ارتباطات دانشگاه و صنعت تغییرات عمیقی بوجود آورده است. شناخت

کنند که کنند، هنگامی بهتر عمل میصنعت را ترویج و تأمین مالی می-نشگاههاي داها و مسئولان دولتی که همکاريدولت
ها، صنعت و اي دارند. از طریق رهبري و تشریک مساعی افراد از دانشگاههاي گوناگونی در سطوح ملی و منطقهها برنامهآن

 Viale andاست (» جانبهش سهپیچ«کنند. این مدل دولت، همۀ سه محیط نهادي در زایش نهادهاي پیوندي مشارکت می

Etzkowitz, 2005) را ببینید:4). شکل شماره (  

  
  حانبههاي تعامل در زمینه پیچش سه): چرخه5شکل (                        جانبه روابط ): مدل پیچش سه4شکل (

    دولت- صنعت- دانشگاه            

گیرد. خورده مورد بحث و بررسی قرار میتوسعه شکست به عنوان یک الگوي» 1جانبۀ پیچش سه«امروزه نسخه 
جانبۀ پیچش سه«شود. ، نوآوري در عوضِ تشویق شدن، سست می»پائین به بالا«در این مدل با دو خانۀ کوچک ابتکارات 

براي کاهش نقش دولت در  عنوان یک درمان عجولانه و ضربتی خاصیت است، امروزه بهمتضمن یک سیاست بی» 2
 Etzkowitz and Leydesdorff, 2000; Leydesdorff andگیرد (مورد حمایت قرار می» 1جانبۀ سه پیچش«

Etzkowitz, 2001bدولت بر پوشش انتظارات،  -صنعت -جانبۀ روبط دانشگاه)، و مدل تکاملی جدید پیچش سه
دهنده بازخورد دارد وکلاي انجامارتباطات، و تعاملاتی متمرکز است که به صورت بالقوه بر ترتیبات نهادي در میان 

)Etzkowitz, and Leydesdorff, 2000; Leydesdorff, 2001a; Leydesdorff and Meyer, 2003.(  یک
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هاي خود را گاه کارآفرین مفهوم و ویژگیهاي کارآفرینی صنعتی نیست. دانشارآفرین تنها دانشگاهی با فعالیتدانشگاه ک
، تشویق دانشجویان به تشکیل راي سازماندهی آموزش در مواجهه با نیازهاي صنعت) آموزش کارآفرینی، ب1دارد: (
 آوري) انتقال فن3مشاوره براي صنعت؛ () 2ها بگوئید چگونه این کار را انجام دهند؛ (به آن هاي در حال تکوین،شرکت

براي  .)Zhou and Etzkowitz, 2008هاي مشتق از دانشگاه: احداث شرکت () شرکت4از دانشگاه به صنعت؛ و (
 ) برپائی1یابی و توسعۀ یک محیط نوآورانه، باید جو عمومی کارآفرینی را ایجاد نموده و پرورش داد، مانند: (دست

هاي سعۀ اقتصادي مبتنی بر دانش، پاركجانبه براي توهاي سه) به عهده گرفتن نوآوري2ها؛ (هاي مشتق از دانشگاهشرکت
(بزرگ و  هااد اتحادهاي استراتژیک میان شرکت) ایج3وکار؛ (و مراکز رشد (انکوباتورها) کسب آوريعلم و فن

) ایجاد مؤسسات پیوندي، که به عنوان یک 4آوري)؛ (متفاوتی از فنهاي متفاوت و با سطوح کوچک، عملیاتی در زمینه
هاي تحقیقاتی هاي دولت و گروهبا آزمایشگاه R&D) امضاي قراردادهاي 5کنند، و (میانجی، و نه براي سود فعالیت می

  جانبه بر مبناي چهار گرایش قرار دارد:یافتۀ پیچش سهیک مدل توسعه ).Marques et al., 2006دانشگاهی (
نماید که ها ایجاد میبنیان که دانش نهادهایی را مانند دانشگاه یک جامعۀ صنعتی به یک جامعۀ دانشانتقال از  -1
هاي فیزیکی در مقیاس بزرگ که آوريانتقال از فن -2 ؛کننددر نوآوري و توسعه ایفاء میالقوه نقش عظیمی به شکلی ب

اي تر که به شکل فزایندههاي برتر منعطف با مقیاس کوچکآوريشوند به فناشکال بوروکراتیک سازمان را متعهد می
هایی از قبیل در زمینه ظهور دانش چند بنیانی، -3؛ شوند تر استفادهس کوچکهایی با مقیاتوانند بوسیلۀ سازمانمی

اي حق ثبت امتیاز و قابل نشر آوري نانو، متفق و در عین حال نظري و عملی است؛ داربیوتکنولوژي، علوم رایانه، و فن
ارتباطات  ظهورآوري. ، نوآوري، و انتقال فنارتقاء از یک مدل دانشگاه کارآفرین با فرهنگ کارآفرینی -4، و است

است. این  21و اوایل قرن  20دولت (یک مدل سه نهادي جامعه)، دگرگونی عظیم اواخر قرن  -صنعت -دانشگاه
هاي استراتژیک، دانش ضمنی به دگرگونی شامل انتقال از: مشاغل تولیدي به خدماتی، شرکت متعلق به یک فرد به اتحادیه

جانبه پیچش سه«الگوهاي ).Dzisah and Etzkowitz, 2006ی است (دانش تدوین شده، نوآوري فنی به نوآوري سازمان
هاي اقتصاد  مطرح در سطح جهان در چارچوب نظریه» نوآوري  نظام ملی«و بعضی از الگوهاي » دولت و صنعت دانشگاه،

ماعی، سیاسی و اند. کانون تمرکز این الگوها نهادها و ساختارهاي اقتصادي، اجت بندي شده و توسعه یافته تکاملی فرمول
هاي افراد، به طور عام و دانشکاران به طور خاص در توسعه دانش، طراحی  فرهنگی است و نقش بسیار کمی براي انگیزش

کند. این الگوها از این واقعیت  نهادها و ساختارها قائل است. ترکیبی از شانس و تقدیر، پیآمدهاي این الگوها را تعیین می
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ها دائما با قواعد  کنند. آن شده از بالا بازي نمیسانی به طور کورکورانه براساس قواعد معینان  اند که کنشگران غافل
  ).Lundvall, 2000آیند ( ها بر می کشمکش دارند و درصدد تغییر آن

  کارایانیس و کَمپبِل صنعت- پیچش چهار جانبه روابط دانشگاه -4- 3-2
هایی به دولت اتزکووایز و لیدسدورف کم و بیش طرح-صنعت-) روابط دانشگاهTHاستعارة پیچش سه جانبه (

اتزکووایز و لیدسدورف  ).Leydesdorff, 2012cطلبد (منظور گسترش مدل به سمت بیش از سه پیچش را به دعوت می
نظر دولت در -صنعت-را به عنوان پیچش چهارم در روابط دانشگاه» جامعه«توان آیا می«اي با عنوان ) در مقاله2002(

هاي به اعتقاد مؤلفین، تدوین تقاضاهاي جامعه براي نوآوريهاي ارتباطی پرداختند. به اضافه کردن جامعه به پیچش »گرفت
 Leydesdorff and( آورانه ممکن است به برانگیختن انتقال به یک اقتصاد فزاینده دانش بنیان کمک کندفن

Etzkowitz, 2002.(  کارایانیس و کَمپبِل)جامعۀ رسانه «جانبه را با اضافه نمودن یک پیچش عمومی پیچش سه) 2009
 ,Carayannis and Campbellتوسعه بخشیدند ( به مدل پیچش چهارجانبۀ یا جامعۀ مدنیو » بنیان و فرهنگ بنیان

2009; Carayannis and Campbell, 2010b; Carayannis and Campbell, 2012; Lindberg et al., 
2011a.( جانبۀ دولت،به پیچش سه» جامعۀ رسانه بنیان و فرهنگ بنیان«ین مفهوم، با اضافه کردن یک پیچش با عنوان در ا 

، »هاارزش«، »فرهنگ«، »صنایع خلاق«، »رسانه«این پیچش چهارم با  پیچش چهارجانبه را ایجاد نمودند. ،دانشگاه و صنعت
 :Dioguardi, 2010( کندمشارکت می» طبقۀ خلاق«دیشۀ یک ، و شاید گذشته از این با ان»هنر«، »هاي زندگیسبک«

xiii; Carayannis and Campbell, 2010b; Carayannis and Campbell, 2012.(  بر طبق نظریۀ نوآوري پیچش
 ها، دولت و جامعۀ مدنی: دانشگاه، شرکتکن)، ساختار اقتصادي یک کشور بر پایۀ چهار پیچش/ رQHITچهارجانبه (

آلفونسو و همکاران . بندي و تمرکز بر افراد مستعد و مولد ایجاد خواهد شدفته است، و رشد اقتصادي از طریق دستهقرار گر
-ها نوآوري، دانش، فنتعیین شده است، جائی که خانواده در ضلع مصرف اقتصادجامعۀ مدنی نقش ) معتقدند که 2010(

 کنندمجموع خروجی اقتصاد مطالبه نموده و مصرف میآوري، محصولات و خدمات را در قالب کالاي نهایی و 
)Afonso et al., 2010 .() را ببینید: 6شکل (  
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  »نبهپیچش چهار جا«سازي مفهوم  ):6شکل (

  کارایانیس و کَمپبِل صنعت-پیچش پنج جانبه روابط دانشگاه -5- 3-2
سازي هاي طبیعی) مفهوم(محیط» محیط«ش را با اضافه نمودن پیچ جانبه) پیچش پنج2010یانیس و کَمپبِل (کارا

جانبه از یک . از این رو، پیچش پنج)Carayannis and Campbell, 2010a ; Lindberg et al., 2011a( اندکرده
لب یا سو، در جایی که متصل به دانش و نوآوري هستند و از سوي دیگر، در جایی که متصل به محیط هستند، یک قا

جانبه به عنوان پیچش سه ممکن است .)Carayannis and Campbell, 2010a( کندهاد میچهارچوب تحلیلی پیشن
ها ها (تحصیلات عالیه)، صنایع (اقتصاد)، و دولتنتیجۀ تعاملات تولید دانش منسوب به دانشگاهنوآوري در » هستۀ اصلی«

در شود که هارجانبه ترکیب میتر پیچش چجانبه با مدل گستردهپیچش سه مورد توجه قرار گیرد. (چند سطحی)
نهایتاً مدل نوآوري شود. جامعه، به عنوال مثال جامعۀ مدنی و جامعۀ رسانه بنیان و فرهنگ بنیان ترکیب می خصوصیات
در دیدگاه محیط طبیعی جامعه  جانبهپیچش پنجکند. جانبه) را ترکیب میپیچش چهارجانبه (و پیچش سه جانبهپیچش پنج

تواند به عنوان یک می جانبهپیچش پنجعلاوه بر این، هاي نوآوري وارد شده است. دانش و سیستم و اقتصاد تولید
 شناسی اجتماعی مورد توجد قرار گیردوتحلیل توسعۀ پایدار و بواي) تجزیهاي (و بین رشتهچهارچوب فرارشته
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)Carayannis and Campbell, 2010a & 2012.( هاي جتماعی و اقتصادي با محیطتوازن میان مسیرهاي توسعۀ ا
هاي کند که محیط. با این وجود، پیچش پنج جانبه تأکید میشان براي پیشرفت بیشتر تمدن بشریت ضروري استطبیعی

هاي نوآوري تصور شوند. پیچش پنج جانبه قصد دارد هایی براي ارتقاي تولید دانش و سیستمطبیعی باید به عنوان محرك
-شناسی اجتماعی و نیز اجتماعیاي که براي بومجتماعی و اقتصادي میان مدت و بلند مدت، و دموکراسیتا توسعۀ پایدار ا

-شکل ).Carayannis and Campbell, 2012( دوستانه حساس است ایجاد کرده و مورد حمایت قرار دهد-شناسانهبوم

  ) را ببینید: 8) و (7هاي (

   
  توسعۀ مشترك و تکامل مشترك تولید): (8شکل (   جانبههاي نوآوري پیچش سهم): جامعه به عنوان زمینۀ سیست7شکل ( 

  )هاي نوآوري پیشرفتهدانش پیشرفته و سیستم        جانبههاي نوآوري پیچش پنجو محیط طبیعی به عنوان زمینۀ سیستم

  میارکلائیصمدي صنعت-پیچش پنج جانبه روابط دانشگاه -6- 3-2
جانبه) را در جهت ارتقاي ارتباطات و (پیچش پنج بومی ايحلقهالگوي تعاملی پنج )1390ارکلائی (میصمدي

کننده و . حلقه دولت، به عنوان تسریع1ز: هاي آن عبارتند اهاي دانشگاه و صنعت ارائه نموده است که حلقههمکاري
هاي مالی و ها و پشتیبانیها و حمایتختهاي این ارتباط و همکاري که با ایجاد زیرسازیربناها و زیرساختکنندة تأمین

هاي مشترك میان دانشگاه و صنعت، نقشی عمده ایجاد و گسترش ارتباطات و همکاريبوجود آوردن زمینه و بستر مناسب 
. حلقه دانشگاه، به عنوان نهاد آموزش 2یابی ملت به اهداف والایش داشته باشد؛ توسعه و پیشرفت کشور در مسیر دستدر 

هاي این ارتباط و همکاري است، با حرکت در مرزهاي دانش و انتقال علم و دانش که یکی از طرفش و تولید و و پرور
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ها و عت، که به عنوان مبدل اصلی پژوهش. حلقه صن3گسترش و توسعه مرزهاي دانش در پیشرفت جامعه مفید واقع شود؛ 
کند و خدمات و محصولات مورد نیاز ات جدید عمل میدمدانش تولید شدة توسط دانشگاه به تولیدات و محصولات و خ

نماید تا گامی در جهت استقلال و خودکفایی در تولیدات ر کسب سود براي خویش را ارائه میعموم مردم را در کنا
-. حلقه مجلس شوراي اسلامی (خانه ملت)، به عنوان نهاد قانون4نیاز شود؛ برداشته شود و کشور از واردات بیداخلی 

کنندة خواست کننده و مطالبهکند و منعکسها را تعریف و تعدیل میع و میزان این ارتباطات و همکاريذاري که نوگ
. 5تواند با تصویب قوانین متناسب با شراط جغرافیایی و فرهنگی و مذهبی کشور به امر همت گمارد، و مردم است، می

این دو نهاد کند، چرا که هم تأمین منابع ارتباط و همکاري ایفاء می ینحلقه جامعه (مردم و محیط)، که نقش اصلی را در ا
-متأثر از این ارتباطات و همکاري هاي جامعه شامل منابع انسانی، منابع طبیعی و دیگر منابع بوده و همو سایر نهادها و بخش

لوژیکی، سیاسی، اجتماعی و ... وهاي علمی، فرهنگی، اقتصادي، تکن، در جهت نیل به پیشرفتهاي میان دانشگاه و صنعت
ازمند حاصل و نتایج باشد، چراکه این جامعه است که خواستار ایجاد ارتباط و همکاري میان دانشگاه و صنعت است و نیمی

بر اثر تعامل و درگیري این پنج حلقه در ارتباطات و اي (پیچش پنج جانبه)، . در الگوي تعاملی پنج حلقهباشداین تعامل می
ها به صورتی )، و در این ناحیه تمامی این حلقه9 شکلگیرد (هاي دانشگاه و صنعت، منطقۀ مشترکی شکل میاريهمک

بازارها، هایی مانند: مراکز رشد (انکوباتورها)، فنکنند، که این منطقه، ارتباطات و همکاريفعال و مؤثر نقش ایفا می
ها، تبادل کارکنان صنایع ها و نمایشگاهها، کنفرانسمینارها، همایشآوري، سهاي علم و فنسازي تحقیقات، پاركتجاري

آپ (در حال تکوین) قراردادهاي تحقیق و -هاي استارتهاي مشتق از دانشگاه، شرکتها، شرکتو هیأت علمی دانشگاه
 شودل میرا شامبه کار تحقیقاتی دانشجویان و اساتید  اعطاي مدرك معتبر ) و تحقیقات مشترك وR&Dتوسعه (

  ) را ببینید:9). شکل شماره (1390میارکلائی، صمدي(
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  جامعه- مجلس- دولت- صنعت- دانشگاه هاياي (پیچش پنج جانبه) بومی همکاريارتباطی پنج حلقهالگوي  :)9شکل (

  تائی Nمدل پیچش  -7- 3-2
به پیچش پنج  ) و توسعۀ آنCarayannis and Campbell, 2009در واکنش به معرفی پیچش چهار جانبۀ (

 تائی را در جوامع Nهاي توان پیچمیکند که استدلال می ، لیدسدورف)Carayannis and Campbell, 2010bجانبه (
در جوامع ) معتقد است که 2012لیدسدورف (. )Leydesdorff, 2012a & 2012c(متمایز و چند شکلی انتظار داشت 

توانند به صورت د دارند مانند اقتصاد، سیاست، علم و غیره ... که میاي وجویو کدهاي ارتباط هاگوناگون واسطه
تواند یک مدت زمان نمیکارکردي متفاوت باشند. مؤلف معتقد است که در یک جامعه چند شکلی (یا مرکب)، جامعه 

صورت  کدهاي ارتباطی بهیک مورد مرکزي هماهنگ شود، بلکه کارکردها بر حسبِ تعاملات میان توسط طولانی 
اي است که یافتهبه عنوان مثال، پول یک مثال برجسته از یک واسطۀ ارتباطی نمادین تعمیم شود.هماهنگ می متفاوت

کنید. قدرت، صداقت، اعتماد و مهربانی از هنگامی که آن را در اختیار داشته باشید، در مورد قیمت اجناس مذاکره نمی
شرکاء یابد که همۀ شود و توسعه میدولت زمانی شکوفا می-صنعت-دانشگاه هستند. روابط» عملکردي«هاي دیگر واسطه

 ,Leydesdorff(ی براي توسعۀ بیشترشان مهیا شوند توجهدر یک نظم خاص با بازخور از تعاملات به صورت قابل

2012c(صمدي-هاي دانشگاه. پیچش پنج جانبه بومی همکاري) چراکه  ،) از این دسته است1390میارکلائی، صنعت
علاوه بر سه بازیگر اصلی یعنی دانشگاه، صنعت، و دولت، نقش مجلس شوراي اسلامی و جامعه از قبیل: مردم، رسانه، 

  . فرهنگ، دین و مذهب و محیط و جغرافیاي کشور را نیز تبیین نموده است
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  گیرينتیجهها، بحث و یافته -4
اي بسیار مثبت آن در ایجاد تحولات تکنولوژیکی، اقتصادي توسعه ارتباط صنعت و دانشگاه بدلیل اثرات و پیآمده

هاي ریزان دانشگاهی و صنعت قرار داشته و تلاشها، سیاستگذاران و برنامهو اجتماعی از دیرباز مورد توجه استراتژیست
تصادي بر پایۀ المللی اقرقابت بین 21قرن فراوانی جهت ایجاد پیوندي اثربخش بین صنعت و دانشگاه صورت گرفته است. 

به مقالۀ حاضر،  درهاي نوین با صنعت است. رقابت در بازار تکنولوژي محور امروز جهان مستلزم ادغام دانشدانش است. 
پرداخته هاي موجود ارتباط میان دانشگاه، صنعت و سایر نهادهاي مؤثر در اقتصاد دانش بنیان ها، الگوها و مدلبررسی نظریه

هاي پیچش مدل. در این مکتوب، هاي دانشگاه و صنعت را به خوبی بازشناسی کردتباطات و همکاريشد تا بتوان ماهیت ار
هاي چهارجانبه و (اتزکووایتز و لیدسدورف)، الگوي تکاملی (بِرکوویتز و فلدمن)، پیچش TH3، و TH1 ،TH2جانبه سه

صنعت -تائی ارتباطات دانشگاه Nمیارکلائی)، و پیچش جانبۀ بومی (صمديپنج جانبه (کارایانیس و کَمپبِل)، پیچش پنج
آمده است، هر چه ارتباط  )1(جدول  و در جدول ذیل . همانگونه که در متن فوق(لیدسدورف) مورد بررسی قرار گرفتند

ن آفرین در ایهاي اصلی نهادهاي مؤثر و نقشدهد، ماهیت و مأموریتدانشگاه و صنعت سیر تکاملی خود را ادامه می
  گردد. ارتباط متحول و دگرگون می

  
  هاي تحقیق): یافته1ل (جدو

  صنعت- در دانشگاه نهادهاي درگیر  نویسندگان  نام مدل/الگو  

  دولت-صنعت-دانشگاه  اتزکووایتز و لیدسدورف  )TH1, TH2, TH3جانبه (مدل پیچش سه  1

  کارایانیس و کمَپبلِ  جانبهپیچش چهار مدل   2
جامعه مدنی (جامعه فرهنگ بنبان -دولت-صنعت-دانشگاه

  و رسانه بنیان)

  کارایانیس و کمَپبلِ  جانبهپیچش پنجمدل   3
جامعه مدنی (جامعه فرهنگ بنبان -دولت-صنعت-دانشگاه

  محیط -و رسانه بنیان)

  صمدي میارکلائی  اي)جانبه بومی (پنج حلقهمدل پیچش پنج  4
جامعه - مجلس شوراي اسلامی-دولت-صنعت-دانشگاه

ردم، فرهنگ، دین و مذهب، رسانه، محیط طبیعی و (م
  جغرافیایی و ...)

  دیگر نهاد مؤثر Nدولت، ... و -صنعت-دانشگاه  لیدسدورف  تائی Nمدل پیچش   5
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قرار داشتند و مسلماً دولت  تحت نفوذ و سلطۀ، نهادهاي دانشگاه و صنعت )TH1: مانند (در الگوهاي اولیۀ ارتباطی
اما هرچه که به  .شدو تعاملات میان دو نهاد توسط دولت تعریف و تعدیل می اندص و محدود داشتهنقش و مأموریتی مشخ

تر شده، صنعت روشن-دانشگاه-لتوبینیم مرزهاي سه نهاد درویم، میپیش می )TH2(مانند:  هاي جدیدترسمت مدل
پردازد، صنعت کالا و تولید علم و دانش میآید؛ دانشگاه به تدریس، تحقیق و ها بوجود میتقسیم کار دقیقی میان آن

در نماید. هاي تعاملات و تبادلات میان این دو را تدوین میو دولت سیاست کند)آفرینی می(ثرت کندخدماتی را تولید می
اء هاي دیگر شرکها و مراکز آموزشی علاوه بر نقش سنتی خود نقشپذیرد، دانشگاهتعاملات پویایی بیشتري می TH3مدل 

، انجام تحقیقات علمی گیرند، یعنی علاوه بر تدریس، آموزش، تعلیم و تربیت دانشجویان و نیروي انسانیرا نیز به خود می
-هاي علم و فنمراکز رشد (انکوباتورها)، پاركهاي دانشگاه بنیان (اندازي و ادارة شرکتتولید علم و دانش، در راه و

 با همکاري صنعت هاکنندگان دانشگاهدر حال تکوینی که توسط مسئولین و ادارههاي مشتق از دانشگاه و شرکتآوري، 
شود)، انجام تحقیقات کاربردي، تولید محصولات ایجاد شده و توسط اعضاي هیئات علمی، اساتید و دانشجویان اداره می

را تأمین مالی خود، نقش صنعت  سازي تحقیقات) وآفرینی و تجاريکارآفرینی، ثروتنوآوري، شان (ناشی از علم و دانش
مشترکی را با  R&Dپردازند، ها نیز علاوه بر نقش سنتی خود به تحقیق و آموزش میپذیرند. امروزه صنایع و شرکتمی

دهند (نقش کنند و نیروهاي خود را آموزش میکنند، مراکز آموزشی را برپا میاندازي و اداره میدولت و دانشگاه راه
گذاري، مشارکت در تحقیق و توسعه، آموزش، تولید، تأمین مالی و مشارکت دولت نیز با سیاست .پذیرند)دانشگاه را می

- هاي چندجانبه حاصل از این تعاملات پا را فراتر از نقشهاي پیوندي و شبکههاي دانشگاه بنیان، سازمانشرکتدر ایجاد 

-تر شده، همبه هم نزدیکد خواهیم بود که نهادها شاه به سمت الگوهاي جدیدروي با پیش گذارد.اش میهاي سنتی

تا حدي که شود (با این دید، اشکال داخل متن را مجدداً ببینید) افزوده می هاپوشانیکنند و آرام آرام بر این همپوشانی می
خاصی به یک نهاد دیگر تعیین حد و مرز میان نهادها به آسانی صورت نخواهد گرفت و نمی توان گفت که زمینۀ فعالیت 

-(به عبارت دیگر می مجدد نهادها از یکدیگر را موجب خواهد شدو جدایی و یا به بیان دیگر، استقلال  خاص مرتبط است

صنعت مرزهاي میان نهادها برداشته و محو خواهند شد و اگر -تر ارتباط دانشگاهیافتهدر الگوهاي توسعه«توان گفت: 
گذار، ملات و تبادلات به شایستگی صورت نگیرد (بر اثر ضعف نهادهاي سیاستگذاري و مدیریت این تعاسیاست

 ،ايهستۀ اصلی سیستم نوآوري ملی و منطقه«درست است که  این گفته و نهایتاً،»). کننده خواهد بودمدیریتی و ناظر) نگران
اطی متناسب با وضعیت هر کشور و توان و باید الگوهاي بومی ارتب، اما می»صنعت است-دانشگاه-جانبۀ دولتپیچش سه

گذاري را تدوین و ازآن تبعیت نمود. بنابراین، با لحاظ نمودن نهادها و نهادهاي مؤثر و اثرگذار بر فرآیندهاي سیاست
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شود تا حدي که به هاي الگوي ارتباطی افزوده میها و حلقهصنعت بر پیچش-گاهعوامل مؤثر بر الگوهاي ارتباطی دانش
-: دانشگاهگیرد. در جمهوري اسلامی ایران، نهادهایی از قبیلشکل می» تائی Nالگوي پیچش ) «2012دورف (گفتۀ لیدس

ها ها، دین و مذهب، ارزشها  افکار، قومیتجامعه (شامل: مردم با ایده-قوة قضائیه-مجلس شوراي اسلامی-دولت-صنعت
ها، مجلات علمی، رادیو و تلویزیون)) انه (شامل: روزنامههاي زندگی متفاوت، رسها، سنن، رسم و سبکو باورها، فرهنگ

صنعت در نظر گرفته -پیچش یا حلقه در الگوي ارتباطی بومی دانشگاه Nتوانند به عنوان و محیط طبیعی و جغرافیایی می
ی قرار داده و ها را مورد بررسدر این مسیر باید نقش نهادهاي اصلی را مجدداً و نقش نهادهاي جدید و اثرات آن شوند.

  روشن و برجسته نمود.  
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 دي، تهران، ایران. 7-8آوري، پژوهش و فن
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