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ٌچكيذ
ٍ تَؾؼِ  حٗتطٍ ٕثطا ٕاًس ٍ ثِ ػٌَاى اثعاض قسُ لٗاظ هٌبعن خْبى، تجس ٕبض٘زض ثؿ ط٘كطاگ ٕا سُٗهطاًع ضقس ثِ پس

 ّٕب ًْبزّب، پطؾف يٗهتلبٍت ثِ زؾت آهسُ زض ا حٗحبل ًتب ي٘. زض ػقًَسٖ زض ًظط گطكتِ ه بى٘ثٌٕ كٌبٍض ّٕب ثٌگبُ

. زض ثبقسٖ هطاًع ه يٗا ت٘هبّ ن٘اؾت، قٌبذت زه ت٘حبئع اّو طنِػ يٗ. آًچِ زض اؾبظزٖ ضا ثِ شّي هتجبزض ه ٖهرتلل

هوبلِ ثب اؾتلبزُ اظ  يٗ. زض اؿتً٘ طٗپص هطاًع اهٌبى يٗا ت٘هبّ ح٘بذت نحهطاًع، ثسٍى قٌ يٗاضتوبء ػولٌطز ا وت٘حو

 زٍ هسلٍ  زُهطاًع ضقس ثَ ن٘تلْ ٕهرتلق اضائِ قسُ ثطا ّٕب ّب ٍ چبضچَة هسل ٖهؼطك ٖپ هطثَعِ، زض بت٘هطٍض ازث

  .نٗپطزاظٖ ّب ه اخعاء آى حٗثِ تكط هحَض ضا تَض٘ح زازُ ٍ ًبضًطزهحَض ٍ هٌجغ

 

هلَْهٖ ّٕب هطاًع ضقس، چبضچَة ّٕب هطاًع ضقس، هسلليذی:َایکياشٌ
 

 

1-مقذمٍ 

هبثل  ٕاهتهبز ّٕب تٍ٘ ٍاهؼ ٖوبت٘تحو-ٖػلو ّٕب سُٗا ي٘هبثل تَخِ ث ٔزض حبل تَؾؼِ كبنل ٕاظ هكٌلات ًكَضّب ٌٖٗ

 ٕؾبظٕ تب تدبض سُٗاظ اخبهؼِ،  ٍٖ نٌؼت ٍٕ كٌبٍض ٖقسُ ًل ًظبم ػلو ٖچبلف ؾؼ يٗحل ا ٕ. ثطاثبقسٖ ػطضِ زض ثبظاض ه

اؾت اظ  ٕا قجٌِ ق،ًِٗ عجن تؼط ٖ. ًظبهطًس٘زض ًظط ثگ 2ًَٕآٍض ًٖظبم هل اىتحت ػٌَ ًٖظبم ًل يٗضا زض  ٖٗهحهَل ًْب

ًِ گطچِ  ٌدبؾتٗ. ًٌتِ اقَزٖ ه ٍٕ تؼبهلات آًْب هٌدط ثِ ذلن، انلاح ٍ اًتكبض كٌبٍض ّب تًِ٘ كؼبل ٍٖ زٍلت ٖذهَن ًْٕبزّب

. [1]هبثل تأهل اؾت  ٖزاضًس، هَضَػ يٗ ّطًِ  ٖكْن هؿبػست ٍٕ هبثل هكبّسُ ّؿتٌس اهب تلاـ ثطا ٖػطنِ هطئ يٗا گطاىٗثبظ

 كتط،٘ث ّٕب اؾت، ًِ ثِ تَلس ثٌگبُ بى٘ثٌ ٕاهتهبز ًَآٍض يٗ ّٕب هطًع ضقس اؾت. هطًع ضقس اظ ؾٌدِ گطاى،ٗثبظ يٗاظ ا ٌٖٗ

اؾت  يٗگًَِ ًْبزّب ا يّٗب اظ ا زٍلت ٖجبً٘پكت لٗزلا يٗتط اظ هْن ٌٖٗ. سًٌٖ هٌبعن ًَآٍض ًوي ه دبزٍٗ ا ن٘تحو ٕؾبظٕ تدبض

ٍخَز  عً٘ ٕگطٗز ٖهٌبكغ اختوبػ ي،٘ث يٗزض ا گطزز،ٖ ثِ ذَز زٍلت ثبظه بت٘ثِ نَضت هبل ٌسُٗزٍلت، زض آ ٖهبل ّٕب ًِ ًوي

 تٗطٗازضاى قسُ ٍ هس ٖثِ زضؾت سًٗع ثبهطا يٗا دِ٘زض ًت ،ٖكطٌّگ طٍ٘٘ تـ ًٌٖٗبضآكط نٍٗ تكَ يٗزاضًس ًِ ػجبضتٌس اظ تحط

 قًَس.

اظ  ٌٖٗ ٓس٘نَضت گطكتِ اؾت، اهب ثِ ػو ٖكطاٍاً ّٕب ًَقف ط٘اذ ّٕب هطاًع ضقس زض زِّ حٗزض اضتجبط ثب تَؾؼِ ٍ تطٍ

ع ضقس اظ هطاً ٕكتط٘اؾت، كوظ تؼساز ث بظ٘آًچِ اهطٍظ زض خْبى هَضز ً ": 3ضؾتن لالٌبًب ٖؼٌٗحَظُ  يٗا  ًظطاى ؾطقٌبؼ نبحت

ثِ هٌظَض ًوي ثِ اضتوبء ػولٌطز  ٖگًَبگًَ ٖػلو ّٕب ضاؾتب ًَقف يٗ. زض ا[2]"ّبؾت آىاظ  بكتِٗثْجَز ّٖٗب ثلٌِ ًوًَِ ؿتً٘
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هوبلِ،  يٗهطاًع ضقس، اقبضُ ًوَز. زض ا ٕثِ هغبلؼبت هطثَط ثِ هسلؿبظ تَاىٖ ه ي٘ث يٗهطاًع نَضت گطكتِ اؾت، ًِ زض ا يٗا

ثِ ػجبضت زٗگط زض پٖ پبؾد ثِ اٗي پطؾف ّؿت٘ن ًِ  .طًس٘گٖ هطاض ه ٖهطاًع ضقس، هَضز ثحث ٍ ثطضؾ ٕاضائِ قسُ ثطا ّٕب هسل

زض اٗي ضاؾتب، پؽ اضائِ هلبّ٘ن ٍ  .ٗي ًْبز ثبٗس قبهل چِ اثؼبز ٍ ًبضًطزّبٖٗ ثبقس تب ثِ ػٌَاى ٗي هطًع ضقس قٌبذتِ قَز

ّبٕ اضائِ قسُ ثطإ هطاًع ضقس  ثرف ؾَم، ثِ ثحث پ٘طاهَى هسلتؼبضٗق هطاًع ضقس زض ثرف زٍم، هؼطكٖ اًَاع هطاًع ضقس زض 

 پطزاظٗن. پطزاظٗن ٍ اظ اٗي ضّگصض ثِ زًجبل قٌبؾبٖٗ اثؼبز ٍ ًبضًطزّبٕ هطًع ضقس هٖ هٖ

 

2-رشذمراکس–ممفاَيتؼار،فی
ًِ زض آى  ضؾسٖ ثبؾتبى ه ًَبىٗثِ زٍضاى ضٍم ٍ  تِط٘ثِ ًٌٌَ٘ٗلوِ ا كِٗاؾت. ض 1تِط٘ثِ ٌٌَ٘ٗا ٓػجبضت هطًع ضقس تطخوِ ٍاغ

قسُ ثَز، زضاظ  ًِٖ تبظُ هطثبً َٖاً٘ح يٍٗ زض پَؾت  ضكتِٖ نبزهِ، ثِ هؼجس  ه ٕبٗضٍ يٗزاقتي  ٕهطزم ثطا زٍضاى

نَضت   3زضهبى ٍ قلب ٍٕ زض هؼجس ذسا ّبٕ وبض٘ؿلجِ ثط ث ًٕبض اؿلت ثطا يٗا گلتٌس،ٖ ه 2َ٘كَ٘ثٌٌِ٘ٗػول ا يٗثِ ا سًس،ً٘كٖ ه

هَهت  ظٗقطا يٗحلبظت اظ ًَظازاى ًبضؼ زض  ٕقس ثطا ٖٗخب تَض،َ٘ثٌٌ٘ٗا يٗضكتبض،  يٍٗ ثب الْبم اظ ا حٗ. ثِ تسضگطكتٖ ه

ثِ ًَظازاى  سًٌٗتطل قسُ ثب ظٗقطا يٗثطؾٌس. ا ًٖؿجثلَؽ  يٗزض ذبضج اظ زؾتگبُ ثِ  ٖظًسگ ًِٕ آًْب ثطا ًٌٖتطل قسُ تب ظهبً

ًؿت ٍ ًبض  ٕتَضّبَ٘ثٌٌ٘ٗثبقٌس. ا بكتِٗثلَؽ  قًَسٖ ذبضج ه تَضَ٘ثًٌٌِ٘ٗ اظ ا ٖؼًوي ًٌس تب ظًسُ هبًسُ، ضقس ًطزُ ٍ هَه

اظ آًْب حلبظت ًطزُ  ٍّؿتٌس، پطٍضـ زازُ  طٗپص تًِ٘ ثِ قست آؾ قبىٕ اًساظ خَاى ضا زض هست ضاُ ّٕب ثٌگبُ ع٘)هطاًع ضقس( ً

 [.3]قًَسٖ ٍ هَخت ضقس آًْب ه

. هلَْم نٗپطزاظٖ ه طٍ٘ تؼبث قٗتؼبض يٗا بى٘ثرف ثِ ث يٗاًس ًِ زض ا قسُ طٍ٘ تؼج قٗتؼط ٖگًَبگًَ ّٕب هطاًع ضقس ثِ ضٍـ

 ّٕب ثٌگبُ سآٍضزىٍٗ پس فٗظا ٕثطا ٖتٗحوب ظ٘هح يًِٗ  ّٖٗب ؾبظهبى ٕثطا ٖػٌَاى ًل يٗاؿلت ثِ هثبثِ  "هطًع ضقس"

ًوبط خْبى ثسل گكتِ اؾت.  ٖزض اهه ط٘كطاگ ٕا سُٗثِ پس ٕهطاًع يٌ٘. چقَزٖ اؾتلبزُ ه آٍضًس،ٖ كطاّن ه س،ٗخس

 ّٕب ثٌگبُ فٗساًَ٘آٍض ثَزى ٍ پ ،ٕتَؾؼِ اهتهبز ٕثطا ٕهطاًع ثِ ػٌَاى اثعاض يٗثِ ا ،ٕا ٍ هٌغوِ ٖزض ؾغَح هل گصاضاى بؾت٘ؾ

 [.4]ًگطًسٖ ، ه4بى٘ثٌٕ كٌبٍض يًَٗ

 اًس: ًطزُ ذَز خلت ٕتَخِ ضا ثِ ؾَ يٗكتط٘خعء، ث 4گصقتِ  بت٘هَخَز زض ازث قٗزض تؼبض ،ٖثِ عَض ًل

 .قَزٖ زازُ ه ًِٗطا 5هغلَة( ثِ هؿتأخطاى ف٘)ًن ٍ ث ٖغًِٗ تحت قطا ،ٕهكتطى ازاض ٕكضب .1

 .ؾطثبض ّٕب ٌِٗهكتطى ثِ هٌظَض ًبّف ّع ٖجبً٘اظ ذسهبت پكت ٕا هدوَػِ .2

 .(ٕگط٘)هطث ٕا ًؿت ًٍبض ثِ نَضت حطكِ ٌٍِ٘ هكَضت زض ظه ٖجبً٘پكت .3

 .ٖذبضخ بٍٗ/ ٖ، زاذل ٕؾبظ قجٌِ .4

تب  ٍٕ ذسهبت ازاض عات٘تدْ ٕضٍ ِ٘اٍل سً٘طزُ اؾت اظ تأً ط٘٘ظهبى، تـ ٖاخعا زض ع يٗثط ّط ًسام اظ ا ٖؿجً س٘تأً

 زاًٌسٖ ضا تب آى حس ه ٖجبً٘پكت يٗا ت٘. نبحت ًظطاى اّوقَزٖ ًؿت ٍ ًبض ه ٌِ٘زض ظه ٖجبً٘پكت تًِ٘ اهطٍظُ ثط اّو ٕس٘تأً

 ثْتط اظ هطًع ضقس ذَاّس ثَز. "ّتل"ػٌَاى  ،ٕتدبض ٖجبً٘ثسٍى پكت ٌسٗگَٖ ًِ ه

ػسم  يٗاعلام قسُ اؾت. اٍلاً،  ٖهرتلل ٕعّب٘هرتلق، هلَْم هطًع ضقس ثِ چ قٗتؼبض ي٘آقٌبض ث ّٕب قجبّت ضؿنٖ ػل

هكٌل  يٗ.... ":ٖػوَه ًٌٖٗبضآكط ظ٘هح يٗ بٗؾبظهبى اؾت  يٗهطًع ضقس  يٗ بٗآ ٌٌٍِٗخَز زاضز زض اضتجبط ثب ا ٖتَاكو

ثكًَس، اظ  ٕع٘قبهل ّطچ جبًٗتوط تَاًٌسٖ ٍ هطاًع ضقس ه ٖػلو ّٕب پبضى ًِ ٌِ٘ظه يٍٗخَز زاضز زض ا قٗضزض هَضز تؼب ٕتٌطاض
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هطًع ضقس،  ٌٌِٗهلَْم هٌترت ػجبضت اؾت اظ ا يٗ. [5] "هدعا گطكتِ تب هٌبعن ثسٍى ًظن ٍ ؾبذتبض هكرم ّٕب ؾبظهبى

 .اؾت بكتِٗتهبل اذ طٗذغطپص ّٕبٕ گصاضِ ٗاظ ؾطهب تٗحوب ٕاؾت ًِ ثطا ٖؾبظهبً

اظ  ٖهسًظط اؾت. ثطذ ٕگصاضِ ٗتَؾؼِ ؾطهب ٌسٗهَضَع اؾت ًِ ًسام ثرف اظ كطآ يٗهَضز زٍم، اثْبم هَخَز زض ا بً،٘ثبً

اًَاع هرتلق هطاًع ضقس ثطاؾبؼ هطحلِ تَؾؼِ  يٍ٘ ث اًگبضًسٖ ضا هتطازف ه ٕ/ كٌبٍض ٖهطًع ضقس ٍ پبضى ػلو ي٘هحوو

ٍ  ٖاهط ًِ ضقسزّ يٗثب ا ي٘هحوو كتط٘ثلَؽ. ثِ ّطحبل ث بًٗؿت ٍ ًبض  تَؾؼًَِپب،  ّٕب قطًت :قًَسٖ هبئل ه عٗهؿتبخطاى توب

هطاًع ضقس، زض هطاحل  كتط٘ث گطٗاؾت، هَاكوٌس. ثِ ػجبضت ز طٗذغطپص ٕگصاضِ ٗؾطهب بت٘پطٍضـ هطثَط ثِ هطحلِ اٍل چطذِ ح

زض  ٕتدبض ّٕب سُٗثِ عَض ًبهل ثِ نَضت ا ظٌَّ ٖؼٌّٗؿتٌس،  ّوچٌبى ًبثبلؾ ّب سًُِٗ ا ٖٗتؼْس زاضًس، خب ٕگصاضِ ٗؾطهب ِ٘اٍل

( 1986) 1ًٌٌس. ثطًٍؽ ًٖوي ه ساضٍٗ پب ٖهبًسً ّٖٗب قطًت دبزٗهطاحل اؾت ًِ هطاًع ضقس ثِ آًْب زض ا يٗ. زض ا اًس بهسًُ٘

 [.6]پل ثعًس ضا "ٍ تلاـ ٖهطحلِ ؾؼ"ٍ  ٕگصاضِ ٗؾطهب سُٗا ي٘كبنلِ ث سٗثب ٖضقسزّ ٌسًِٗ كطآ طز٘گٖ ه دًِ٘ت

ٍ  ٕتدبض ٖجبًًِ٘ هٌبى، ذسهبت، پكت ّٖٗب اظ هطاًع ضقس ػجبضت اؾت اظ ؾبظهبى طـٗهَضز پص قٗثِ عَض ذلانِ ، تؼط

 .ًٌٌس ٖكطاّن ه طٗذغطپص ّٕبٕ گصاضِ ٗهطحلِ ؾطهب يً٘رؿت ٕهكتطى ضا ثطا ّٕب قجٌِ

 

3-رشذمراکساوًاع
 ّٖب ذسهبت هتلبٍت ّؿتٌس، اهب ثِ ّط حبل آى ٌٍٖ٘ هؼ ٌؿبىٗ ّٕب ت٘لذسهبت ٍ كؼب ٕهطاًع ضقس زاضا كتطًِ٘ ث ٖزض حبل

ّب هٌدط ثِ  تلبٍت يّٗبؾت. ا هٌبثغ ذبل زض زؾتطؼ آى يٍ٘ ّوچٌ بًكبىٗهكتط ّٕب تلبٍت ٓزٌّس ًِ ًكبى ًٌٌسٖ ضا اضائِ ه

 [.7]هتلبٍت قسُ اؾت ٖضقس زّ ّٕب هسل دبزٗا

( اًَاع هؼوَل 1384ظازُ ) هلي ،ٕثٌس ن٘توؿ يٗاًس. زض  قسُ ٕثٌس عجوِ ٖهرتلل ٌٕطزّبٗضاؾتب، هطاًع ضقس اظ ضٍ يٗزض ا

 :قوطزٖ ثطه يّ٘ب چٌ آى دبزٗا ٓع٘هطاًع ضقس ضا ثب تَخِ ثِ اًگ ٓقس قٍٗ تؼط

 قًَسٖ ه دبزٗا ٍٖ هحل ٖهل ٍٕ ضقس اهتهبز غٗنٌب َٔؾت٘پ اضتوبٕ ّسف ثب ًِ ،2ًبض ٍ ًؿت ضقس هطاًع. 

 تَؾؼ لًَ٘ع اظ هطاًع ضقس تٌو يٗ. زض اقًَسٖ ه دبزٗا ٕؾغح كٌبٍض ٕسف اضتوب، ًِ ثب 3ّكٌبٍضٕ ضقس هطاًع ٍٔ 

 .طز٘گٖ كٌبٍضاًِ هَضز تَخِ هطاض ه ّٕب سُٗا

 ثِ ٍخَز  ٖنٌؼت ًِ٘بح يٗزض  بظ٘هَضز ً ّٕبٕ پػٍّف ٍ تَؾؼِ ٍ ًَآٍض ٓع٘، ثب اًگ4ٕكٌبٍض ًَآٍضٕ هطاًع

 .ٌسٗآٖ ه

 ٖزٍلت ّٕب زؾتگبُ ،ّٖب، هؤؾؿبت پػٍّك زاًكگبُ ّوٌبضٕ اظ ٍاهغ زض ًِ ،5كٌبٍضاًِ ًبض ٍ ًؿت ضقس هطاًع  ٍ

 يٗا ٖ. تلبٍت انلطًس٘قٌل گ سٗخس ّٕبٕ كٌبٍض ٌٔ٘زض ظه كطٍ٘تب هؤؾؿبت پ س،ٗآٖ ثِ ٍخَز ه ٖثرف ذهَن

هَخَز  ّٕبٕ اظ كٌبٍض تٗثِ حوب ٍز يٗآى اؾت ًِ ا ٕكٌبٍض ٍٕ هطاًع ًَآٍض ٕهطاًع ثب هطاًع ضقس كٌبٍض

 ث٘ح يٗاظ ا ع٘حبل، ثب هطاًع ضقس ًؿت ٍ ًبض ً ي٘. زض ػطًسّ٘ب ٍ هؤؾؿبت ًَپب قٌل گ تب قطًت ظًسپطزاٖ ه

 [.8]قَزٖ ثطتط هتوطًع ه ّٕبٕ آٍض ثط كي ٖهتلبٍت ّؿتٌس ًِ هطاًع ضقس ًؿت ٍ ًبض كٌبٍضاًِ ثط هكبؿل هجتٌ

، ثبظاض، ٖهٌبً تهَهؼ٘، نٌؼتٖ ثرف، بزًْٕ ضاّجطزػَاهلٖ چَى ثط  ٖ( هطاًع ضقس ضا  هجت2005ٌ) ٍٕ گطاًس ٕوبلسٗگط

اًس  ًطزُ ن٘ثِ چْبض گطٍُ توؿ ،ٖتٗطٗهس ّٕب نت٘، ٍ اػغبٖٗ ذسهبت، زضآهسٕ هٌبثغ، ضقسزّٖ زٍضُ، هساذلِ هطحلِ، ّب سُاٗ هٌكأ

 ًِ ػجبضتٌس اظ: 

                                                           
1 Brooks 
2 Business Incubators 
3 Technology Incubators 
4 Technology Innovation Centers 
5 Technology Business Incubators 
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 1ًؿت ٍ ًبض ٕهطاًع ًَآٍض، 

 ّ2ٖهطاًع ضقس ًؿت ٍ ًبض زاًكگب، 

 3هؿتول ٖهطاًع ضقس ذهَن ، 

  [7].   4ٖقطًت ٖضقس ذهَنهطاًع 

اظ آى،  فً٘ؿل ؾَم هطاًع ضقس ّؿتٌس ًِ پ ،ٖهطاًع ضقس ًًٌَ ٌٌِٗا بى٘( ثب ث2007ٍ ّوٌبضاى )5اضتع ٕگطٗزض پػٍّف ز

ثط ذسهبت ًبهلوَؼ، ٍخَز  سٍ٘ ًؿل زٍم ثب تأً ٖؾبذتوبً ٕكضب ي٘ثط ذلن قـل ٍ تأه س٘آى، ًؿل اٍل هطاًع ضقس ثب تأً

اعلاػبت ٍ  ٕ، اضتجبعبت ٍ كٌبٍض 6كطكتِ٘پ ٕكٌبٍض ٕضٍ تطٕ خس ٕتوطًعًؿل  يًِٗ ا ًٌٌسٖ بضُ هاهط اق يٗاًس، ثِ ا زاقتِ

 [.9]زاضز بى،٘ثٌٕ كٌبٍض يًَٗ ّٕب ثٌگبُ يٗزاضتطِ ٘آت

 ٖهغبثن اّساككبى ه بٗقبى،  ًلؼبى ٕ/ شكبى٘هبل ٖهطاًع ضقس ضا ثب تَخِ ثِ حبه ٌٌِٗا بى٘( ثب ث2004) 7طًبتٗؾطاًدبم ا

 يٗثطذَضز ثب  گطٗثِ ػجبضت ز بٗثبظاض  ّٕب ٖٗثطذَضز ثب ًبضؾب ٕاظ هطاًع ضقس زض تلاـ ثطا ًٖوَز ٍ ثِ ػلاٍُ ّط ًَػ ن٘تَاى توؿ

 [.3] ًكبى زازُ قسُ اؾت طًِٗ زض خسٍل ظ ًٌسٖ هطاًع اضائِ ه يٗاظ ا ٖقٌبؾ ؾٌد يٗقٌبف ذبل اؾت 

 
[3]مراکسرشذکسةيکاریسىخشىاس.1جذيل

 يجٍمميسٌ
 اعاوً

تخشَایدرگيرَذففرػیَذفاصلیفلسفٍاصلی:ترخًردتا

 ّب ّوِ ثرف ظاٖٗ اقتـبل ّبٕ ًَپب ذلن قطًت قٌبف تدبضٕ هطاًع ضقس آه٘رتِ

هطاًع ضقس تَؾؼِ 

 اهتهبزٕ

إ ٗب ػسم  قٌبف هٌغوِ

 تَاظى هحلٖ
 ّب ّوِ ثرف ذلن ًؿت ٍ ًبض إ تَؾؼِ هٌغوِ

 ذلن ًبضآكطٌٖٗ ٌٖٗقٌبف ًبضآكط هطاًع ضقس كٌبٍضٕ
تحطٗي ًَآٍضٕ، قطًتْبٕ 

 ًَپبٕ تٌٌَلَغٗي

هتوطًع ثط كٌبٍضٕ، ٗؼٌٖ 

ITٕظٗؿت كٌبٍض ، 

 قٌبف اختوبػٖ هطاًع ضقس اختوبػٖ
ؾبظٕ عجوبت  ٌٗپبضچِ

 اختوبػٖ
 ثرف ؿ٘طاًتلبػٖ ظاٖٗ اقتـبل

هطاًع ضقس پػٍّف 

 ثٌ٘بزٕ
 پ٘كطكتِكٌبٍضٕ  اًكؼبة پػٍّف ًظطٕ ؿ٘طًبضثطزٕ قٌبف اًتكبكٖ

 

4-مذلیَایمفًُمرشذمراکس
اضائِ  ّٕب ّب ٍ چبضچَة هسل ٖهَخَز زض آى ثِ هؼطك ّٕب ت٘ثب هطاًع ضقس ٍ كؼبل كتط٘ث ٖٗثرف ثِ هٌظَض آقٌب يٗزض ا

هطًع ضقس  ٓسٗتط پس هٌبؾت ن٘زض تلْ ّٖب ؾؼ چبضچَة يٗاظ ا يٗ. ّط نٗپطزاظٖ هَضَع، ه بت٘هطاًع ضقس زض ازث ٕقسُ ثطا

 س.زاضً

 

                                                           
1 Business Innovation Centers-BIC 
2 University Business Incubator-UBI 
3 Independent Private Incubator-IPI 
4 Corporate Private Incubator-CPI 
5 Aerts 
6 High-tech 
7 Aernoudt 
8 Mixed incubators 
9 Economic development incubators 
10 Technology incubators 
11 Social incubators 
12 Basic research incubators 
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4-1-محًرمذلکارکرد

 ًِٖٗ قبهل اخعا ًٌٌسٖ ه ٖهطاًع ضقس، هؼطك ٕضا ثطا ٖهلَْه ّٕب چبضچَة يٗتط اظ ًبهل ٌٖٗ(، 2008) 1ثطگي ٍ ًَضهي

 اؾت. ضقسٗبكتگٍٖ  ٕگط ٍاؾغِ ،ٕتدبض ٖجبً٘پكت طؾبذت،ٗچَى اًتربة، ظ

ّب ضز قًَس.  قًَس ٍ ًسام طـٍٗضٍز پص ٕثطا ّبٕ گصاضِ ًٗسام ؾطهب ٌٌِٗهطتجظ ثب ا وبت٘، اقبضُ زاضز ثِ تهو2اًتربة

 ٕثطا ٖآهَظق ّٕب ت٘هطتجظ اؾت ثب كؼبل ،4ٕتدبض ٖجبً٘. پكتثبقسٖ ه ٍٕ ذسهبت ازاض ٕازاض عات٘قبهل اهبًي، تدْ ،3طؾبذتٗظ

اضتجبط  ٕهطاضهطًع ضقس چگًَِ هَخت ثط ٌٌِٗاقبضُ زاضز ثِ ا 5ٕگط زض هطًع ضقس. ٍاؾغِ ّب بثٌسُٗضقس ّٕبٕ اضتوبء تَاًوٌس ٕثطا

 ٖؼٌٗذطٍج  ّٕب بؾت٘هطتجظ اؾت ثب ؾ 6ضقسٗبكتگٖ. ؾطاًدبم قَزٖ ه طٍى٘ث ٕب٘ثب ّن ٍ ثب زً ّب بثٌسُٗضقس بى٘اضتجبط ه

 گطٌٗسٗهطًع ضقس ضا اظ  ّٕب هسل ٖهطًع ضقس ضا تطى ًٌٌس. ٍهت سٗثب ّب بثٌسُٗضقس ٖغٗتحت چِ قطا ٌٌِٗهطتجظ ثب ا وبت٘تهو

اًدبم قسُ زض  وبت٘، ثطاؾبؼ تحو(2008) . ثطگي ٍ ًَضهيؿتً٘ عاى٘ه يٗاخعا ثِ  يٗا ت٘وًِ اّ قَزٖ هؼلَم ه نًٌٖ٘ خسا ه

 ّٕب بؾت٘ؾ گطٍٗ اظ عطف ز ًٌٌسٖ ه ي٘ضا تأه عات٘اظ ذسهبت ٍ تدْ ٌٖؿبًٗهطاًع ضقس هدوَػِ  ٌٌِٗا بى٘حَظُ، ثب ث يٗا

چَى اًتربة ،  ًٖٗساضًس، كوظ اخعا گطٌٗسٗثب  ٕا ٍ هبثل هلاحظِ ٕتلبٍت هبَّ گطٌٗسٗهطاًع ضقس هرتلق ثب  ضقسٗبكتگٖ

اخعاء زض قٌل  يٗ. ا[4]ًٌٌسٖ ه كٌْبز٘هطاًع ضقس، پ ّٕب هسل عٗهْن ٍ هتوب ٕضا ثِ ػٌَاى اخعا  ٕگط ٍ ٍاؾغِ ٕتدبض ٖجبً٘پكت

 اًس: ًكبى زازُ قسُ 2
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 اًتربة -4-1-1

اهط  يٗا ي٘. اؿلت هحووٖهطًع ضقس ػجبضت اؾت اظ هَضَع اًتربة قطًت هتوبض ّٕب ػبهل هَضز ثحث زض هسل يٗكتط٘ث

هؤثط هٌبثغ، ّن ًؿجت ثِ هطاًع ضقس ثِ عَض  م٘تره ٕاؾت ثطا ًِٖٗ هجٌب ٖٗاظ آًدب زاًٌس،ٖ ه ٖتٗطٗهْن هس ٔلٍ٘ظ يٗضا 

ّؿتٌس ٍ ضز  ت٘هَكو ٕثبلا ثطا ل٘پتبًؿ ٕاهب زاضا قًِ٘ ضؼ ّٖٗب ثٌگبُ ٖٗقٌبؾب ٔل٘. ٍظٍٖ ّن ًؿجت ثِ اهتهبز ػوَه ،ٕكطز

 ًٖساضًس، چبلك ٖثِ ضقسزّ بظًِ٘ ً ّٖٗب ضز ًطزى آى يً٘وي ًطز ّوچٌ ٖضقسزّ نٗتَاى ثِ آًْب اظ عط ًِٖ ًو ًٖٗطزى آًْب

 زاضز. سٗخس ٕگصاضِ ٗؾطهب ل٘تكٌ ٌسٍٗ ذجطُ اظ ثبظاض ٍ كطآ ن٘كْن ػو يٗثِ  بظ٘اؾت ًِ ً

 بٗ يًٗبضآكط ٖترهم كٌ ،ٖهَخَز قبهل تدطثِ هجل ّٕب ٌِٗهتلبٍت زاضًس.گع ٕبضّب٘اضتجبط هطاًع ضقس هرتلق هؼ يٗزض ا

. زض انل، ٕگصاضِ ٗؾطهب ل٘ذسهت ٍ پتبًؿ بٗهحهَل  ّٕبٖ ػگٍٗ ،ٕگصاضِ ٗثبظاض هَضز ّسف ؾطهب ّٕبٖ ػگٍٗ ،ٕگصاضِ ٗؾطهب ن٘ت

اًتربة  ٌسٗكطآ ٖتوطًع انل سُ،ٗا ٕاًتربة ضٍ ٌسٗكطآ ٖاؾت: توطًع انل ٕثٌس ن٘توؿ لهبث ًٖل بكت٘زض ؿبلت زٍ ضّ بضّب٘هؼ يٗا

 .ن٘ت بٗ يًٗبضآكط ٕضٍ

                                                           
1 Bergek & Norrman 
2 Selection 
3 Infrastructure 
4 Business support 
5 Mediation 
6 graduation 
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 يٗتٌٌَلَغ ّٕب اظ ضقتِ ٖو٘ثِ زاًف ػو ؿتٗهطًع ضقس ثب طاىٗ، هس 1هحَض سُٗا بكت٘ضّ يٗاظ  ٕضٍ ثِ خْت زًجبلِ

 بكت٘هحهَل، ثبظاض ٍ ؾَز. زض ػَو زض ضّ ل٘پتبًؿ ٖؼًٌٌٌٗس،  ٖبثٗضا اضظ ّب سُٗا ٖؾَززّ ت٘زاقتِ تب هبثل ٖهطثَعِ زؾتطؾ

ّب،  هْبضت بت،٘زض اضتجبط ثب تدطث ٕتدبض ٍٖ زاًف ػوَه ت٘هَضز قره زضهضبٍت  ٖٗتَاًب بظهٌسً٘ طٗ، هس2هحَض يًٗبضآكط

 تَأهبى زض ًظط گطكت.( تَاىٖ ضا ه ٌطزّٗط زٍ ضٍ ضؾسٖ اؾت. )الجتِ ثِ ًظط ه يًٗبضآكط ّٕب عٍُ٘ اًگ بت٘ذهَن

 ٖزض  ثطضؾ ٕط٘ؾرتگ بٗاًؼغبف  عاى٘ثلٌِ قبهل ه قَز،ٖ ًو بض٘اًتربة، هؿئلِ نطكبً هحسٍز ثِ هؼ ٌسٗثِ ّط حبل زض كطآ

3ثطًسگبى  ٌفٗگع" بكت٘. زض ضّنٗقَٖ ه لٗهب عٗتوب بكت٘زٍ ضّ ي٘. هب ثثبقسٖ ه عّ٘ب ً زضذَاؾت
زض  ٖهطًع ضقس ؾؼ طاىٗ، هس"

هطًع ضقس،  طاىٗ، هس" 4انلح ٕثوب" بكت٘زاضًس. زض ضّ ت٘هؿتؼس هَكو ّٕبٕ گصاضِ ٗاظ ؾطهب ٖتؼساز اًسً ف٘كبپ٘پ ٖٗقٌبؾب

 ّب ضا ثبظاض هكرم ًٌس. ّب ٍ ثبظًسُ ظهبى ثطًسُ ًِٖ زض ع ًٌٌسٖ ّب ضا  ثب اتٌبء ثِ ثبظاض اًتربة ه اظ ثٌگبُ ٕكتط٘قوبض ث

 ًكبى زازُ قسُ اؾت. طٗقٌل ظًِ زض  قَزٖ ه دبزٗضاّجطز اًتربة ا 4ثبلا،  بكت٘چْبض ضّ ت٘اظ تطً
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 ( ثب زاضِ ٘آت ٌبىٗ)ًبضآكط سُٗاظ نبحجبى ا ٕبزٗاحتوبلا قبهل قوبض ًبهلا ظ َ٘: پطتلَلٕهحَض سُٗانلح ٍ ا ٕثوب

 .قَزٖ ّب، هِ اظ ضقت ٖؼٍ٘ؾ قً٘بثبلؾ اظ ع ّٕب سُٗا

 عُ٘ثب اًگ ًٌٖٗبضآكط ّٕب ن٘/تٌبىٗهتٌَع ذَاّس ثَز، ٍ قبهل ًبضآكط َ٘: پطتلَلٕهحَض يٗانلح ٍ ًبضآكط ٕثوب 

 ذَاٌّس ثَز. ٕهَ

 كٌبٍضاًِ هحسٍز  ٓحَظ يٗقسُ زض  ٖبثٗاضظ ّٕب سُٗاظ ا َٖٗ٘قبهل پطتلَل دِ٘: ًتٕهحَض سُٗثطًسگبى ٍ ا ٌفٗگع

 ثبقس. ٖهؼتجط ه ّٕب هسُ اظ زاًكگبُثطآ ّب سُٗا يٗثبقس ًِ ا ٖه

 ٖبثٗاؾت ًِ ثِ زهت هَضز اضظ ٌٖبًٗاظ ًبضآكط ٖقبهل تؼساز اًسً َ٘: پطتلَلٕهحَض يٗثطًسگبى ٍ ًبضآكط ٌفٗگع 

 زاًكگبُ زاضًس. ٖپػٍّك ٕثطآهسُ اظ حَظُ ّب ّٖٗب سُٗهطاض گطكتِ اًس، ٍ  ا

 

 

 

 

                                                           
1 Idea-focused   
2 Entrepreneur-focused 
3 Picking the winners 
4 Survival of the fittest 
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 ٕتدبض ٖجبً٘پكت -4-1-2

هطاض گطكتِ  ٕخس س٘هطاًع ضقس هَضز تأً طتط٘اذ بت٘زض ازث تطٖ ػوَه ٍُٕ ذسهبت ازاضثِ ػلا ٕتدبض ٖجبً٘پكت ت٘اّو

ذسهبت هطتجظ ثب هَضَػبت   يّ٘وچٌ ،ٍٕ هكبٍضُ تَؾؼِ تدبض ٌٖٗهؼوَل قبهل آهَظـ ًبضآكط ٕتدبض ٖجبً٘اؾت. ذسهبت پكت

 .ثبقسٖ ه ٖهبل يٍ٘ تأه ـبت٘، تجلٖهؿبئل هبًًَ ،ٕحؿبثساض لً٘ؿت ٍ ًبض اظ هج ٖػوَه

 عً٘ ّبٖ جبً٘پكت يٗتساضى ا ٖثلٌِ ثِ چگًَگ ؿت٘ذسهبت ً يٗا ت٘هؿتأخطاى هطاًع ضقس كوظ ٍاثؿتِ ثِ هبّ ت٘هَكو

 ًٌس: ط٘٘تـ طٗهوٌي اؾت ثؿتِ ثِ ػَاهل ظ ًٕوي تدبض ّٕب بكت٘( هكبّسُ ًوَزُ ًِ ض2004ّ)  1لتعٗزاضز. ٌِّت ٍ ز ٖثؿتگ

 ثِ هؿتأخطاى( ٖضؾبًٕ بضٍٗ  تٍ٘ضؼ فٗثِ پب بكتِٗاذتهبل  ٕ) زضنس ؾبػبت ًبض ٕظهبًجط 

 (قَزٖ ه ٕذسهبت ازاض يّ٘وچٌ ٖبتٍ٘ ػول ٕضاّجطز ّٕب قبهل ًوي ٖجبًًِ٘ پكت ٕا )زضخِ ت٘خبهؼ 

 ً ِ[10]ًوي(،  ٖ)اضظـ ًؿج ت٘ل٘زضخ 

 عٗتوب اًَاع هرتلق هكبٍضُ بى٘ثبقس ًِ ه ٖ( ه2002) 2ؽٗهتؼلن ثِ ضا ٕتدبض ٖجبً٘زض ثحث پكت بكت٘ضّ يٗتطٖ ػوَه

ٍ  ًٌسٖ ضا ه ٕا هؿئلِ طاهَى٘قسُ ٍ زضذَاؾت ًوي پ كوسم٘پ يٗآى ًبضآكط ٖ، ًِ ع3ٕا زٍضُ ِٖ( هكبٍضُ ٍاًٌك1هبئل قس: )

آى هطًع  ٖ، ًِ ع4ٕا زٍضُ ِٖ( هكبٍضُ ًٌك2. )قَزٖ هحسٍز اًدبم ه ٕا زٍضُ ٕطاهطًع ضقس ثب توطًع ثط آى هؿئلِ، ٍ ث ٖجبً٘پكت

 ِٖ( هكبٍضُ ًٌك3. )زّسٖ ذبل ه ّٕب ثطهطاض ًطزُ ٍ هكبٍضُ ٖضؾو ط٘اضتجبط ؿ ٌبىٗب ًبضآكطث طٗقسُ ٍ هس كوسم٘ضقس پ

 ٕاظ ؾَ بًِٗخَ زذبلت تلَم ًٍظبضت هؿتوط  يٗ ط٘تحت تأث ٕگصاضِ ٗقسُ ٍ ؾطهب كوسم٘آى هطًع ضقس پ ٖ، ًِ ع5هؿتوط

 [.11]هطًع ضقس ذَاّس ثَز طاىٗهس

هطًع ضقس( ٍ قست ٍ اؾتوطاض  ٕطًٍ٘ بٗ يٗثبقس )ًبضآكط ٖهكبٍضُ چِ ًؿ كگبم٘پ ٌٌِٗاًَاع هكبٍضُ ثؿتِ ثِ ا يٗا

اؾت ًِ  ٖسگبّٗزٍ ثؼس اؾت ز يٍٗضغ ا ًٌٌٓس ي٘٘تؼ تٗآًچِ زض ًْب ثِ ّط حبل. ًٌسٖ ه ط٘٘تب چِ اًساظُ ثبقس، تـ ٖجبً٘پكت

ًِ ذَز  طًس٘هطاض ثگ ٖبؾ٘هو ٍٕخَز زاضز. هطاًع ضقس هوٌي اؾت ضٍ ٖزّپطٍضـ ٍ ضقس ٌسًٗؿجت ثِ ًوف هطًع ضقس زض كطآ

ًِ انبلتبً تَؾظ ذَز  ٌٌس٘ثج ٌٕسٗكطآ ٕثطا ٖذبضخ لگط٘تؿْ يٗذَز ضا ثِ ػٌَاى  بٗثساًٌس  ٖضقسزّ ٌسٗكطآ طاىٗضا هس

ٍ  ٖضقسزّ ٌسٗكطآ نٗعط ظا ٕگصاضِ ٗآى ؾطهب ًِٖ ع نً٘بهٖ ه ٕضا زذبلت هَ بؼ٘هو يٗحس ا يٗ. قَزٖ ه تٗطٗهؿتأخطاى هس

آى هؿتأخطاى ثِ عَض  ًِٖ ع نً٘به ٖضا ػسم هساذلِ ه بؼ٘هو يٗا گطٗ. حس زقَزٖ ه تٗى هطًع ضقس، ّساًبضًٌب تٗثب حوب

 .[4]قًَس  كوسم٘ذَز پ ٌٌِٗهگط ا ًٌٌسٖ ه بكتٗزض ٍٖ ثِ ًسضت ًوٌ قًَس،ٖ ثِ ذَزقبى ٍاگصاض ه ًٖل

ًكبى زازُ  طّٗب ٍ هغبثن ثب قٌل ظ ًَپب، ثطاؾبؼ هطاحل ضقس آى ّٕب قطًت ٕلاظم ثطا ّٕبٖ جبً٘گط،پكتٗز ٌٕطزٗزض ضٍ

هكتطى  ٖهطثَط ثِ اخبضُ ٍ هٌبثغ ػوَه ّٕب بضاًِٗ( ، ٕزض هطحلِ اٍل، )ضاُ اًساظ قَزٖ قسُ اؾت. ّوبًغَض ًِ هلاحظِ ه

ٍ زض هطحلِ  ٍٕ تدبض ٖهبًًَ ّٕب (، آهَظـ ، قجٌِ ثبظاض ٍ هكبٍضُٖبثٗثبظاض طٍعزض هطحلِ ؾَم، )ق اًس. زاقتِ ٕكتط٘ث ت٘اّو

 [.12]زاضًس ٕكتط٘ث ت٘اّو ٖػوَه ٖهبل ي٘قجٌِ ثبظاض، تأه ،ٖػوَه ٕوب٘چْبضم، )قطٍع كطٍـ(، ؾ
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 ٕگط ٍاؾغِ -4-1-3

. قَزٖ هطًع ضقس ًو ٖؾبظهبً ٕهحسٍز ٍ هٌحهط ثِ كضب ٖؼٌٗ( هطًع ضقس اؾت. ٖ)هٌبً ٓكطاتط اظ هحسٍز ٖضقسزّ ٌسٗكطآ

 ي٘ث ٖپل دبزٗهطتجظ اؾت. هطًع ضقس ثب ا ًَٕآٍض ّٕب ؿتنٍ٘ ؾ ّب بثٌسُٗضقس ي٘ث ٕگط ًوف هْن هطًع ضقس، ٍاؾغِ يٗ

 ،ٕقبهل زاًف ٍ كٌبٍض ٖبت٘. هٌبثغ حگصاضزٖ ه ط٘تأث ،ٌٖٗب هٌبثغ ًبضآكطٍٗ/ ًٌٖٗبضآكط ل٘ثط پتبًؿ غكبىٍ٘ هح ّب بثٌسُٗضقس

 .قًَسٖ ه ٖاًؿبً ِٗهٌبثغ هطتجظ ثب ثبظاض ٍ ؾطهب ،ٖهبل ِٗؾطهب

ّسف  يٗكؼبلاى هتهل ًٌس، ثب ا گطٗضا ثب ز ّب بثٌسُٗضقس ٖؼٌٗقًَس  ٕا قجٌِ ٕگط٘بًد٘ه يٗهوٌي اؾت هطاًع ضقس ٍاضز 

 ًٌٌٓس كطاّن ،ٕگط ٍاؾغِ ّٕب . هوٌي اؾت قجٌِسٗهؼتجط، خجطاى ًوب ًٌٖٗبضآكط ّٕب ضا زض ضاثغِ ثب قجٌِ ّب بثٌسًُِٗ ضؼق ضقس

 يٗضا ًبّف زٌّس. ا ٌبىّ٘ؿتٌس ٍ ػسم اعو ٖبت٘ح سٗخس ّٕبٕ گصاضِ ٗؾطهب ٕثوب ٕاثبقٌس ًِ ثط ٖاعلاػبت، زاًف ٍ ترهه

ٍ  ٖقطًب، ًبضًٌبى، پػٍّكگطاى زاًكگبّ ،ٖاحتوبل بىٗهكتط ل٘اظ هج ؛ٖذبضخ گطاىٍٗ ثبظ ّب بثٌسُٗضقس ي٘ث تَاًٌسٖ ّب ه قجٌِ

 ث٘اؾت ثِ ذهَل اظ ح ت٘اّو ٕزاضا ّب بثٌسُٗقسض ي٘تؼبهل ث ٕثطا ٖشات ل٘ثِ ّطحبل پتبًؿ قًَس. بزدٗا ٖهبل ًٌٌسگبى ي٘تأه

 .ٍٖ تَؾؼِ اهتهبز اًجبقت ٖاختوبػ ِٗؾبذت ؾطهب

ًِ ًْبزّب ثط  ٖطات٘تأث ٕثطا ٕگط٘بًد٘ه ٖؼٌٗقًَس  ًْٕبز ٕگط ٍاؾغِ يٗهوٌي اؾت هطاًع ضقس ٍاضز  يّ٘وچٌ

)ًِ ثِ  ًْٕبز ٕتوبضبّب ط٘ضا زض خْت كْن ٍ تؼج ّب بثٌسُٗهوٌي اؾت هطاًع ضقس، ضقس  ن،ٗعط يٗظ ا. اگصاضًسٖ ه ّب بثٌسُٗضقس

 طـّٗب، ًوي ًٌٌس. آًْب هوٌي اؾت هَخت پص ثط آى ٕطگصاض٘تأث ٖحت سٗ( ٍ قبقًَسٖ ه ّٖب هؼطك اضظقْب ٍ ًُطم ي،ٍ٘اؾغِ هَاً

 قبىٕ گط ٍاؾغِ ت٘هطاًع ضقس كؼبل ٖزّس ثطذ ٖزاضز ًِ ًكبى ه ٍخَز ٕقًَس. قَاّس ّب بثٌسُٗضقس كتط٘ث ٍٖ هبًًَ ٖاختوبػ

)ثطگي ٍ ًٌٌسٖ ه ت٘كؼبل ٖالولل ي٘ث بؼ٘هو يٗاظ هطاًع ضقس ًِ زض  ٖثب ثطذ بؼ٘اؾت، زض ه ٌٖ٘هحسٍز ثِ هٌبعن هؼ

 (.2008ًَضهي،
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4-2-مذلمحًرمىثغ

ّبٕ ًَٗي  قس زض تأه٘ي هٌبثغ لاظم ثطإ توَٗت ثٌگبُِ ثِ ٍظ٘لِ هطاًع ضتَخثب  2ٍهحَض ثب ضٌٍٗطزٕ هٌجغ(، 2009) 1يِٗآثَ

 إزض اٗي هغبلؼِ ثط ًوبٗس. زض ثحث هطاًع ضقس اقبضُ هٖ )ثِ ذهَل هٌبثغ زاًكٖ( ثغب، ثِ هحَضٗت هلَْم هٌكٌبٍضٕ ثٌ٘بى

، اثتسا ٍ هجل اظزپطز ًِ عٖ ؾِ كطآٌٗس ثِ ذلن اضظـ هٖ ،قَز ، اؾتلبزُ ه3ٖٕا حطكِ ٖثٌگبُ ذسهبتتَن٘ق هطًع ضقس اظ هلَْم 

اظ تؼبهل ثب ًبضكطهب ًِ ًبظط ثط اهٌبع ًبضكطهب اظ ح٘ث تَاًوٌسٕ ثٌگبُ اؾت، زٍه٘ي كطآٌٗس ًِ زض ح٘ي تؼبهل ثب ًبضكطهب ضخ 

ٍ كطآٌٗس پبٗبًٖ پؽ اظ تحَٗل ذسهت  ّوبى قٌلٖ اؾت ًِ تَاكن قسُ اؾت زّس قبهل چبلف ثط ؾط تحَٗل ذسهت ثِ هٖ

زض نَضت اؾتلبزُ اظ اٗي هلَْم اثؼبزٕ چَى  قَز. ّبٕ پطٍغُ، ًؿت هٌلؼت هٖ ْبزٌِٗ قسى آهَذتِاؾت ًِ عٖ آى اظ ًبحِ٘ ً

هس ًظط  ) ثِ ذهَل زاًف ٍ هٌبثغ ؿ٘طهلوَؼ( 6ثٌِ٘ قطًت اظ ح٘ث هٌبثغ ،5، تحَٗل ذسهت4گعٌٗف ًبضكطهبٗبى، زاًكگطاى

 . [1] گ٘طًس هطاض هٖ

ثٌگبُ  هلَْم بهطًع ضقس ث ؾبذتبضٗبكتِ، ّبٕ ً٘وِ َئس ٍ اًدبم ههبحجِهطًع ضقس زض ؾ 6ثطاؾبؼ هغبلؼِ  ،زض اٗي ضاؾتب

( اضضبء 2ٍ ) بى٘ثٌٕ كٌبٍض يًَٗ ّٕب ( تَؾؼِ ثٌگب1ُ: )پطزاظزٖ ثِ ذلن اضظـ ه نًِٗ اظ زٍ عط زقَٖ ه ه٘بؼ ،ٕا حطكِ ٖذسهبت

تَاًس  ثٌبثطاٗي هطًع ضقس هٖ ًٌٌس. توَٗت هٖ ٌٗسٗگط ضا زض ػ٘ي اضتجبط ثب ّن ، ثِ عَضٕ ًِ اٗي زٍ كطآٌٗسبؾتگصاضاى٘اًتظبضات ؾ

اـ زض زٍ كطآٌٗس هرتلق  زض ًظط گطكتِ قَز ثِ عَضٕ ًِ ؾطػت ٍ ًطخ ذسهت ضؾبًٖ ٕا حطكِ ٖثٌگبُ ذسهبتثِ ػٌَاى زٍ 

هرتلق ضقس ٍ  احلزض هط بى٘ثٌٕ كٌبٍض يًَٗ  ثٌگبُ ٕبظّبً٘ ٖبثٗهطًع ضقس پؽ اظ اضظ ٌطزٗضٍ يٗ. ثطاؾبؼ اهتلبٍت اؾت

 . ًٌسٖ ه ٖضؾبً ّب ذسهت ثٌگبُ يًٗوَزُ ٍ ثِ ا 7ح٘ثؿتدو٘غ ٍ ًِ زاضز، هٌبثغ ضا  ٖاـ، ثب اؾتلبزُ اظ ضٍاثغ َؾؼِت

 ٌٌِٗضاثغِ زاضز ٍ ا ٖطًٍ٘هطًع ضقس ثب كؼبلاى ث يًِٗ چگًَِ  زّسٖ اظ هطًع ضقس اؾت، ًكبى ه ٕا ًِ هسل ؾبزُ،4قٌل 

. ثب تَخِ ثِ ًٌسٖ ه سا٘اًتوبل پ بى،٘ثٌٕ كٌبٍض يًَٗ ّٕب ثِ ثٌگبُ ،قًَسٖ ه ِْ٘ي ضٍاثظ تٗا نًِٗ اظ عط ٖاظ هٌبثؼ ٖچگًَِ ثرك

زض ثْطُ ثطزى ًبهل اظ  اـ ٖٗثْجَز تَاًب ٖضا خؿتدَ ذَاّس ًطز ٍ زض پ ٖطًٍ٘ث ٕاظ هٌكأّب ٕكتط٘قٌل، هطًع ضقس قوبض ث

زض اٗي زٗسگبُ زض ذَاّس ثَز.  بى،٘ثٌٕ كٌبٍض يًَٗ ّٕب ٌگبُث ٕبظّب٘ثِ هٌظَض اضضبء ً ،ٖ ثب هٌبثغ زاذل ت٘زض تطً ٖطًٍ٘هٌبثغ ث

قبى ً٘بظّبٕ  ثبقٌس ٍ ثؿتِ ثِ هطحلٔ تَؾؼِ هطًع ضقس تؼسازٕ ثٌگبُ ًَپب ٍخَز زاضًس ًِ ّوعهبى زض حبل زضٗبكت ذسهت هٖ

هتوطًع ثط  هطًع ضقسّبٕ  اظ اٗي هٌظط كؼبل٘ت هتلبٍتٖ زاضًس ٍ اظ ّو٘ي ضٍ ثِ هٌكأّبٕ هتلبٍتٖ ثطإ تأه٘ي هٌبثغ ً٘بظ زاضًس.

ثٌبثطاٗي هطًع ضقس ؾبظهبًٖ ثب هطظّبٕ  ّبٕ ًَپب اظ ح٘ث هٌبثغ زضزؾتطؼ )هلوَؼ ٍ ًبهلوَؼ( ذَاّس ثَز. تَؾؼِ ثٌِ٘ ثٌگبُ

 ػلاٍُ ثطاٗي آٍضٕ ٍ ثؿ٘ح ًوَزُ ٍ هَكو٘ت آى ٍاثؿتِ ثِ اٗي تَاًوٌسٕ اؾت.  ّب خوغ ضٍقي اؾت ًِ هٌبثغ ضا اظ زٗگط ؾبظهبى

  زاظز.ثپطثِ ثؿ٘ح هٌبثغ زاذلٖ هَخَز زض هطًع ضقس ً٘ع  ٗسثب هطًع ضقس
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تذارک،-  =مرکسرشذ( =،)تسرگتریهدایرٌتىيٍفؼالانازوظرمىاتغО=خذمتکىىذٌهيتأمکی.مرکسرشذتٍػىًان4شكل

[1]شذٌاست(هيمىاتغتأمسانيماوگري)ضخامتخطًطتمىاتغ

 

آٗس ًبظط ثط هكتطٕ هطًع ضقس اؾت ًِ تؼبهل  ثطهٖ ٕا حطكِ ٖثٌگبُ ذسهبتٌتٔ ثؼسٕ ًِ اظ ه٘بؼ هطًع ضقس ثب هلَْم  ثب ً

ّبٕ ًَپب پطزاذت هبثل تَخْٖ ثبثت  إ ث٘ي تحَٗل زٌّسٓ ذسهت ٍ هكتطٕ زض هطًع ضقس ٍخَز زاضز. اظ ؾَٖٗ ثٌگبُ ٍٗػُ

ّبٕ ًَپب پؽ  ٗبكتٖ هطًع ضقس اظ ًبح٘ٔ ؾ٘بؾتگصاضاى اؾت ٍ اظ ؾَٕ زٗگط ثٌگبُزضٗبكت ذسهبت اظ هطًع ضقس ًساضًس ٍ ث٘كتط زض

تؼبهلات ٍٗػٓ هطًع ضقس ثِ ّو٘ي خب ذتن ًكسُ ٍ ثِ ًَػٖ زٗگط  گطزًس. ثطًوٖ ثطإ ضقس زّٖاظ زٍضٓ ضقس، زٗگط ثِ هطًع ضقس 

ّب ٍ اقتـبل زاًكدَٗبى هكتطٕ  بظٕ پػٍّفپصٗطز، ثِ اٗي تطت٘ت ًِ ّن زاًكگبُ ثِ زل٘ل تدبضٕ ؾ ّب نَضت هٖ ثب زاًكگبُ

ّبٖٗ ثطإ تجسٗل ثِ ثٌگبُ  ّبٕ آهَظقٖ ٍ اٗسُ زاًكٖ، زٍضُ هبلٖ ٍ هطًع ضقس اؾت ٍ ّن هطًع ضقس ثطإ تأه٘ي ثطذٖ اظ هٌبثغ

ٕ هطًع تطٗي هكتط زض ًگبّٖ زٗگط، ؾ٘بؾتگصاضاى تأه٘ي ًٌٌسٓ هٌبثغ هبلٖ ثطإ هطًع ضقس، هْن هكتطٕ هطًع ضقس اؾت. ًَپب،

ّبٖٗ زض ؾغح ًلاى ّؿتٌس ًِ  هٌس ثِ قبذم ٍ ػلاهِ ًٌٌس زض ػ٘ي اٌٌِٗ ثِ عَض هؿتو٘ن ذسهتٖ ضا زضٗبكت ًوٖ ،ضقس ّؿتٌس

تَاى گلت هطاًع ضقس ّ٘چگًَِ ضٍاثظ هكتطٕ گًَٔ ؾٌتٖ  گ٘طٕ ًلٖ هٖ ثِ ػٌَاى ٗي ًت٘دِ إ اؾت. ًبظط ثط تَؾؼِ هٌغوِ

قسُ ٍ پ٘چ٘سگٖ هطثَط ثِ هؿئلٔ  إ زاضًس ًِ زض هسل اضائِ قسُ اٗي اهط لحبػ  ظ ٍٗػًُلؼبى ضٍاث اظ شٕ س ٍ ثب ّطٗيًًساض

 هكتطٕ هسًظط هطاض گطكتِ اؾت.

 دِ٘قَز ٍ زض ًت سا٘اظ هطاًع ضقس پ طٍى٘هوٌي اؾت ث كتط٘ث ًَٕآٍض ًِٕ تَاًوٌس طز٘گٖ ه دًِ٘ت ي٘چٌ بىٗزض پب يٗآثَ

ثِ ػجبضت زٗگط توطًع تحو٘وبت ثبٗؿت ضٍٕ تؼبهل هطًع ضقس ثب  .نًٌ٘ ٖثطضؾ ،ٖطًٍ٘تؼبهلات ث يًٗوف هطاًع ضقس ضا زض ا سٗثب

 ًلؼبى هرتلق ٍ ثب ّسف ذطٍخٖ هثجت ثطإ ّن ثبقس. شٕ

5-ٍوتيجگيری
ٗي ًْبز ثبٗس قبهل چِ اثؼبز ٍ ًبضًطزّبٖٗ ثبقس تب ثِ ػٌَاى ٗي هطًع زض ثسٍ اهط ثب عطح اٗي پطؾف ًِ زض اٗي هوبلِ 

لَْهٖ هَخَز زض ازث٘بت هطاًع ّبٕ ه هسلپطزاذتِ ٍ تؼبضٗق، هلبّ٘ن ٍ اًَاع هطاًع ضقس  پ٘طاهَىثحث  ثِ، ضقس قٌبذتِ قَز
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 ػَاهلآٗس ًبظط ثط اّو٘ت  ّبٕ هصًَض ثطهٖ آًچِ اظ هسل .هؼطكٖ گطزٗسًسٍ زٍ هسل ًبضًطزهحَض ٍ هٌجغ هحَض  ضقس اضائِ قسًس

ضقس پطزاذتِ ٍ اظ ؾَٕ زٗگط ًبظط ثط تؼبهلات ث٘طًٍٖ هطًع ضقس اؾت.  هرتللٖ اؾت ًِ اظ ٗي ؾَ ثِ ًبضًطزّبٕ زاذلٖ هطًع

إ ًَآٍضٕ ضا ثِ ػٌَاى ػَاهل زاضإ  ًٌتِ خبلت تَخِ زض ضٌٍٗطز هٌجغ هحَض اٗي اؾت ًِ اگط كؼبلاى هرتلق زض ٗي ًظبم هٌغوِ

ٍ ثبٗؿت هٌبثغ هَضز ً٘بظ ثطإ ضقس زّٖ ٍ زاًكٖ )ٗب زٗگط هٌبثغ( ثساً٘ن، هطًع ضقس هبًٌس ٗي چؿت ػول ًوَزُ  ّبٕ هبلٖ ثٌِ٘

ثٌبثطاٗي اؾبؾبً ٗي هطًع ضقس ثسٍى تؼبهل ثب زٗگط كؼبلاًٖ ًِ زاضإ هٌبثغ هْوٖ ّؿتٌس،  ضا خصة ًوبٗس. ،ّبٕ ًَپب ثٌگبُ

هطاًع  تَاًس ثِ ػٌَاى ٗي قبذم هْن اضظٗبثٖ ػولٌطز اٗي اهط هٖ تَاًس ثِ ػٌَاى ٗي هطًع ضقس ٍاهؼٖ زض ًظط گطكتِ قَز. ًوٖ

 ضقس تلوٖ قَز. 

ًٌٌسٓ هٌبثغ هبلٖ اؾت، ًِ اٗي اهط اظ  ًلؼبى هرتلق ٍ ثِ ٍٗػُ ؾ٘بؾتگصاضاى تأه٘ي ًٌتٔ ثؼسٕ ًبظط ثط خلت ضضبٗت شٕ

اضتوبء  ضّگصضاظ ثِ ػجبضت زٗگط هبثل تحون اؾت ٍ  گطٕ ٍ ٍاؾغِ ضقسزّٖ ،عطٗن اًدبم ًبضا ٍ اثطثرف ًبضًطزّبٕ اًتربة

 ّبٕ ؾ٘بؾتگصاضاى ضا ثطآٍضزُ ًوَز.  تَاى ذَاؾتِ ّبٕ ًَپب هٖ بُثٌگتَاًوٌسٕ ًَآٍضٕ 

تَؾؼِ ًِ اهٌبى كؼبل٘ت هطاًع ضقس اًتلبػٖ هحسٍز اؾت ٍ زض ػول اٗي ؾ٘بؾتگصاضاى اضتجبط ثب ًكَضّبٕ زضحبل زض 

ٍ گعٌٗف  ربةاًت ،هٌبثغ هبلٖ ً٘ع هحسٍزٗت زاضًسثبقٌس ٍ اظ ؾَٕ زٗگط  ًٌٌسٓ هطاًع ضقس هٖ زٍلتٖ ّؿتٌس ًِ تأه٘ي

هتوبض٘بى ٍضٍز ثِ هطًع ضقس ثبٗؿت ثب تأهل ث٘كتطٕ نَضت گ٘طز ٍ ضاّجطزّبٖٗ چَى ثوبٕ انلح زض اٗي ظهٌِ٘ اهٌبًپصٗط 

إ ٍ زض اٍاذط زٍضٓ  ّبٕ ًٌكٖ زٍضُ ؾپؽ هكبٍضُ ،ّبٕ ًٌكٖ هؿتوط آؿبظ قسُ كت٘جبًٖ تدبضٕ ً٘ع ثب هكبٍضُپً٘ؿت. ثِ ػلاٍُ 

إ  هٌغوِگطٕ هطًع ضقس ٍ تؼبهلات آى ثب ؾبٗط كؼبلاى ًظبم  ًٌتِ هْن ثحث ٍاؾغِ ٖ اػوبل قًَس.ّبٕ ٍاًٌك هكبٍضُ ،ضقسزّٖ

إ قٌل گطكتِ ٍ اٗي هؿتلعم تأه٘ي اعلاػبت  ّبٕ هٌغوِ ًَآٍضٕ زض اٗي ًكَضّبؾت ًِ لاظم اؾت اٗي ضٍاثظ ثطاؾبؼ ً٘بظهٌسٕ

زض ضاؾتبٕ ّب  تَاًس ثِ ػٌَاى ٗي ضاٗعى ثِ ًَآٍضٕ هٌبؾت اظ عطٗن اٗي تؼبهلات اؾت. ثِ ػجبضت زٗگط هطًع ضقس هٖ

 زّٖ ًٌس. خْتإ  ّبٕ هٌغوِ ً٘بظهٌسٕ
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Abstract 
Incubators (both bussiness and Technology incubators) have become a Pervasive phenomenon in 

many parts of the world and are viewed as a tool for promoting and development of technology-

based firms. Yet different results obtained in these institutions, have lead to questions about them. 

An important issue in this area is precise understanding of the incubator nature. Indeed, 

performance enhancement of incubators isn’t possible without right understanding them. In this 

paper, introduction of models and frameworks which proposed to realization incubators resulted 

from review of related literature is intended, and then functional and resource-based models are 

explained and their components are described. 

 

Keywords: incubator, incubator models, conceptual frameworks 

 

 
 

                                                           
1,*

 Master of Management of Technology 


