
  

٢٠١٣-٥- ٠-٠-١٤٩ 

بررسی ویژگی هاي ایده محوري، قابلیت تجاري سازي و رقابت پذیر بودن در 
  شرکت هاي دانش بنیان 

  3، هادي خانعلی پور 2،  عادل عباس نژاد باقري1مصطفی غدیري
    ،دانشگاه پیام نور بابل،)استراتژیک(دانشجوي کارشناسی ارشد رشته مدیریت اجرایی1

ghadiri.mostafa@gmail.com  
 ،دانشگاه پیام نور بابل،)استراتژیک(دانشجوي کارشناسی ارشد رشته مدیریت اجرایی 2

adelabbasnezhadbagheri@yahoo.com 
    احد ساريدانشجوي دکتراي مدیریت بازرگانی داخلی دانشگاه آزاد اسلامی و 3                                 

   
  چکیده

ي ي خصوصی یا تعاونی است که به منظور هم افزایی علم و ثروت، توسعهشرکت ها و موسسات دانش بنیان شرکت یا موسسه
اقتصاد دانش محور، تحقق اهداف علمی و اقتصادي وتجاري سازي تحقیق و توسعه در حوزه فناوري هاي برتر و با ارزش افزوده 

براي به بازار رسانیدن محصولات شرکت هاي دانش بنیان نیازي به . فراوان به ویژه در تولید نرم افزارهاي مربوط تشکیل می شود
تجاري سازي فرایندي است که دانش تولیدشده را به محصولات قابل عرضه در بازار . باشدتجاري سازي محصولات آنها می 

در مقاله حاضر، ضمن تعریفی از شرکت هاي کوچک و متوسط و بیان قانون شرکت هاي دانش بنیان به ارائه مدلی . تبدیل می کند
تجاري سازي و رقابت پذیر بودن از ویژگی این  از ویژگی هاي شرکت هاي دانش بنیان پرداخته شده و ایده محوري، قابلیت

شرکتها مطرح شد و در پایان نتیجه گیري شده است در شرکت هاي دانش بنیان از آنجا که مجموعه اي از مهارتها، توانایی ها و 
و رونق  افراد متخصص در کنارهم هستند خلاقیت و نوآوري در این شرکت ها در اوج قرار می گیرد لذا در توسعه فن آوري

  . اقتصادي جامعه نقش اساسی ایفا می کند
  

  دانش بنیانشرکت هاي ،رقابت پذیري ،واحدهاي تجاري استراتژیک،پردازي نوآوري و ایده :واژگان کلیدي
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  مقدمه -1
شرکت ها و . ، از جنبه هاي مختلف اجتماعی، تولید صنعتی(SMEs)امروزه در اکثر کشورهاي جهان صنایع کوچک و متوسط 

ي اقتصاد دانش افزایی علم و ثروت، توسعهي خصوصی یا تعاونی است که به منظور همموسسات دانش بنیان نیز شرکت یا موسسه
محور، تحقق اهداف علمی و اقتصادي و تجاري سازي تحقیق و توسعه در حوزه فناوري هاي برتر و با ارزش افزوده فراوان به ویژه 

  ]2[.تجاري سازي فرایند تبدیل فناوري به محصولات موفق اقتصادي می باشد ]1[شکیل می شود در تولید نرم افزارهاي مربوط ت
بدین معنی که دستاوردهاي . در شرکت هاي دانش بنیان، رشد اقتصادي و ایجاد اشتغال، متناسب با ظرفیت نوآوري تحقق می یابد

یند و یا سیستم نوین تبدیل می گردد و در نتیجه عامل مهمی تحقیق و توسعه بطور پیوسته از طریق سرمایه گذاري به محصول، فرا
از آنجا که به بازار رسانیدن یک محصول تضمین کننده موفقیت و . در نوآوري و بهره برداري از توان فناوري در اقتصاد ملی است

، ضمن تعریفی از شرکت هاي در مقاله حاضر ]1[بقاي سازمانها می باشد، تجاري سازي به عنوان یک عامل حیاتی مطرح می شود
کوچک و متوسط و بیان قوانین شرکت هاي دان بنیان به ارائه مدلی از ویژگی هاي شرکت هاي دانش بنیان پرداخته شده و ایده 
محوري قابلیت تجاري سازي و رقابت پذیر بودن از ویژگی این شرکت ها مطرح شد و در پایان نتیجه گیري خواهد شد در شرکت 

بنیان از آنجا که مجموعه اي از مهارتها، توانایی ها و افراد متخصص در کنارهم هستند خلاقیت و نوآوري در این هاي دانش 
  . ي فن آوري و رونق اقتصادي جامعه نقش اساسی ایفا می کندشرکت ها در اوج قرار می گیرد لذا در توسعه

  

  ساختارهاي شرکتی کوچک و متوسط -2
اما در سال ) hitt& Ireland, 2000(توجه اساسی موضوعات مدیریت به شرکت هاي بزرگ بوده استمیلادي  60ي تا اوایل دهه

براساس  .ي اقتصادي کشورها به عنوان موتور رشد اقتصادي شناخته شده اندهاي اخیر، شرکت هاي کوچک و متوسط در توسعه
دارد، براساس معیارهاي اتحادیه اروپا، بنگاهی مطالعه اي بنگاه هاي کوچک و متوسط در کشورهاي مختلف تعاریف متعددي 

میلیون  40نفر باشد و میزان گردش مالی سالانه آن هم از  250کوچک یا متوسط نامیده می شود که تعداد کارکنان آن کمتر از 
ا شرایط مهم ترین ویژگی و مزیت این بنگاه ها علاوه بر روان تر بودن و داشتن قدرت سازگاري ب ]3[یورو  تجاوز نکند

  .متغیرمحیطی، وضعیت رقابت پذیري و نوآورانه اي آنان است
این بنگاه ها باید همواره در . ها شده است SMEافزایش تغییرات بازار منجر به نیاز به نوآوري بیشتر و به تبع برنامه هاي نوآوري در 

  . ي رقابت بیرون نروندفکر ایجاد تغییراتی، بازار محور باشند تا از صحنه
دولت ها نیز باید با ایجاد محیطی مناسب، شرایط کار و فعالیت را براي شرکت هاي کوچک و متوسط، جذب شرکت هاي مبتنی 

به همین دلیل به شرکت هاي مستقر در پارك هاي علم و فناوري، . آوري، از طریق پارك هاي علم و فناوري فراهم نمایندفن بر
مجموعه اي از مهارتها، شایستگی ها و افراد متخصص را دارا هستند که خلاقیت و  شرکت هاي دانش محور گفته می شود زیرا

تجربیات کشورهاي مختلف نشان می دهد که شرکت هاي کوچک و  ]4[نوآوري در این شرکت ها در اوج خود قرار می دهد 
ي اکثر صاحبنظران، زیربناي اقتصادي فتهي فناوري، رونق اقتصادي و ایجاد اشتغال مولد نقش اساسی دارند و به گمتوسط در توسعه

  ]5[دانش بنیان به شمار می روند
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   موازین حاکم برشرکت دانش بنیان -3
ي خصوصی یا شرکت ها و موسسات دانش بنیان شرکت یا موسسه«براساس ماده یک قانون حمایت از شرکت هاي دانش بنیان 

شامل گسترش و (اقتصاد دانش محور، تحقق اهداف علمی و اقتصادي ي تعاونی است که به منظور هم افزایی علم و ثروت، توسعه
در حوزه فناوري هاي برتر و با ) شامل طراحی و تولیدکالا و خدمات(و تجاري سازي تحقیق و توسعه) کاربرد اختراع و نوآوري

  . ارزش افزوده فراوان به ویژه در تولید نرم افزارهاي مربوط تشکیل می شود
دولتی، موسسات و نهادهاي عمومی غیردولتی و نیز شرکت ها و موسساتی که بیش از پنجاه درصد از مالکیت شرکت هاي  -تبصره

  ]1[آنها متعلق به شرکت هاي دولتی و موسسات و نهادهاي عمومی غیردولتی باشد مشمول حمایت هاي این قانون نیستند 
  

  ویژگی هاي ساختارهاي شرکتی دانش بنیان -4
، )ایده محوري(ایده هاي نو : ر زیر نشان داده شده است، شرکت هاي دانش بنیان داراي ویژگی ها از جملههمانطور که در نمودا

  .در ادامه به توضیح هرکدام از این ویژگی پرداخته می شود. قابلیت تجاري بودن ایده و رقابت پذیر بودن، می باشد
  

  رقابت پذیري           
  رقابت ستیزي                         تجاري سازي

  نوآوري در ایده پردازي                
  

    شرکت هاي دانش بنیان                      
  

  دانش بنیان يهاویژگی هاي ساختار)  1(نمودار

  
  

  پردازينوآوري و ایده
تی بوده و کارکنانی که آنها را تولید می کنند صاحبنظران دیدگاه هاي مختلفی در مورد ایده دارند، از جمله اینکه، ایده کالاي قیم

از طرفی برخی معتقد است که ایده توانایی هدایت براي شکوفایی نوآوري را دارد و به سازمانها در .  ]2[به دنبال منابع آن هستند 
ایده پردازي مقدمه ي فرآیند نوآوري بوده و تولید ایده هاي جدید یک منبع مهم نوآوري در  ]6[رقابت جهانی شتاب می دهد

در این بین علاوه بر اینکه شرکت هاي دانش بنیان از دارایی هاي دانشی خود به عنوان مزیت رقابتی .  ]7[داخل سازمان است 
هاي جدیدي است که حاصل تعامل دارایی هاي فیزیکی و  ي تجاري سازي ایده ها و نوآورياستفاده می کنند، سودشان نتیجه

بنابراین مدیران موسسات دانش بنیان به خوبی . سرمایه دانشی است و شامل سرمایه هاي انسانی، ساختاري و رابطه اي می گردد
  ]8[. واقفند که دارایی هاي دانش بنگاه، روز به روز نقش مهم تري در بقاي کسب و کار ایفا می کنند
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  تجاري سازي ایده ها
ایجاد بسترهایی براي دانش، علاوه برفراهم آوردن ارزش هاي اقتصادي براي شرکت ها، منجر به رشد اقتصادي و فنی جامعه می 

ي موفقیت و بقاي سازمانها باشد، تجاري سازي به عنوان از آنجا که به بازار رسانیدن یک محصول می تواند تضمین کننده. شود
تجاري . در منابع تجاري سازي دانش، تعاریف متعددي از تجاري سازي ارائه شده است ]9[تی مطرح شده است یک عامل حیا

از دیدگاه یکی از محققان تجاري . به منظور سودآوري آمده استسازي در فرهنگ هریتچ به معناي کاربرد روشهاي کسب و کار 
تجاري سازي . ]10[حقیقاتی به انواع فعالیت هاي تجاري به شمار می رود سازي فرایند انتقال و تبدیل دانش تولیدشده در مراکز ت

تجاري سازي فرایندي است که دانش تولید شده را به محصولات  ]11[فرایند تبدیل فناوري به محصولات موفق اقتصادي می باشد 
  ]12[قابل عرضه در بازار تبدیل می کند 

ی نیست، بلکه فرایند پیچیده ایست که بازیگران متعدد با توانمندي هاي گوناگون در فرایند تجاري سازي فناوري فرایند ساده و خط
طی مطالعاتی این  ]14[قابل فروشی بدست می آید ) ثروت(زمانیکه این فرایند صورت گیرد ارزش .  ]13[آن ایفاي نقش می کنند 

املا نامشهود تا دارایی هاي کاملا مشهود را شامل می ثروت را در یک نوع شناسی به صورت زیر ارائه کرده اند که دارایی هاي ک
  :شود

  

  فرصت گرایی •
فرصت ها در حقیقت اولین مبنا براي تولید کالاها و خدمات قابل ارائه در آینده هستند فرصت ها پیدا نمی شوند بلکه ایجاد می 

ایی آنهاست که دائما در محیط دور و ن فرصت گریکی از خصوصیات سازمان هاي کارآفری. شوند و پایدار و همیشگی نیستند
شومپیتر فرصت ها را به پنج گروه تقسیم می کند خلق یا کشف مواد خام، ابداع روش هاي . نزدیک در جستجوي فرصتها هستند

  .جدید در تولید، راه هاي نوین در سازماندهی ، ابداع کالایی جدید و فتح بازارهاي جدید
  

  ایده، خلاقیت و نوآوري •
اي جدید و چگونگی استفاده از آن را مطرح می کند، اما لزوما اقدام فرد ممکن است ایده. رتوانایی تاکید دارد نه فعالیتخلاقیت ب

خلاقیت پیشنیاز نوآوري است و ایده ها به خودي خود ارزش چندانی . ضروري براي تبدیل آن به یک واقعیت را صورت ندهد
  .و یا فرایندي جدید شوند ندارد، مگر اینکه تبدیل به محصول، خدمت

  

  الگوهاي تجاري •
پیشنهادي کارآفرین محسوب می شود که شامل جزئیات عملیاتی مالی، فرصتها و کارخلاصه مکتوبی از فعالیت هاي  -طرح کسب

دید یکی از مهم ترین مراحل راه اندازي کسب و کار ج. استراتژي هاي بازاریابی و مهارت ها و توانایی هاي مدیران می باشد
برنامه کسب و کار باعث ایجاد ایده هاي تجاري و تفکر درباره مشکلاتی می شود که به وسیله . تدوین برنامه کسب و کار است

  .ارزیابی عملکردها، موردنظارت قرار می گیرد
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  صدور پروانه و مجوز •
پرسشنامه مربوطه به احداث واحد جواز تاسیس، مجوزي است که متقاضی پس از انجام مطالعات بررسی ها و تکمیل و تحویل 

آن را دریافت کرده و با رعایت ضوابط مقررات مربوط اقدام به انجام عملیات اجرایی ) تولیدي، خدماتی، کشاورزي(کسب و کار
جواز کمک می کند تا از راه نظر بخشیدن به سیستم کسب و کار در جهت عملکرد مفید آن، که . و نصب ماشین آلات می کنند

  .سود کسب و کار و هم به سود مصرف کننده خواهد بود، از اعمال غیرقانونی جلوگیري شودهم به 
  

  نیروي انسانی متفکر و کارآفرین •
سرمایه هاي فکري داراي یکسري اجزایی هستند که در یک طبقه بندي ساده شامل سه نوع سرمایه ساختاري و سرمایه مشتري می 

سرمایه انسانی منبع مهمی از نوآوري و . مهم ترین نوع دارایی ها و منبع خلاقیت است سرمایه انسانی به عنوان یکی از. باشد
مهارتهاي تی شکل، . امروزه سرمایه هاي فکري سازمانهاي پیشرو، مجهز به مهارتهاي تی شکل هستند. بازآفرینی یک شرکت است

  .است) Tت افقی و بالاي قسم(و هم شامل مهارت هاي افقی )  Tقسمت عمودي(هم شامل مهارتهاي عمقی 
  
  

  کالاها •
یکی از نیازمندیهاي اساسی انسان استفاده از کالا و خدمات بوده و هر جامعه اي در برآوردن این نیازها تلاش بیشتري کند، سطح 

محصول چیزي است که شرکت به بازار عرضه می کند و شامل طرح محصول، . زندگی مردم در آن جامعه بالاتر خواهد رفت
کیفیت، مشخصات، نام تجاري و بسته بندي آن است که هر یک از موارد ذکر شده، می تواند توسط کارآفرینان به فروش برسد و 

  .درآمدزایی نماید
  

  برند •
نام تجاري، یک نام، اصطلاح، علامت، نشان یا طرح و پل ترکیبی از اینهاست که براي شناسایی کالا و یا خدمات یک فروشنده یا 

یک نام تجاري ممکن است تا . ز فروشندگان و متمایزکردن این کالاها و خدمات از کالاها و خدمات رقبا به کار می رودگروهی ا
ارزش نام تجاري . ویژگی کالا، مزایاي کالا، فواید کالا، فرهنگ، شخصیت، استفاده کننده را داشته باشد: شش معنا از جمله

  . انه یا مجوز بستگی داردمحصول در بازار تاحد بسیاري به کسب پرو
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  رقابتی بودن
در این بین شرکت هاي دانش بنیان داراي قابلیت . سازمان هاي امروز بی وقفه تلاش می کنند تا خود را از رقبایشان متمایز کنند

سازمان  مهم ترین ویژگی یک. هاي مهمی چون رقابت مثبت، زایش و توسعه هستند و متناسب با اقتصاد در حال رشد می باشند
توان رقابتی این شرکت ها به تلاش هاي زیادي، از جمله توانمندي هاي . دانش بنیان، پایداري آن در مقابل تحولات جهانی است

ي شرکت هاي دانش بنیان بخاطر توسعه در فناوري می باشد، نه برسرمایه یا سخت افزار، لذا مزیت توسعه. فناوري بستگی دارد
این . وآوري در فناوري است و در نتیجه، توانایی سازمان در نوآوري است که منجر به رقابت می شودنرقابتی این شرکت ها، 

شرکت هاي دانش بنیان توانمندي ویژه اي در استفاده از . شرکت ها بازارهاي جدید رو با ارائه فناوري هاي جدید تسخیر می کنند
  ]1[ي همکاري اجزا، موجبات رشد را فراهم می کند فناوري براي رشد سریع دارند در این سازمان ها نتیجه

  

  شاخص هاي شرکت هاي دانش بنیان -5
  :آورده شده است 1همانطور که در متن بالا اشاره گردید، شرکت هاي دانش بنیان داراي ویژگی هاي می باشند که در جدول 

  

  ویژگی هاي شرکت هاي دانش بنیان ) 1(جدول
  توضیحات  ویژگی ها

شرکتهاي دانش بنیان از دارایی هـاي دانشـی خـود      ایده پردازينوآوري در 
به عنوان مزیت رقابتی استفاده می کنند و سودشان 

ي تجـاري سـازي ایـده هـا و نـوآوري هــاي      نتیجـه 
  .جدید است

تجاري سازي فرایندي است که دانش تولیـد شـده     فرصت گرایی  تجاري سازي
 را به محصولات قابـل عرضـه در بـازار تبـدیل مـی     

  .کند
  ایده، خلاقیت و نوآوري

  الگوهاي تجاري
  صدور پروانه و مجوز

  نیروي انسانی کارآفرین
  کالاها
  برند
  بودن)ستیز/پذیر(رقابت

شرکت هاي دانش بنیان داراي قابلیت هاي مهمـی    رقابت پذیري
ــش و توســعه هســتند و    ــت و زای ــت مثب چــون رقاب

  .رشد می باشندمتناسب با اقتصاد در حال 
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  نتیجه گیري -6
همانطور که در مقاله عنوان شد مهم ترین ویژگی و . سازمان هاي امروز بی وقفه تلاش می کنند تا خود را از رقبایشان متمایز کنند

مزیت شرکت هاي کوچک و متوسط علاوه بر روان تر بودن و داشتن قدرت سازگاري با شرایط متغیر محیطی، وضعیت رقابت 
ها شده  smeافزایش تغییرات بازار منجر به نیاز به نوآوري بیشتر و به تبع برنامه هاي نوآوري در . و نوآورانه ي آنان استپذیري 
چراکه، توانایی سازمان . ي رقابت بیرون نرونداین بنگاه ها باید همواره در فکر ایجاد تغییراتی، بازار محور باشند تا از صحنه. است

  . رقابت می شوددر نوآوري منجر به 
دولت ها نیز باید با ایجاد محیطی مناسب، شرایط کار و فعالیت را براي شرکت هاي کوچک متوسط، جذب شرکت هاي مبتنی 

به همین دلیل به شرکتهاي مستقر در پارکهاي علم و فناوري، شرکت . برفن آوري، از طریق پارك هاي علم و فناوري فراهم نماید
شود زیرا مجموعه اي از مهارت ها، توانایی ها، شایستگی ها و افراد متخصص را دارا هستند که خلاقیت  هاي دانش محور گفته می

توان رقابتی شرکت هاي دانش بنیان به تلاش هاي زیادي، از جمله توانمندي . ]4[و نوآوري در این شرکتها در اوج قرار می دهد 
از آنجا که در این شرکت ها مجموعه اي از مهارت ها، . ي آنها بخاطر توسعه در فناوري می باشدهاي فناوري بستگی دارد و توسعه

توسعه فن آوري و توانایی ها و افراد متخصص در کنارهم هستند خلاقیت و نوآوري در این شرکت ها در اوج قرار می گیرد لذا در 
  .رونق اقتصادي جامعه نقش اساسی ایفا می کنند
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