
 

 دومین کنفرانس بین المللی و ششمین
 کنفرانس ملی مدیریت فناوری

 
 

1 

 

 معیبرَبی اوتخبة شرکب در اتحبدَبی استراتژیک فىبيراوٍ، مطبلعٍ مًردی:

 صىبیع ًَا ي فضبی ایران

 
 4، صفر فضلی3، سیذ مجیذ الُی2، امیه سبلاری،*1الُبم مُرجً

 mhc.eomhhrcym@ohhay.moc، زا٘كٍبٜ ثیٗ إِّّی أبْ ذٕیٙی لعٚیٗ

 mhc.eomhhr2002aio.o@s، اٖ قطوت نٙبیـ ٞٛایی ٚ فضبیی ایطا٘یبٖتٟط
mhc.eomhhrcoosay.oms، زا٘كٍبٜ ثیٗ إِّّی أبْ ذٕیٙی لعٚیٗ
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 چکیذٌ
ٞسف ایٗ ٔمبِٝ تقییٗ ٔقیبضٞبی ا٘تربة قطوب زض قطوتٟبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ایطا٘ی زض نٙبیـ ثب تىِٙٛٛغی پیكطفتٝ ٚ 

ِی ثط اؾبؼ ٔیبٖ قطوتٟبی ٔطتجظ ثب نٙقت ٞٛا ٚ فضب ٚ اظ زیس اتحبزٞبی فٙبٚضا٘ٝ ٔی ثبقس. ٕٞچٙیٗ زض ایٗ ٔمبِٝ فطٔٛ

ٔیبٍ٘یٗ ٚظ٘ی ٘تبیح ثٝ زؾت آٔسٜ ثطای ا٘تربة قطوب پیكٟٙبز قسٜ اؾت. پطؾكٙبٔٝ ٔٛضز ٘یبظ ایٗ تحمیك ثب تٛخٝ ثٝ 

ثسؾت آٔسٜ اؾت.  7/0ٔمبلات ثیٗ إِّّی لجّی زض ایٗ ضاثغٝ ثسؾت آٔسٜ اؾت. ٔیعاٖ افتجبض ایٗ تحمیك ثب آِفبی ثبلاتط اظ 

فطضیٝ ٞبی تحمیك ا٘تربة قس ٚ ایٗ آٔبضٜ ٞب زض زٚ ظٔبٖ لجُ ٚ ثقس اظ تكىیُ اتحبز  فبُٔ ثٝ فٙٛاٖ 9زض ایٗ ضاثغٝ 

اؾتطاتػیه ٔٛضز ؾٙدف لطاض ٌطفتٙس. ایٗ زٚ ظٔبٖ ثب تٛخٝ ثٝ ٔمبِٝ ِٕٞٛجطي ٚ وبٔیٙىع وٝ ثٝ ا٘تربة زایٙبٔیه قطوب 

٘ؿرٝ  isiiٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ افعاض  hny-tٖ پطزاذتٝ ثٛز٘س ثطٌطفتٝ قسٜ اؾت. زض ٟ٘بیت ایٗ آٔبضٜ ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ آظٔٛ

فطضیٝ تبییس قس٘س. ثب تٛخٝ ثٝ ٔیبٍ٘یٗ ٚظ٘ی ٕ٘طات وؿت قسٜ ثطای ٞط فبُٔ لطِٔٛی ٘یع ثطای  9تحّیُ قس٘س وٝ ٞط  16

قٙبؾبیی ضتجٝ ثٙسی قطوب پیكٟٙبز قسٜ اؾت. لاظْ ثٝ شوط اؾت وٝ ایٗ ٔمبِٝ ثرف اَٚ یه وبض تحمیمی ثب فٙٛاٖ 

ٞبی ا٘تربة قطوب ٚ ضتجٝ ثٙسی قطوب ثٝ ٔٙؾٛض تكىیُ اتحبزیٝ ٞبی اؾتطاتػیه زض قطوتٟبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٔقیبض

 اؾت.ذهٛنی ایطا٘ی زض نٙقت ٞٛا ٚ فضب 

 

 : ٔقیبضٞبی ا٘تربة قطوب، اتحبزٞبی اؾتطاتػیه، تكىیُ اتحبزياژٌ َبی کلیذی
 

 

 :مقذمٍ-1
ٚ تدبضت خٟب٘ی، وبضثطز اتحبزٞب ثٝ عٛض ضٚظ افعٚ٘ی افعایف یبفتٝ اؾت ٚ زض ٘تیدٝ  ثب تٛخٝ ثٝ ٘یبظٞبی أطٚظ ثبظاض ضلبثتی       

عجك ٔغبِقبت ا٘دبْ قسٜ ا٘تربة قطوب تحمیك ضاخـ ثٝ فٛأُ ٔٛثط زض تكىیُ ٚ ٔٛفمیت اتحبزٞب أطی ٟٔٓ ثٝ قٕبض ٔی ضٚز. 

[. ٞط ٕٞىبضی ثب آ٘بِیع قطوبی ثبِمٜٛ 2[ ]1ت]ثٝ فٙٛاٖ یىی اظ وّیسی تطیٗ ثركٟبی تكىیُ اتحبزٞبی اؾتطاتػیه شوط قسٜ اؾ

                                                           

 : 
1
 ثبظاضیبثی زا٘كٍبٜ ثیٗ إِّّی أبْ ذٕیٙی لعٚیٗ ABM٘ٛیؿٙسٜ ٔؿئَٛ: اِٟبْ ٟٔطخٛ، زا٘كدٛی وبضقٙبؾی اضقس * , 

2
 ٔسیط فبُٔ قطوت نٟفبزا٘كٍبٜ آظاز فّْٛ ٚ تحمیمبت، تىِٙٛٛغی،  ٔسیطیت یزا٘كدٛی زوتطا  

3
 ٚ ٔسیط ٌطٜٚ ٔسیطیت اؾتبزیبض زا٘كٍبٜ ثیٗ إِّّی أبْ ذٕیٙی لعٚیٗ  

4
 ٚ ٞیئت فّٕی ٌطٜٚ ٔسیطیت اؾتبزیبض زا٘كٍبٜ ثیٗ إِّّی أبْ ذٕیٙی لعٚیٗ  
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زض زٞٝ ٌصقتٝ تقساز  [.3تحمك ثركیسٖ ثٝ ٔعایبی اتحبز ثبِمٜٛ ثٝ ا٘تربة نحیح ٚ زضؾت قطوب ثؿتٍی زاضز] ٚ آغبظ ٔی قٛز

[. 5[ ]4ا٘س] ثیكتطی اظ قطوتٟب ٔتٕبیُ ثٝ اتحبزٞبی اؾتطاتػیه قسٜ ا٘س أب تقساز لبثُ تٛخٟی اظ اتحبزٞب ثب قىؿت ضٚثطٚ قسٜ

فطآیٙس تهٕیٓ ٌیطی ٔطتجظ [. 6یىی اظ ٟٕٔتطیٗ زلایُ قىؿت اتحبزٞب فسْ ٕٞبٍٞٙی ٚ ؾبظٌبضی ثیٗ قطوب فٙٛاٖ قسٜ اؾت]

ٛز إٞیت ٔٛضٛؿ ثب ا٘تربة قطوب ثؿیبض پیچیسٜ ٚ چبِف پصیط اؾت، ثرهٛل ظٔب٘یىٝ ثٝ ٘طخ ثبلای قىؿت اتحبزٞب ٍ٘طیؿتٝ ق

 . [7]پطضً٘ تط ٔی قٛز

[ 8ٔقیبضٞبی ا٘تربة قطوب زض وكٛضٞبی ٔرتّف ٚ زض ٔٙبعك تدبضی ٔتفبٚت ثب تٛخٝ ثٝ قطایظ ؾیبؾی ٚ ٔمطضات تدبضی]       

٘یع زض تحمیك ذٛز ایٗ ٔٛضٛؿ  1 ٘یّؿٗ ٚ ٕٞچٙیٗ ثب تٛخٝ ثٝ ظٔیٙٝ فقبِیتٟب ٚ ٘ٛؿ اتحبزٞب ٔی تٛا٘س تب حسٚزی ٔتفبٚت ثبقس.

تطؾی ثٝ لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات ٔحّی ثطای ا٘تربة قطیه اظ ؾٛی قطوتٟبی زإ٘بضوی، زض ضا ثیبٖ وطزٜ اؾت. ثطای ٔثبَ زا٘ف ٚ زؾ

فبُٔ زض ضاثغٝ ثب قطوتٟبی أطیىبیی ٟٕٔتط ٚ زض ضاثغٝ ثب قطوتٟبی  ایٗقسٜ أب بی غطثی فبّٔی وٓ إٞیت شوط اضتجبط ثب اضٚپ

اٌطچٝ اٍ٘یعٜ ٞبی تكىیُ اتحبزٞبی اؾتطاتػیه ٚ  .[9آؾیبیی ٚ ؾبیط ٔٙبعك خٟبٖ ثؿیبض ٟٕٔتط ٚ تبثیطٌصاضتط فٙٛاٖ قسٜ اؾت]

ٔقیبضٞبی ا٘تربة قطوب ٔٛضٛفی ضایح ثطای تحمیك زض ضاثغٝ ثب اتحبزٞبی اؾتطاتػیه ثیٗ إِّّی قسٜ اؾت أب تحمیمبت ا٘سوی 

ساٖ پطزاذتٝ [. زض وكٛض ایطاٖ ٘یع ثٝ حٛظٜ اتحبزٞبی اؾتطاتػیه چ10ٙپیطأٖٛ اتحبزٞبی اؾتطاتػیه ثٛٔی ا٘دبْ قسٜ اؾت]

ٚالـ قسٖ زض ٔٙغمٝ ای اؾتطاتػیه، تحطیٓ ٞبیی وٝ وكٛض ٕٞیكٝ ثب آٖ  -٘كسٜ اؾت. ثٙبثطایٗ ثب تٛخٝ ثٝ قطایظ ذبل وكٛض

ِعْٚ تحمیك زض ایٗ ٔجحث احؿبؼ ٔی قٛز. اظ آ٘دب وٝ اعلافبت ٔب  -ضٚثطٚ ثٛزٜ ٚ اذیطا قست ٘یع یبفتٝ اؾت ٚ لٛا٘یٗ تدبضت

ػیه ٚ ٔقیبضٞبی ا٘تربة قطوب تٟٙب ثط ٌطفتٝ اظ تحمیمبت ذبضخی ٚ ثیٗ إِّّی اؾت ٚ ثب تٛخٝ ثٝ پیطأٖٛ اتحبزٞبی اؾتطات

ِعْٚ تحمیك پیطأٖٛ ٔقیبضٞبی ا٘تربة قطوب زض ایطاٖ احؿبؼ ٔی قٛز. تحمیك حبضط زض زٚ ثرف ا٘دبْ  ،ٔتفبٚت ثٛزٖ قطایظ

اظ زیس قطوبی ایطا٘ی ٚ زض حٛظٜ نٙبیـ پیكطفتٝ ٚ  ٔی ٌیطز. ثرف اَٚ ٔطثٛط ثٝ تقییٗ ٚ ؾٙدف ٔقیبضٞبی ا٘تربة قطوب

. اثتسا ثٝ خٕـ آٚضی ٔغبِت پیطأٖٛ ٔقیبضٞبی ا٘تربة قطوب اظ عطیك تٛخٝ ثٝ ازثیبت ٔٛضٛؿ، ٔطتجظ ثب ٞٛا ٚ فضبی ایطاٖ اؾت

حت ٚ وبضثطز ثطضؾی زلایُ تكىیُ اتحبزٞب، فٛأُ ٔٛفمیت ٚ قىؿت اتحبزٞب، ٚ فّٕىطز اتحبزٞب پطزاذتٝ ٔی قٛز ٚ ؾپؽ ن

ضتجٝ ثٙسی قطوب فطِٔٛی ثطِی . زض ثرف زْٚ ثب تٛخٝ ثٝ ٔقیبضٞبی ثٝ زؾت آٔسٜ، آٟ٘ب اظ زیس قطوبی ایطا٘ی ؾٙدیسٜ ٔی قٛز

  تكىیُ یه اتحبز اؾتطاتػیه ا٘دبْ ٔی قٛز.  زض خٟتخٟت ترهیم ؾٟبْ ثٝ آٟ٘ب 

 

 تئًری ي فرضیٍ َب:-2
 

 :ادبیبت اوتخبة شرکب -2-1

فّٕىطز اتحبز ثٝ قٕبض ٔی ضٚز.  ٚطوبی اتحبز ٔؿبِٝ ای تقییٗ وٙٙسٜ ٚ ٟٔٓ زض تهٕیٓ اؾتطاتػیه قطوتٟب ا٘تربة ق       

قطیه زضؾت ٘یبظٔٙس ثطضؾی زلیك اؾت ٚ ٔی تٛا٘س ا٘تربة . ازثیبت پیطأٖٛ ا٘تربة قطوب زض زٞٝ اذیط افعایف یبفتٝ اؾت

ٙس اظ ِحبػ التهبزی ثیٗ قطوتٟبیی ٔؿتمُ تقطیف ٔی قٛز وٝ قطاوت ثٝ فٙٛاٖ ضاثغٝ ای ؾٛزٔ [.4فطآیٙسی ظٔبٖ ثط ثبقس]

ا٘تربة قطوب [. 11اٞساف ؾبظٌبض زاض٘س، ثطای ضؾیسٖ ثٝ ؾٛز زٚ خب٘جٝ تلاـ ٔی وٙٙس، ٚ ٚاثؿتٍی ٔتمبثُ ثٝ یىسیٍط زاض٘س]

ٞؿتیس زاقتٝ ثبقس ٚ اِجتٝ قبُٔ ا٘تربة فطزی ثطای اتحبز ثب اٚ اؾت ثٝ ٌٛ٘ٝ ای وٝ آٖ قطوت یب فطز ٔٙبثقی ضا وٝ ٘یبظٔٙس آٖ 

فبوتٛضٞبی ا٘تربة قطوب ضا ٔی تٛاٖ ثب ثطضؾی فّٕىطز  [.7]ذٛز ٘یع ٘یبظٔٙس ٔٙبثـ قٕب ثٛزٜ ٚ تٕبیُ ثٝ ٕٞىبضی زاقتٝ ثبقس

  ٚ ٕٞچٙیٗ ازثیبت ٔٛضٛؿ ا٘تربة قطوب ثٝ زؾت آٚضز. اٍ٘یعٜ تكىیُ اتحبز اتحبزٞب، زلایُ ٔٛفمیت ٚ قىؿت اتحبزٞب، ٘ٛؿ ٚ
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س ثغٛض ٔؿتمیٓ ثط ا٘تربة قطوب تبثیط ٌصاض ٙاٍ٘یعٜ ٞبی ذبنی وٝ ثطای تكىیُ یه اتحبز اؾتطاتػیه ٚخٛز زاض٘س ٔی تٛا٘       

س. ثطای ٔثبَ اٌط ٞسف اظ اتحبز وبٞف ٞعیٙٝ ٞب اظ عطیك افعایف تِٛیس ٚ زؾتیبثی ؾطیقتط ثٝ التهبز ٔمیبؼ ثبقس، ٙثبق

اٌط اٍ٘یعٜ  ٚ قتط، اضظا٘تط ٚ آؾب٘تط ثٝ ٔٙبثـ ٚ ٔٛاز اِٚیٝ ٚ ٘یطٚی وبض ذٛاٞس ثٛزٔقیبضٞبی ا٘تربة قطیه ثط ٔجٙبی زؾتطؾی ؾطی

انّی ثطای اتحبز اؾتطاتػیه ٚضٚز ثٝ ثبظاضی ذبل ثبقس ٔقیبضٞبی ٔطثٛط ٔتىی ثط زا٘ف قطیه اظ ثبظاض ٔحّی ٚ تٛا٘بیی اٚ زض 

زِیُ تفبٚت اٍ٘یعٜ ٞب ٚ یه ٝ التهبزی ٔی تٛا٘س [. تفبٚت زض ؾغح تٛؾق12خصة ٔكتطیبٖ ٚ قٟطت ٚ ذٛقٙبٔی اٚ ذٛاٞس ثٛز]

تٕبیلات تكىیُ اتحبزٞب ثبقس. قطوتٟبی ٔتقّك ثٝ وكٛضٞبی تٛؾقٝ یبفتٝ ثس٘جبَ ثبظاضٞبیی ثطای ٔحهٛلات ذٛز ٞؿتٙس. 

 ثبٖتٛا٘بیی وؿت ضضبیت زِٚت ٔیعٚ قطوبیی اظ وكٛضٞبی زض حبَ تٛؾقٝ وٝ زؾتطؾی ثٝ اعلافبت ثبظاض ٔحّی، ضٚاثظ ؾیبؾی، 

قطوتٟبیی اظ وكٛضٞبی وٕتط تٛؾقٝ یبفتٝ یب زض حبَ تٛؾقٝ ثس٘جبَ  أبس. ٙزاقتٝ ثبق ضا ثطای ضفـ احتیبخبت ؾطٔبیٝ ٌصاضی

 [.4ٞؿتٙس]اتحبزٞبی ثیٗ إِّّی زؾتطؾی ثٝ تىِٙٛٛغی، فطنتٟبیی ثطای نبزضات، ٚ فطنتٟبیی ثطای وؿت تدبضة 
اتحبزٞبی ثط ٔجٙبی ٔٙبثـ، اتحبزٞبی ثط ٔجٙبی ىبضیٟبی ٔكتطن ضا ثٝ ؾٝ زؾتٝ زلایُ تكىیُ اتحبزٞب ٚ ٕٞ 1ٌٛٔع وؿطظ        

اٍ٘یعٜ ٞبی تكىیُ  2زض عجمٝ ثٙسی زیٍطی قٛ ٞب چٗ  .[13عجمٝ ثٙسی ٕ٘ٛزٜ اؾت]یبزٌیطی، ٚ اتحبزٞبی ثط پبیٝ ثبظاض 

 .[14]یبزٌیطی زؾتٝ ثٙسی ٕ٘ٛزٜ اؾت اتحبزٞب ضا ثٝ چٟبض ثرف ضٚیىطز اؾتطاتػیه، ضٚیىطز ٞعیٙٝ ای، ضٚیىطز ٔٙبثـ ٚ ضٚیىطز

، قبُٔ تبٔیٗ وٙٙسٌبٖ، ضلجب، اٞساف تكىیُ اتحبزٞب ضا ٔطثٛط ثٝ چٟبض حٛظٜ ظ٘دیطٜ اضظـ قطوت 3 ِٕٞٛجطي ٚ وبٔیٍٙع

ٚ ٞط  [15]وٝ ثط ایٗ اؾبؼ ٔی تٛاٖ اتحبزٞبی افمی، ضٚ ثٝ ثبلا ٚ ضٚ ثٝ پبییٗ ضا ٔتهٛض قس[ 3]ٔی زا٘ٙس ٔكتطیبٖ ٚ ٔىّٕٟب

ا٘ٛاؿ  4 ْ اظ ایٗ اتحبزٞب ٔقیبضٞبی ذبنی ضا خٟت ا٘تربة قطوب ایدبة ٔی وٙٙس. ثطای ٔثبَ عجك ٌفتٝ فطا٘ه ضٚتطٔبَوسا

ٔرتّف اتحبزٞب ٘یبظٔٙس ؾغٛح ٔتفبٚتی اظ تٛا٘بیی ٔسیطیت اتحبز زض وؿت ٚ وبضٞبی ثب تىِٙٛٛغی ثبلا ٞؿتٙس؛ اتحبزٞبی ضٚ ثٝ 

ٚ ٞٓ ؾغح ٘یبظٔٙس حس ٔتٛؾظ ٚ اتحبزٞبی ضٚ ثٝ پبییٗ ٘یبظٔٙس وٕتطیٗ ؾغح ٚ تٛاٖ ثبلا ٘یبظٔٙس ثیكتطیٗ، اتحبزٞبی افمی 

ٕٞىبضیٟبی فٕٛزی تبثیط ٔثجتی ثط زضثبضٜ اتحبزٞبی افمی ٚ فٕٛزی ثیبٖ ٔی زاضز وٝ  5٘یٛؼ آضا٘عا  [.16ٔسیطیتی ٞؿتٙس]

ثب تىِٙٛٛغی ثبلا ثؿیبض ضایح تط اظ نٙبیـ ثب ٕٞىبضیٟبی افمی ثب ضلجب زض نٙبیـ  ٚ تٛؾقٝ ٔحهٛلات ٚ زؾتیبثی ثٝ ثبظاض زاضز

 [. 17تىِٙٛٛغیٟبی پبییٗ تط اؾت. ٚ اِجتٝ ٕٞىبضیٟبی فٕٛزی ٘ؿجت ثٝ اتحبزٞبی افمی ضایح تط٘س]
ؾبٔب٘تب ضٚ٘تی ٚ أب ٔقیبضٞبی ا٘تربة قطوب ضا زض ثطضؾی فٛأُ ٔٛفمیت ٚ قىؿت اتحبزٞب ٘یع ٔی تٛاٖ خؿتدٛ ٕ٘ٛز.        

اضتجبعبت ٚ ٔصاوطات ؾبظ٘سٜ، لٛا٘یٗ وبٔلا قبُٔ ا٘تربة قطوب، ُ ٔٛفمیت اؾبؾی ثطای اتحبزٞبی اؾتطاتػیه ضا ٕٞىبضا٘ف فٛأ

ٔكرم، اٞساف زلیك تٛنیف قسٜ ٚ ٕٞبًٞٙ، تقٟس وبُٔ ٔسیطاٖ اضقس، تفىط ٚ اؾتطاتػی ٕٞبًٞٙ ٚ ٔكبثٝ، ایدبز تیٓ 

ٚ چكٓ ا٘ساظ ٔكرم، ؾیؿتٓ اعلافبت ٔؿتمیٓ، لٛا٘یٗ ا٘قغبف ٔسیطیتی وبضا ٚ ٔؿتقس، ٚاثؿتٍی قطوب ثٝ یىسیٍط، ٔبٔٛضیت 

ٔی زا٘ٙس.  پصیط زض تٛافمٙبٔٝ ٞب ثطای زٚ عطف، فطًٞٙ وؿت ٚ وبض، ٔمیبؾٟبی زلیك ثطای خٌّٛیطی اظ تغٕیـ ٚ ؾٛء اؾتفبزٜ

بْ تقٟسات، فبوتٛضٞبی تفبٚت زض ثط٘بٔٝ ٞبی فّٕیبتی ٚ ثطذٛضز ثب قطوب، ذٛزذٛاٞی ٚ فسْ افتٕبز، فسْ ا٘دآٟ٘ب ٕٞچٙیٗ اظ 

ثٝ ٔحیغی ٔب٘ٙس ضوٛز ٚ خًٙ، فٛأُ ثبظاض، تغییطات اؾتطاتػی، فطًٞٙ ٘بٔكرم، ؾیبؾتٟب ٚ ؾیؿتٕٟبی زِٚتی ٘بؾبظٌبض 

فبوتٛضٞبی وّیسی ٔٛفمیت اتحبزٞب  ثٝ ثطضؾی زض ٔمبِٝ ذٛز 6 ٞبفٕٗ ٚ قّٛؾط .[2]فٙٛاٖ فٛأُ قىؿت اتحبزٞب یبز ٔی وٙٙس

ثىبضٌیطی  ،زلیك حمٛق ٚ ٚؽبیف قطوبطزاذتٝ ا٘س. آٟ٘ب ٞكت فبوتٛض تقطیف پ ه ٚ ٔتٛؾظ اتطیكیقطوت وٛچ 164ثیٗ  زض

تٛا٘بییٟبی ذبل ثط اؾبؼ ٔٙبثـ ٔىُٕ، ایدبز ٔٙبثـ لاظْ، آٌبٞی اظ ٔحسٚزیتٟبی ظٔب٘ی، ٔكبضوت ٚ ٕٞىبضی تٕبٔی قطوب، 

[. 18]ضا فٛأُ انّی ٔٛفمیت ٔی زا٘ٙس اخطای ؾطیـ تقییٗ اٞساف اتحبز ثب تٛخٝ ثٝ اؾتطاتػی وؿت ٚ وبض، ایدبز اعٕیٙبٖ،

                                                           
1 Gomes Casseres 
2 Sheu Hua Chen 
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ایٍٙٛ٘ٝ ثیبٖ ٕ٘ٛزٜ ا٘س: افتٕبز ٚ  قطوت ذطیساض 200ثیف اظ  فبوتٛضٞبی اؾبؾی ٔٛفمیت ضا اظ زیس 1ٔٛ٘عوب ٚ ٕٞىبضا٘ف 

اظ ٕٞبٍٞٙی، ٚاثؿتٍی ٔتمبثُ، ٔكبضوت ٚ ویفیت اعلافبت، ثٝ اقتطان ٌصاضی اعلافبت، حُ ٔكتطن ٔكىلات، ٚ اختٙبة 

ثطای وؿت تٛا٘بیی زض  یه ضاٜ ٔٛثطویٓ اؾّٛیتع ٚ ٕٞىبضا٘ف  2 ٚ ٕٞىبضا٘ف ؾّٛیتعویٓ ا ت.تبوتیىٟبی ؾرتٍیطا٘ٝ حُ اذتلافب

ایدبز فطآیٙسٞبی یبزٌیطی قبُٔ چٟبض ثرف زؾتٝ ثٙسی، وسٌصاضی، ثٝ  ضأسیطیت اتحبزٞب ٚ وؿت ٔٛفمیت زض تكىیُ اتحبزٞب 

س وٝ اظ ایٗ ثیٗ زٚ فبُٔ وسٌصاضی)قبُٔ اثعاضٞبیی ٔب٘ٙس چه ِیؿتٟب، ٘س ٚ ثیبٖ ٔی زاضٙ٘اقتطان ٌصاضی ٚ زضٚ٘ی ؾبظی ٔی زا

ثٛ ثط٘بضز [. 15وتبثچٝ ضإٞٙب( ٚ ثٝ اقتطان ٌصاضی)ٔب٘ٙس ؾٕیٙبضٞب ٚ ٌطزـ قغّی( تبثیط ٔثجتی ثط ٔٛفمیت یه اتحبز زاض٘س]

ٜ ٕٞىبضی، افتٕبز، ٔحبفؾٝ وبضی، ٔٙبثـ ٔىُٕ ٚ ٘یّؿٗ ٚخٛز تدطثٝ ٕٞىبضی لجّی، قٟطت قطیه، ضیؿه ٔٙغمٝ، زا٘ف ٘حٛ

  .[9]تفبٚتٟبی فطٍٞٙی ضا اظ فٛأُ تبثیط ٌصاض ثط فّٕىطز اتحبزٞب فٙٛاٖ ٔی وٙس
اٍ٘یعٜ ٞبی تكىیُ اتحبزٞبی اؾتطاتػیه ثیٗ إِّّی ٚ ٔقیبضٞبی ا٘تربة قطوب ضا زض  3 ٚ ویت زثّیٛ ٌلایؿتطٚ  ِی زاً٘       

زض زٚ زؾتٝ وبضوطزی ٚ ٔطثٛط ثٝ  ضااؾتطاتػیه چیٙی ثطضؾی ٕ٘ٛزٜ ا٘س. آٟ٘ب ٔقیبضٞبی ا٘تربة قطوب اتحبز  203ٕ٘ٛ٘ٝ ای اظ 

ذٛز قطیه عجمٝ ثٙسی ٔیىٙٙس. ٔقیبضٞبی وبضوطزی قبُٔ فٛأُ ٚضٚزی ٚ زا٘ف ثٛٔی، زا٘ف ثیٗ إِّّی ٚ ٔحهَٛ، 

قٟطت قطیه، افتٕبز ثیٗ ٌطٜٚ ز قطیه قبُٔ زؾتطؾی ثٝ ظ٘دیطٜ اضظـ ٚ تىِٙٛٛغی تِٛیس ثٛزٜ ٚ ٔقیبضٞبی ٔطثٛط ثٝ ذٛ

أب ٕٞب٘غٛض وٝ [. 10]ٞؿتٙستٙبؾت وؿت ٚ وبض، ا٘ساظٜ قطوت قطوب، ثجبت ٔبِی قطوب  ،ٔسیطاٖ ثبلایی،  تدبضة لجّی ثیٗ قطوب

 فٙٛاٖ قس ٔقیبضٞبی ا٘تربة قطوب زض ٔٙبعك ٚ وكٛضٞبی ٔرتّف ٔی تٛا٘س تب حسٚزی ٔتفبٚت ثبقس. زض ایٗ ضاثغٝ ٞیت ٚ

وٝ قطوتٟبی  ٙسٚ زضیبفت ٘ستفبٚتی ضا ثیٗ قطوتٟبی ثبظاضی ٘ٛؽٟٛض ٚ قطوتٟبی ثبظاضی تٛؾقٝ یبفتٝ ٌعاضـ وطز 4ٕٞىبضا٘ف 

٘ٛؽٟٛض زض ا٘تربة قطوبی ذٛز، ثط زاضاییٟبی ؾطٔبیٝ ای ٚ تٛا٘بییٟبی فٙبٚضا٘ٝ اٚ تبویس زاض٘س زض حبِیىٝ قطوتٟبی تٛؾقٝ یبفتٝ 

. زض عجمٝ ثٙسی ٔكبثٟی ثٛ فًٙ ٚ ل ٚ زا٘ف ثبظاض ٔحّی إٞیت ثیكتطی ٔی زٞٙسثٝ زؾتطؾی ثط ٔعیت ضلبثتی ذب

زٚ زؾتٝ ٚیػٌی ضا ثطای ا٘تربة قطوب ٔكرم ٕ٘ٛزٜ ا٘س. زؾتٝ اَٚ ٔطتجظ ثب ٚیػٌیٟبی قرهی ٚ ا٘فطازی قبُٔ  5ٕٞىبضا٘ف

بظاض خسیس اؾت. زؾتٝ زْٚ ٚیػٌیٟبی تٛا٘بیی تىِٙٛٛغی، ؾلأت ٔبِی، تدطثٝ ٔسیطیتی ٚ زا٘كی ٚ تٛا٘بیی ثطای زؾتطؾی ثٝ ث

ٔطثٛط ثٝ ٕٞىبضی ٔكتطن ٚ قبُٔ ٔٙبثـ ٔىُٕ، زا٘ف ظیط ثٙبیی ٔكتطن، ٔغبثمت اٍ٘یعٜ ٞب، اٞساف ؾبظٌبض ٚ ٕٞبًٞٙ، 

ایٗ زؾتٝ ثٙسی ضا زض زٚ ٌطٜٚ ٚ ثب فٙٛا٘ی ٔتفبٚت ا٘دبْ  6ف ٌِٛؿیٗ ثٛیٛوٛظوب٘بٖ ٚ ٕٞىبضا٘[. 19فطٍٟٞٙبی ؾبظٌبض اؾت]

ٌطٜٚ اَٚ ثط خٙجٝ ٞبی اؾتطاتػیه قطوب تبویس زاضز ٚ قبُٔ اٞساف ٚ اضظقٟبی ٔكبثٝ، ثجبت ٔبِی، فطًٞٙ ؾبظٌبض، ٘بْ . زازٜ ا٘س

٘یه، ٚ ٔٙبؾت ثٛزٖ خٟت ایدبز ضاثغٝ ای پبیساض اؾت. ٌطٜٚ زْٚ ٔقیبضٞبی اضظیبثی خٙجٝ ٞبی ٟٔٓ وؿت ٚ وبض قطوب ضا زض 

[. أب ٔكرم اؾت 6، فّٕىطز قطیه، ویفیت قطیه ٚ تدبضة ٔسیطیتی]چٟبض زؾتٝ ٔكرم ٔی وٙس: ترهم تىٙیىی قطیه

زض انُ ٞطچٙس زض ؽبٞط زؾتٝ ثٙسی آٟ٘ب ٔتفبٚت اؾت أب زض ٚالـ یه ذظ ٔكی ضا ز٘جبَ ٔی وٙٙس ٚ  ٔحممبٖوٝ ٞط ؾٝ ٌطٜٚ 

ثطای ا٘تربة قطوب  ٌطٜٚ ضا چٟبض 7ثطازضظ ٚ ٕٞىبضا٘ف  ؾبظٌبض ثب یىسیٍط اؾت. ٚ ٔقیبضٞبی ٔٛخٛز زض زؾتٝ ٞب ثرف ثٙسی آٟ٘ب

أسٖ ٚ [. 20]سٟٙٔٓ ٔی زا٘ ٟٔبضتٟبی ٔىُٕ، فطًٞٙ ٔكبضوتی، اٞساف ؾبظٌبض ٚ ضیؿه ٔتٙبؾت ٚ ٔقمَٛ قطوب قبُٔ

تٛا٘بیی فٙبٚضا٘ٝ، ٔٙبثـ ٔىُٕ، زا٘ف ٔقیبضٞبی خبٔـ تطی ضا قبُٔ زض ٔسَ تئٛضیه ذٛز ثطای ا٘تربة قطوب  8ٕٞىبضا٘ف 

ٜ ٞب، اٞساف ؾبظٌبض ٚ ٕٞبًٞٙ، فطٍٟٞٙبی ؾبظٌبض، تٕبیُ ثطای اتربش خٟتٍیطی ٕٞؿٛ ٚ ظیطثٙبیی ٔكتطن، ٔغبثمت اٍ٘یع
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زض ضاثغٝ ثب ا٘تربة قطوب ثرهٛل  1تیٙب زاؾیٗ [. 21ٙس]ٕ٘ٞبًٞٙ ضا زض ا٘ٛاؿ اتحبزٞب ٚ ٔطاحُ ٔرتّف آٟ٘ب ٔفطٚو ٔی زا

تطن، ٟٔبضتٟبی ا ا٘تربة ٕ٘بیٙس وٝ اٞساف ٔكزضثبضٜ قطوتٟبیی اظ وكٛضٞبی ٔرتّف ثیبٖ ٔی زاضز وٝ قطوتٟب ثبیس قطوبیی ض

ضبفٝ ٔی وٙس وٝ ایٗ ثٝ ایٗ زِیُ اؾت وٝ ٔسیطاٖ ثبیس ٚ خٟتٍیطی اؾتطاتػیه ؾبظٌبض زاقتٝ ثبقٙس. اٚ ا لاظْ، اٍ٘یعٜ ٔٛثط

زض ٔمبِٝ ذٛز زض ٘عا ٘یٛؼ آضا[. 4ایدبز ٕ٘بیٙس تب اتحبزٞب ٔٛفك ثبقٙس] ثط٘سٜ -ضاٟٞبیی ثیبثٙس تب ٔقبّٔٝ ٚ ضفتبضی ثط ٔجٙبی ثط٘سٜ

ٔٙبثـ ضا ثٝ زٚ ٌطٜٚ زؾتٝ ثٙسی ٕ٘ٛزٜ ا٘س: ٔٙبثـ ٔىُٕ وٝ ثٝ قطوب تحمیك ٚ تٛؾقٝ ای اضتجبط ثب ا٘تربة قطوب زض ٕٞىبضیٟبی 

ٚ ٔٙبثـ ٔكبثٝ ٚ ٔكتطن وٝ ٔٛخت وبٞف ٞعیٙٝ ٚ ضیؿه اظ عطیك زؾتیبثی ثٝ ٔی زٞس أىبٖ ٔسیطیت پطٚغٜ ٞبی فٙبٚضا٘ٝ ضا 

 [. 17ٔی قٛز] تحمیك ٚ تٛؾقٝٚ فطآیٙسٞبی ثٙیبزی  التهبز ٔمیبؼ
فٙٛاٖ وطز٘س وٝ تبٔیٗ وٙٙسٌبٖ ثبیس ثط اؾبؼ ویفیت، زض زؾتطؼ ثٛزٖ، لبثّیت اعٕیٙبٖ ٚ فّٕىطز  2ٚا٘سضٔجؿٝ ٚ تطیؿی       

ٔیٗ وٙٙسٌبٖ ایٗ ٔقیبضٞبی ؾٙتی ضا ثطای ا٘تربة اؾتطاتػیه تب 3آضاظ ٚ اٚظوبضاٞبٖ [. أب 22فّٕىطز ؾٙدیسٜ ٚ ا٘تربة قٛ٘س]

٘بوبفی زا٘ؿتٝ ٚ ٌفتٝ ا٘س وٝ ٔقیبضٞبی زیٍطی ثب ٞسف ایدبز ضٚاثظ ثّٙس ٔست ثب تبٔیٗ وٙٙسٌبٖ، اظ خّٕٝ تساْٚ زض ٔسیطیت 

ویفیت، ٔسیطیت ثّٙس ٔست، لسضت ٔبِی، ؾغح ٘ٛآٚضا٘ٝ ٚ تىِٙٛٛغی، ٚیػٌیٟب ٚ ذهیهٝ ٞبی ٔكبضوتی تبٔیٗ وٙٙسٜ، تٛا٘بیی 

زض ٔمبِٝ  4ثٛضان ؾبضی ٚ ٕٞىبضا٘ف [. 23ٜ، ٚ تٛا٘بیی زض وبٞف ٞعیٙٝ ٘یع ثبیس ٔس ٘ؾط لطاض ٌیط٘س]عطاحی ٔكتطن تبٔیٗ وٙٙس

س وٝ فبوتٛضٞبی ٞعیٙٝ، ٙثیبٖ ٔی وٙ ٘سٔمبِٝ ذٛز وٝ ثٝ ایدبز ٔسِی وٕی ثطای وٕه ثٝ تهٕیٓ ٌیطی ٔؿئٛلاٖ پطزاذتٝ ا

ٛأُ ٔؤثط زض ا٘تربة قطیه ٞؿتٙس ٚ اظ ایٗ ثیٗ زٚ فبوتٛض ظٔبٖ تحٛیُ، ویفیت، افتٕبز، افتجبض، فّٕىطز ٚ لبثّیت اعٕیٙبٖ اظ ف

س چطا وٝ فبوتٛضی ٔب٘ٙس ویفیت ضا ثٝ فٙٛاٖ انّی ضطٚضی ٚ پیف قطط ثطای ٚضٚز ثٝ ثبظاض ٔی ٙظٔبٖ ٚ ٞعیٙٝ ضا ٟٕٔتط ٔی زا٘

 [.24]سٙزا٘

ٜ اتحبز، ّٔیت قطیه ثیٍب٘ٝ، ٚ اٍ٘یعٜ فبُٔ تدبضة پیكیٗ اظ اتحبزٞبی ثیٗ إِّّی، ٚاحس اخطایی تكىیُ زٞٙس 4٘یّؿٗ        

فٙٛاٖ ٔی وٙس وٝ ٔقیبضٞبی ا٘تربة قطوب ثب . اٚ ٞبی تكىیُ اتحبزٞب ضا ثٝ فٙٛاٖ ٚیػٌیٟبی وّیسی ٔٛضز ثطضؾی لطاض زازٜ اؾت

ثط  ،قطوتٟبیی ثب تدطثٝ اتحبزٞبی اؾتطاتػیه ثیٗ إِّّی .زاقتٗ تدبضة پیكیٗ زض ظٔیٙٝ اتحبزٞبی اؾتطاتػیه ٔتفبٚت اؾت

ٔكىلات اثتسایی تكىیُ اتحبزٞبی اؾتطاتػیه فبئك آٔسٜ ا٘س ٚ ثیكتط ثط ٔقیبضٞبی ٚؽیفٝ ای ٚ وبضوطزی ٔطتجظ ثب تٛؾقٝ 

زض حبِیىٝ قطوتٟبی  ؛فٙبٚضا٘ٝ ٚ تِٛیس ٔحّی تٕطوع ٔی وٙٙس وٝ ٔطاحُ ثقسی ٚ پبیب٘ی فطآیٙس خٟب٘ی ٚ ثیٗ إِّّی قسٖ اؾت

زض وُ  ثٛط ثٝ ٚیػٌیٟبی قطیه قبُٔ زاضائیٟب ٚ تٛا٘بئیٟبی ٔىُٕ ٚ ٔتٙبؾت تٛخٝ زاض٘س.فبلس تدطثٝ ثیكتط ثط فبوتٛضٞبی ٔط

تدبضة ظیبز ٚ افعایف اعلافبت ٚ زا٘ف ضاخـ ثٝ فطٍٟٞٙبی ٔرتّف ثطای غّجٝ ثط ثی افتٕبزی، وبٞف فطنت عّجی ٚ تؿٟیُ 

٘یع ایٗ ٔٛضٛؿ ضا تبییس ٕ٘ٛزٜ ٚ ٌفتٙس  5 ٘فیّیبْ زثّیٛ ٔه وٛچٗ ٚ ٕٞىبضاٚ [.9ٕ٘ٛزٖ ٕٞىبضیٟب ٚ ٔكبضوتٟب ٔٛثط ٞؿتٙس]

أب آٟ٘ب ٔیعاٖ تفبٚت زض تدطثٝ اتحبزٞب ضا ٘یع ٟٔٓ زا٘ؿتٝ ٚ  قطوتٟبیی ثب تدبضة ثیكتط فّٕىطز ثٟتطی اظ ذٛز ٘كبٖ ذٛاٞٙس زاز.

ٙساٖ ٔغّٛة زض ٔیبٖ قطوتٟبی قطیه ثیكتط ثبقس فّٕىطز چ ٞباتحبززض اذتلاف ثیٗ تدبضة اٌط  ثٝ ایٗ ٘تیدٝ ضؾیس٘س وٝ

وبضایی ثیكتطی زض یبزٌیطی ذٛاٞس زاقت ٚ لسضت چب٘ٝ ظ٘ی تطی ثیكتط ٚ ٘رٛاٞس ثٛز. ظیطا زض ایٗ حبِت عطف ثب تدطثٝ تط 

ذٛز زض ٔمبِٝ  6چباٚ ًٞٛ٘ ٚاً٘ أب  [.25٘بٕٞبٍٞٙی زض یبزٌیطی ٔی تٛا٘س ٔٙدط ثٝ ثطٚظ ٔكىلات ٚ ٘بپبیساضی زض اتحبزٞب قٛز]

ثٝ ضٖ تٛاٖ ٚ لسضت قطوب ثیٗ اتحبزٞبی اؾتطاتػیه ٚ فّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ زض نٙقت ثب تىِٙٛٛغی ثبلا ثطضؾی ٘مف فسْ تمبذٛز زض 

یٙغٛض ٘تیدٝ ٔی ٌیطز وٝ یبزٌیطی اظ اتحبزٞب ٚ تدطثٝ اتحبزٞبی لجّی ضاثغٝ ای ٔثجت ثب فّٕىطز ٘تیدٝ ٔتفبٚتی زؾت یبفتٝ ٚ ا

ضوتی قطوب ثغٛض ٔٙفی تقسیٍّط ضاثغٝ یبزٌیطی اتحبزٞب ٚ فّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ زاض٘س. زض ایٗ ثیٗ فسْ تٛاظٖ لسضت ٚ تٛاٖ ٔكب

                                                           
1 M. Tina Dacin 
2 Vonderembse and Tracy 
3 Araz and Ozkarahan 
4 Burak Sari et al. 
5 William W. McCutchen et al. 
6 Chao-Hung Wang 
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زض ثطضؾی احتٕبَ  1 [. ٔبؾیٕٛ وّٕجٛ ٚ ٕٞىبضا٘ف26٘ٛآٚضا٘ٝ ذٛاٞس ثٛز أب ثط ضاثغٝ ثیٗ تدطثٝ ٚ فّٕىطز تبثیط چٙسا٘ی ٘ساضز]

ٙبٚضا٘ٝ ثب ٚخٛز تدطثٝ زؾتیبثی ثٝ احتٕبَ تكىیُ اتحبزٞبی ف ثیبٖ زاقتٙس وٝ تكىیُ اتحبزٞب ٚ تبثیط تدطثٝ ٚ ا٘ساظٜ قطوت

أب ثب افعایف ا٘ساظٜ قطوتٟب ٚخٛز تدطثٝ لجّی زض زؾتیبثی ثٝ ٘ٛآٚضیٟب زض احتٕبَ تكىیُ اتحبز وٓ  س.٘ٛآٚضیٟب افعایف ٔی یبث

قىٛؼ ٔ Uضاثغٝ ثیٗ تقساز اتحبزٞب ٚ ٔیعاٖ تٛؾقٝ ٔحهٛلات ضا ثٝ قىُ  2 فطا٘ه ضٚتطٔبَ ٚ زیٛیس زیسظ [.27ضٍ٘تط ٔی قٛز]

تدطثٝ اتحبزٞب زض نٙبیـ ثب تىِٙٛٛغی ثبلا ثٝ فٙٛاٖ یه تقسیٍّط ایفبی ٘مف ٔی وٙس ظیطا یه قطوت زا٘ؿتٝ أب فٙٛاٖ وطز٘س وٝ 

 [.16ثب تدطثٝ تط تٛا٘بیی ازاضٜ ٚ ٔسیطیت ٕ٘ٛزٖ تقساز ثیكتطی اظ اتحبزٞب ضا زض یه ثبظٜ ظٔب٘ی زاضز]

٘دبْ ٔصاوطات ثیٗ ٔسیطاٖ وكٛضٞب ٚ فطٍٟٞٙبی ٔتفبٚت اؾت. فطًٞٙ فبّٔی اؾت تكىیُ یه اتحبز اؾتطاتػیه ٔؿتّعْ ا       

وح طٍٞٙی اغّت ٔٙدط ثٝ ایدبز ٔكىلات، وٝ ٔی تٛا٘س اثطی ٔٙفی ثط ضٚی اتحبزٞبی ثیٗ إِّّی زاقتٝ ثبقس اظ ایٙطٚ تفبٚتٟبی ف

[. فطًٞٙ 9ف ٚ یب حتی قىؿت ٔی قٛز]فٟٕی ٞب، ٔٛا٘قی ثطای ٕٞىبضیٟب، ٔكىلات ٔطثٛط ثٝ ا٘تمبَ زا٘ف ٚ فّٕىطز ضقی

تبثیط ظیبزی ثط خٟتٍیطی اؾتطاتػیه ٔسیطاٖ اخطایی ؾبظٔبٟ٘ب زاضز. تفبٚت زض فطًٞٙ ّٔی ٔٙدط ثٝ تكىیُ ایسئِٛٛغیٟبی 

چٙسی اظ ٔحممبٖ زضیبفتٙس وٝ  ٔتفبٚت ٔسیطیتی ٔی قٛز وٝ تبثیط ثبِمٜٛ ای زض فطآیٙس تهٕیٓ ٌیطی اؾتطاتػیه قطوتٟب زاضز.

ٚیّیبْ تحمیك [. ٘تیدٝ 28ٚت زض فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ثیكتط اظ تفبٚتٟبی فطٍٞٙی ّٔی ثط اتحبزٞبی اؾتطاتػیه اثط ٔٙفی زاضز]تفب

٘ف ٘یع ثٝ ٘ٛفی ٔٛیس ایٗ ٔٛضٛؿ اؾت. آٟ٘ب زضیبفتٙس وٝ اتحبزٞبی ثٛٔی ثیكتط اظ اتحبزٞبی ثیٗ زثّیٛ ٔه وٛچٗ ٚ ٕٞىبضا

زض ؽبٞط ثٝ ٘ؾط ٔی  ّٕىطز پبییٗ تطی ضا ٘یع اظ ذٛز ٘كبٖ ٔی زٞٙس. زض حبِیىٝإِّّی زض ٔقطو ذبتٕٝ ٞؿتٙس ٚ ٕٞچٙیٗ ف

ضؾس وٝ اتحبزٞبی ثیٗ إِّّی ثٝ زِیُ تفبٚتٟبی فطٍٞٙی، ثطزاقتٟب ٚ تّمی ٞبی ٔتفبٚت، ٔٛاخٝ ثٛزٖ ثب ٔؿبیُ ؾیبؾی ٔتفبٚت 

زاقتٝ ثبقٙس؛ أب تحمیمبت ٚ ٌعاضقبت ذلاف ٚ ... ٘ؿجت ثٝ اتحبزٞبی ثٛٔی ثٝ ٔكىلات ثیكتطی ثطذٛضزٜ ٚ فّٕىطز پبییٙتطی 

وٝ ٔی تٛا٘س ثٝ ایٗ زِیُ ثبقس وٝ اٚلا عجك ضٚیىطز ٔٙبثـ اتحبزٞبی ثیٗ إِّّی ٘ؿجت ثٝ اتحبزٞبی ثٛٔی ا٘س آ٘طا اثجبت ٕ٘ٛزٜ 

ثب ا٘تربة زضؾت ثٝ  ٔی تٛاٖ ٚٔٙبثـ ٔىُٕ ثیكتطی ضا ثٝ ٕٞطاٜ زاض٘س ٚ ثب٘یب ا٘تربثٟب زض اتحبزٞبی ثیٗ إِّّی ٌؿتطزٜ تط اؾت 

وٝ تفبٚت فطٍٞٙی ٕ٘ی تٛا٘س تٟٙب قبُٔ تفبٚت فطًٞٙ ّٔی ثبقس.  ٌفتثٙبثطایٗ ٔی تٛاٖ  [.25فّٕىطز ثٟتطی زؾت یبفت]

تفبٚتٟبی فطٍٞٙی ٔطثٛط ثٝ ٔىبٖ ٕٞىبضی ٚ  ض تحمیك ذٛز زٚ فبُٔ تفبٚتٟبی فطٍٞٙی قطوبز 3ؾبٍ٘فت ٞبٚا٘یف ٚ ٕٞىبضا٘ف 

وٝ ٕٞىبضی ٔكتطن ثب قطوبیی وٝ تفبٚتٟبی فطٍٞٙی ثب آٟ٘ب ٘ساض٘س  ٙسزضیبفتآٟ٘ب طضؾی ٕ٘ٛزٜ ا٘س. ضا زض ضاثغٝ ثب فطًٞٙ ث

قطوب ٚ فّٕىطز ثٟتطی ضا ٘ؿجت ثٝ ٚخٛز تفبٚتٟبی فطٍٞٙی زض پی ذٛاٞس زاقت. ٕٞچٙیٗ ظٔب٘یىٝ ٞط زٚ لایٝ تفبٚت فطٍٞٙی 

 [.29ٚخٛز زاقتٝ ثبقس]آٟ٘ب اظ ظٔب٘ی اؾت وٝ تٟٙب یىی اظ  فّٕىطز وٕتط زض ثیٗ ثبقس تفبٚت فطٍٞٙی ٔطثٛط ثٝ ٔىبٖ ٕٞىبضی

ؾبظٌبضی ؾبظٔب٘ی، تٛا٘بیی تىِٙٛٛغیىی،  زؾتٝ 4زض تحمیك ذٛز ٔقیبضٞبی ا٘تربة قطوب ضا زض قٛ ٞب چٗ ٚ ٕٞىبضا٘ف        

فٛأُ ٔطثٛط ثٝ  4 ٘فا ٚ ٕٞىبضایٛ[. ِٚٛافٕی فبٔٛی14]ا٘سعجمٝ ثٙسی ٕ٘ٛزٜ  ٔٙبثـ تحمیك ٚ تٛؾقٝ، قطایظ ٚ اٚضبؿ ٔبِی

ؾبظٌبضی فطٍٞٙی،تٛا٘بیی ثٝ اقتطان ٌصاضی ٚ ٔٙتكط ) ؾبظٌبضی ؾبذتبضی. ؾبظٌبضی قطوب ضا ثٝ ؾٝ زؾتٝ عجمٝ ثٙسی ٕ٘ٛزٜ ا٘س

افتٕبز ٔسیطیتی ٚ تقٟس زض لجبَ ) ؾبظٌبضی ٔسیطیتی(، ٕ٘ٛزٖ اعلافبت ٚ ثطلطاضی اضتجبط، تٛا٘بیی ٕٞىبضی ٚ ٕٞبٍٞٙی فقبِیتٟب

  [.30]حبقیٝ ؾٛز ثبلا، ثبظٌكت ؾطٔبیٝ) ؾبظٌبضی ٔبِی(، ظٌبضی اٞساف اؾتطاتػیه، تىٙیىٟبی ٔسیطیت تٙفاتحبز، ؾب

ٔعیت ذبل ٚ قبُٔ ٔقیبض ضا ثطای ا٘تربة قطوب ثب إٞیت زا٘ؿتٝ ا٘س. اَٚ ذهٛنیبت قطیه  5 5ف ٚاٖ یی ٚٚ ٚ ٕٞىبضا٘

ٗ ؾغٛح ثطاثط یب ثبلاتط تٛا٘بییٟبی فٙبٚضا٘ٝ، اؾت. ٔقیبض زْٚ وّیسی، ٘ٛؿ ٔسیطیت ؾبظٌبض، اٞساف اؾتطاتػیه ؾبظٌبض، ٚ زاقت

تٛا٘بییٟبی زا٘ف ثبظاضیبثی اؾت وٝ قبُٔ افعایف ؾٟٓ ثبظاض، قطایظ ثٟتط ٚ ٔٙبؾجتط خٟت نبزضات، ٚ زا٘ف ضٚقٟبی تدبضت 

                                                           
1 Massimo G. Colombo et al. 
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یؿب٘ؽ، قٟطت، ٔحّی ٚ ٔٙغمٝ ای اؾت. ؾٛٔیٗ ٔقیبض زاضاییٟبی ٘بٔحؿٛؼ اؾت وٝ قبُٔ فلأت تدبضی، حك أتیبظ، ِ

تدبضة لجّی اظ اتحبزٞب ٚ ؾبیط زا٘كٟبی لاظْ اؾت. چٟبضٔیٗ ٔقیبض تٛا٘بییٟبی ٔىُٕ اؾت وٝ قبُٔ تٛا٘بییٟبی ذٛز ٔسیطیتی 

یت ؾیؿتٓ تٛظیـ اؾت. زض ٟ٘بیت ٔیعاٖ تٙبؾت وٝ قبُٔ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی فقطیه، پٛقف ثبظاض ثیكتط، ٔكتطیبٖ ٔتٙٛؿ، وی

 [. 11]اؾتضی ترهم، تٛاظٖ زض وٙتطَ، تٕبیُ ثٝ ا٘دبْ ضفتبضٞبیی ٔٙقغف ثب قطوب پٙدٕیٗ ٔقیبض ؾبظٌبض، تٕبیُ ثٝ اقطان ٌصا

زض ثیبٖ ٔطاحُ ا٘تربة قطوب تٙبؾت فٙبنط ظیط ثٙبیی ٚ انّی )فقبِیتٟب ٚ ترهم  1ٚ ضٚزِٚف پطیتعَ  وطیؿتٛف ثطا٘سض       

تٙبؾت ثط٘بٔٝ ٞبی وؿت ٚ وبض، اٞساف اؾتطاتػیه ثب تٕطوع ثط  ٔىُٕ، تٕبیُ ثٝ ٕٞىبضی ٚ ...(، تٙبؾت اؾتطاتػیىی )ٕٞبٍٞٙی ٚ

اضظـ ثبِمٜٛ، ٔحهٛلات، ثبظاضٞب ٚ ٔٙبعك، شوط ذهٛنیبت ٚ ٔكرهبت ٚضقیت ٔٙبؾت ٚ ٔمتضی، چبضچٛة ظٔب٘ی ٔقَٕٛ ثطای 

 [.1س]ٙضؾیسٖ ثٝ اٞساف( ٚ تٙبؾت فطٍٞٙی ضا ؾٝ ٔطحّٝ ا٘تربة قطوب ٔیسا٘
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Burak Sari et al. Ahp model for the selection of partner 

companies in virtual enterprises 
 ؾبظٌبضی ٔسیطیتی 2008

Gulcin Buyukozkanan et al. Selection of the strategic alliance partner in 
logistics value chain 

تٙبؾت  ؾلأت ٔبِی،، قٟطت ٚ ٘یىٙبٔی، 2008

 اٞساف، تدبضة لجّی

                                                           
1 Christoph Bronder and  Rudolf Pritzl 
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Oluwafemi Famuyiwa et al.  An integrated fuzzy-goal-programming-

based framework for selecting suppliers in 
strategic alliance formation 

ؾبظٌبضی ؾبظٔب٘ی ٚ فطٍٞٙی، ؾبظٌبضی  2008

 اؾتطاتػیه ٚ تٙبؾت اٞساف

 

 

 

 فرضیٍ َب: -2-2

فطضیٝ ثٝ فٙٛاٖ فبوتٛضٞبی ٔؤثط زض ا٘تربة قطوب زض ٘ؾط ٌطفتٝ قسٜ اؾت وٝ  9خٝ ثٝ ازثیبت ٔٛضٛؿ ا٘تربة قطوب، ثب تٛ       

 زض ؾٝ ٌطٜٚ ٚیػٌیٟبی ؾبذتبضی، ٚیػٌیٟبی اؾتطاتػیه ٚ ٚیػٌیٟبی فٙبٚضا٘ٝ زؾتٝ ثٙسی قسٜ ا٘س.

 ٚیػٌیٟبی ؾبذتبضی: -اِف

H1ربة قطوب ٚ ضتجٝ ثٙسی آٟ٘ب تبثیط ٔثجت زاضز.: ؾبظٌبضی ٚ تٙبؾت ؾبذتبضی ٚ فطٍٞٙی ثط ا٘ت 

H2.ؾبظٌبضی ٔسیطیتی ضاثغٝ ٔثجتی ثب ا٘تربة قطوب زاضز : 

H3.تدبضة لجّی زض ظٔیٙٝ اتحبزٞبی اؾتطاتػیه اثط ٔثجتی ثط ا٘تربة ٚ ضتجٝ ثٙسی قطوب زاضز : 

H4ٔتٛؾظ( زاضز. : ثعضٌتط ثٛزٖ ا٘ساظٜ قطوت قطوب اثطی ٔثجت ثط ا٘تربة قطوب )زض قطوتٟبی وٛچه ٚ 

H5.ؾلأت ٔبِی تبثیط ٔثجتی ثط ا٘تربة قطوب زاضز : 

 ٚیػٌیٟبی اؾتطاتػیه - ة

H6.ؾبظٌبضی اٞساف ٚ تٙبؾت اؾتطاتػیه ضاثغٝ ٔثجتی ثب ا٘تربة قطوب ٚ تكىیُ اتحبزٞبی اؾتطاتػیه زاضز : 

H7: .قٟطت ٚ ٘یىٙبٔی قطیه اثط ٔثجتی ثط ا٘تربة ٚ ضتجٝ ثٙسی قطوب زاضز 

 ٙبٚضا٘ٝٚیػٌیٟبی ف - ج

H8.تٛا٘بیی فٙبٚضا٘ٝ ٚ ٔیعاٖ ٘ٛآٚضی اثط ٔثجتی ثط ا٘تربة ٚ ضتجٝ ثٙسی قطوب زاضز : 

H9.ٚخٛز ٔٙبثـ ٔىُٕ فبُٔ ٟٕٔی زض ا٘تربة قطوب ثٛزٜ ٚ اثط ٔثجتی ثط ضتجٝ ثٙسی قطوب زاضز : 

 

 ريش تحقیق:-3
پؽ اظ تقییٗ ٔقیطاٞبی ا٘تربة قطوب ثب اؾتفبزٜ اظ ازثیبت ٔٛضٛؿ، ثب اؾتفبزٜ اظ پطؾكٙبٔٝ وٝ ثط ٌطفتٝ اظ ٔمبلات فّٕی        

اؾت ٚ ضٚایی ٚ پبیبیی آٟ٘ب لجلا ؾٙدیسٜ قسٜ اؾت ٔقیبضٞبی ا٘تربة قطوب اظ زیس قطوتٟبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ایطا٘ی ٔطتجظ ثب 

 تحّیُ قسٜ ا٘س.   SPSSٚ ٘طْ افعاض  hny – tثب اؾتفبزٜ اظ آظٖٔٛ  حٛظٜ ٞٛا ٚ فضب ثطضؾی ٔی قٛز. ٘تبیح

ٚ ٔتٛؾظ  پطؾكٙبٔٝ زض فبنّٝ یه ٔبٞٝ اظ عطیك ایٕیُ، فىؽ ٚ ٔطاخقٝ حضٛضی ثیٗ قطوتٟبی وٛچه 130تقساز        

كت وٝ ٘طخ پبؾد زٞی آٖ پطؾكٙبٔٝ ثبظٌ 46ایٗ تقساز ایطا٘ی وٝ ثٝ ٘ٛفی فقبِیت ٔطتجظ ثب حٛظٜ ٞٛافضب زاض٘س تٛظیـ قس. اظ 

پطؾكٙبٔٝ ثبظٌكتی، زٚ پطؾكٙبٔٝ وٝ زازٜ ٞبی ثؿیبض پطت زاقتٝ ٚ ٘تبیح آٔبضی ضا ٔرسٚـ  46% ٔی ثبقس. اظ ٔیبٖ 35ثطاثط 

ثٝ زِیُ ایٙىٝ پطؾكٙبٔٝ زض ضاثغٝ ثب لطاضزازٞبیی ثٛزٜ وٝ ٘مكی  پطؾكٙبٔٝ لبثُ اؾتفبزٜ ثٛز. 44 ٔی وطز٘س حصف قسٜ ٚ 

اظ قطوتٟب ذٛاؾتٝ قسٜ ثٛز تب ٔسیط فبُٔ آٟ٘ب ٚ یب ٔسیط زیٍطی وٝ اعلافبت ٚ یب تدطثٝ  قطوتٟب ضا ایفب ٔی وٙس،اؾتطاتػیه زض 

وبفی زض ایٗ ضاثغٝ زاضز پطؾكٙبٔٝ ضا پطوٙس. پطؾكٙبٔٝ ٔٛضز ٘یبظ ٔطثٛط ثٝ ٔقیبضٞبی ٔٛضز تٛخٝ ایٗ تحمیك ضا زض چٙسیٗ ٔمبِٝ 

ظ ایٗ فٛأُ ضا ٔی ؾٙدیس٘س. ثطای ثسؾت آٚضزٖ پطؾكٙبٔٝ ٟ٘بیی ایٗ پطؾكٙبٔٝ ٞب ضا زض یبفتیٓ وٝ اِجتٝ ٞط یه تٟٙب تقسازی ا

زازیٓ ٚ چٖٛ ضٚایی ٚ پبیبیی ٞط وساْ لجلا ؾٙدیسٜ قسٜ ثٛز زیٍط ٘یبظی ثٝ ؾٙدف ٔدسز ٘جٛز. تٕبٔی ایٗ  لطاضٞٓ وٙبض 

ٚ ایدبز  ی ؾِٟٛت وبض زض ثرف ضتجٝ ثٙسی قطوبتبیی ِیىطت عطح ضیعی  قسٜ ثٛز٘س. ٔب ثطا7یب  5پطؾكٙبٔٝ ٞب ثط اؾبؼ عیف 

پطؾكٙبٔٝ ضا ثٝ ٌٛ٘ٝ ای عطاحی ٕ٘ٛزیٓ تب پبؾد زٞٙسٌبٖ ٘ؾط ذٛز ضا ثٝ خبی ایٙىٝ زض  فطِٔٛی یطاؼ ضتجٝ ثٙسی ؾٟبْ قطوب
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ثٝ ظٔبٖ لبِت عیف ِیىطت ثیبٖ ٕ٘بیٙس ثٝ نٛضت زضنس ٚ زض ٚالـ ثب ٕ٘طٜ زازٖ ثیبٖ وٙٙس. پطؾكٙبٔٝ زاضای زٚ ؾتٖٛ ٔطثٛط 

حبَ ٚ ظٔبٖ آیٙسٜ ثطای ٚظٖ زٞی ثٛز. زض ٚالـ پبؾد زٍٞٙبٖ ٔی ثبیؿت ثٝ ٞط یه اظ فبوتٛضٞب ٞٓ زض ظٔبٖ حبَ یقٙی لجُ اظ 

تكىیُ اتحبز ٚ ٞٓ زض ظٔبٖ آیٙسٜ یقٙی ثقس اظ تكىیُ اتحبز ٕ٘طٜ زٞٙس. اظ پبؾد زٞٙسٌبٖ ذٛاؾتٝ قسٜ ثٛز تب ثٝ ٞط ٔقیبض 

 قٛز. 100زٞٙس ثٝ ٌٛ٘ٝ ای وٝ زض ٟ٘بیت ٔدٕٛؿ ٕ٘طات ثطاثط ضا ترهیم  100ٕ٘طٜ ای اظ 

 
 خلاصٍ پرسشىبمٍ ي مىببع آن -2جذيل 

 مىبع معیبرَبی مًثر در اوتخبة شرکب جُت تشکیل اتحبدَبی استراتژیک

 تدبضة لجّی -1

ضی قطاوت ٔغّٛة لجّی ثیٗ قطوب، تدطثٝ حضٛض زض اتحبزٞب ٚ ٕٞىبضیٟبی ثیٗ قطوتی، تدطثٝ زض ؾطٔبیٝ ٌصا

 .ٚ پطٚغٜ ٞبی فّٕیبتی، تدطثٝ قطوب زض وؿت زا٘ف اظ قطیه

ِی زاً٘ ٚ ویت زثّیٌّٛیؿتط، 

ٔٛٞبیٙسض چب٘س ٚ آ٘بؾتبظیب  2006

 2002، یبزًٚ٘ ِٛ، 2012ای وبتٛ، 

 ؾلأت ٔبِی -2

ؾبَ اذیط، ٘ؿجت ثسٞی ٚ تٛا٘بیی پطزاذت زض آیٙسٜ، پتبتؿیُ ضقس، ؾٛز زٞی  5زض ٔیعاٖ ثبظٌكت ؾطٔبیٝ آٖ 

 آیٙسٜزض 

 (2010قٛ ٞب چٗ ٚ ٕٞىبضاٖ، 

 

 ؾبظٌبضی اؾتطاتػیه ٚ تٙبؾت اٞساف -3

ٕٞبٍٞٙی ٚ تٙبؾت ثط٘بٔٝ ٞبی اؾبؾی قطوت، تٙبؾت اٞساف، اضتجبط وؿت ٚ وبض قطوب، زض تقبضو ٘جٛزٖ 

 اٞساف فبِیٝ قطوتٟبی قطیه.

 2010قٛ ٞب چٗ ٚ ٕٞىبضاٖ، 

ِی زاً٘ ٚ ویت زثّیٌّٛیؿتطة، 

2006 

 بیی ٔسیطیتی ؾبظٌبضی  ٚ تٛا٘ -4

افتٕبز ٚ تقٟس زٚ خب٘جٝ ثیٗ ٔسیطاٖ قطوت ٞب، آٔیرتٗ ؾجه ٔسیطیتی ٚ فطًٞٙ ثب قطوب، وبضایی ازاضی ٚ 

 تٛا٘بیی ٔسیطیتی

، ِی 2010قٛ ٞب چٗ ٚ ٕٞىبضاٖ

، 200زاً٘ ٚ ویت زثّیٌّٛیؿتط 

 2002یبزًٚ٘ ِٛ

 تٛا٘بیی تىِٙٛٛغیه ٚ ٔیعاٖ ٘ٛآٚضی -5

ك ٚ تٛؾقٝ، تقساز ٚ ویفیت وبضوٙبٖ، ؾطٔبیٝ ٔبِی، عطاحی فطآیٙس ٚ ٔیعاٖ ؾطٔبیٝ ٌصاضی زض ثرف تحمی

ٟٔبضتٟبی ٘ٛآٚضی، پتب٘ؿیُ ایدبز ٚ تٛؾقٝ تىِٙٛٛغیٟبی خسیس، قفبفیت زض تٛؾقٝ ٚ ا٘تمبَ تىِٙٛٛغی، ترهم، 

 ٟٔبضت ٚ زا٘ف وبضثطز تىِٙٛٛغی

ِی زاً٘ ٚ ویت زثّیٌّٛیؿتط، 

، 2002، یبزًٚ٘ ِٛ، 2006

٘بؾتبظیب ای وبتٛ، ٔٛٞبیٙسض چب٘س ٚ آ

، قٛ ٞب چٗ ٚ ٕٞىبضاٖ، 2012

2010 

 ٔٙبثـ ٔىُٕ -6

ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی، تىِٙٛٛغیه، ٔبِی، ٟٔبضتی، زا٘كی، تحمیك ٚ تٛؾقٝ وٝ ٞط یه اظ قطوتٟب ثٝ تٟٙبیی زاضای 

-تٕبٔی ایٗ ٔٙبثـ ٕ٘ی ثبقٙس ٚ ثب تكىیُ اتحبزٞب ٚ ٕٞىبضی قطوتٟبی ٔرتّف  پیف ضٚی قطوتٟب لطاض ٔی

 ٌیطز.

 2010ٞب چٗ ٚ ٕٞىبضاٖ،  قٛ

 قٟطت ٚ ٘یىٙبٔی -7

 قٟطت قطیه زض نٙقت ٔٛضز ٘ؾط، ضٟطت قطیه زض ٕٞىبضیٟبی ثیٗ قطوتی

ِی زاً٘ ٚ ویت زثّیٌّٛیؿتطة، 

 2002، یبزًٚ٘ ِٛ، 2006

 ا٘ساظٜ قطوت  -8

 ا٘ساظٜ قطوت ضا ٔی تٛاٖ ثب تٛخٝ ثٝ تقساز وبضوٙبٖ، ٔیعاٖ ؾطٔبیٝ ٚ ؾطٔبیٝ ٌصاضیٟبی قطوت ؾٙدیس

ی زاً٘ ٚ ویت زثّیٌّٛیؿتطة، ِ

2006 

 ؾبظٌبضی ٚ تٙبؾت ؾبذتبضی ٚ فطٍٞٙی -9

 فطًٞٙ ٔسیطیتی ٚ ؾبظٔب٘ی، تٙبؾت ٔمیبؼ ٚ زیسٌبٜ، اثطثركی ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی.

 2010قٛ ٞب چٗ ٚ ٕٞىبضاٖ، 

 2002یبزًٚ٘ ِٛ، 

 

 یبفتٍ َب ي بحث: -4
یٙسٜ ا٘دبْ قسٜ ٚ ٘تبیح ضا زض خساَٚ ظیط ٔی تٛا٘یس ٔكبٞسٜ ثطای ٞط زٚ حبِت یقٙی ظٔبٖ حبَ ٚ ظٔبٖ آ t-oneآظٖٔٛ        

ٔقیبض  9ا٘تربة قسٜ اؾت وٝ ثٝ ٘ؾط ٔی ضؾس ٔمساض ٔٙبؾجی ثبقس. ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ  6ٔمساض  tٕ٘بییس. ثطای ٔمبیؿٝ زض آظٖٔٛ 

یٗ ٔمساض اؾت ا٘تربة قسٜ وٝ ثبلاتط اظ ٘هف ا 6 ٚاؾت  11/11ثطای ٞط وساْ  100ثطای ؾٙدف ٚخٛز زاضز ٔیبٍ٘یٗ ٕ٘طٜ اظ 
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ٔكرم اؾت  3ثسؾت آٔس وٝ ٘كبٖ زٞٙسٜ افتجبض ٔٙبؾجی اؾت. ٕٞب٘غٛض وٝ اظ خسَٚ  0.75اؾت. ٔیعاٖ آِفبی وطٚ٘جبخ ثطاثط 

ٔقٙبزاض ٞؿتٙس وٝ وٕتط اظ ؾغح  p<0.000فبُٔ وٝ زض ظٔبٖ حبَ ٚ لجُ اظ تكىیُ اتحب ٞب ؾٙدیسٜ قسٜ ا٘س زض ؾغح  9ٞط 

% آٔبضٜ ٞبی ٔٛضز ٔكبٞسٜ لبثُ تقٕیٓ ثٝ خٕقیت ٔی ثبقٙس. ثٝ عٛض ٔكرم تط ا٘ساظٜ 95ثٝ احتٕبَ ٚ  اؾت 05/0ٔقٙبزاضی 

قطوت، تدبضة لجّی، ؾلأت ٔبِی، ؾبظٌبضی ٔسیطیتی، تٛا٘بیی تىِٙٛٛغیىی ٚ ٘ٛآٚضی، ٔٙبثـ ٔىُٕ، قٟطت، ؾبظٌبضی 

زض تقییٗ قطوب ٚ لجُ اظ تكىیُ اتحبز تبثیط ٌصاض اؾتطاتػیه ٚ تٙبؾت اٞساف، ٚ زض ٟ٘بیت ؾبظٌبضی ؾبذتبض ٚ فطًٞٙ ٕٞٝ 

 ٞؿتٙس. 
 

 One-Sample Test   وتبیج تحلیل آمبری عبملُب در زمبن قبل از تشکیل اتحبد -3جذيل 

 Test Value = 6                                        

 

t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

 Lower Upper 

firm size 407/6  37 000/0  58158/5  8163/3  3468/7  

previous experience 077/11  37 000/0  50263/7  1303/6  8750/8  

financial health 296/6  37 000/0  10684/5  4634/3  7503/6  

management compatibility 308/7  37 000/0  98737/4  6045/3  3702/6  

technological capability and 
innovation 800/6  37 000/0  67158/7  3856/5  9576/9  

compelementority resource 347/5  37 000/0  14526/4  5744/2  7162/5  

reputation 499/10  37 000/0  10684/4  3143/3  8994/4  

strategic compatibility and 

compatible goals 643/4  37 000/0  26474/3  8402/1  6893/4  

structure and culture 

compatibility 737/5  37 000/0  39632/3  1969/2  5958/4  

        

آٔسٜ اؾت. ٔتغیطٞبی تٛا٘بیی  ،٘یع تطتیت ٚ اِٚٛیت ایٗ ٔقیبضٞب وٝ ثب تٛخٝ ثٝ ٔیبٍ٘یٗ حبنُ قسٜ 4زض خسَٚ        

ایٗ ٔٛضٛؿ زٚض اظ  نسض اِٚٛیتٟبی ٔقیبضٞبی ا٘تربة قطوب ٞؿتٙس. تىِٙٛٛغیه ٚ ٔیعاٖ ٘ٛآٚضی ٚ ٕٞچٙیٗ تدبضة لجّی زض

ٔتغیط تٛا٘بیی ا٘تؾبض ٘یع ٘یؿت چطا وٝ تكىیُ اتحبزٞب زض ایٗ تحمیك ثط ٔجٙبی اتحبزٞبی فٙبٚضا٘ٝ ثٛزٜ ٚ ثسیٟی اؾت وٝ 

 زض قطوب ذٛز وٝ یٔؿتمیٕ تدطثٝ تىِٙٛٛغیه ٚ ٘ٛآٚضی زض اِٚٛیت فٛأُ ٔٛثط زض ا٘تربة قطیه زض ایٗ حٛظٜ ثبقس.

 قطوتی، ثیٗ ٕٞىبضیٟبی ٚ اتحبزٞب زض قطوتٟب اظ یه ٞط حضٛض فسْ یب ٚ حضٛض ا٘س، زاقتٝ یىسیٍط ثب ٌصقتٝ ٕٞىبضیٟبی

 ثیٗ ٕٞىبضیٟبی اظ ا٘س تٛا٘ؿتٝ قطوتٟب وٝ زا٘ف اظ ٔیعا٘ی ٚ فّٕیبتی، ٚ اخطایی ٞبی پطٚغٜ ٚ ٌصاضیٟب ؾطٔبیٝ زض قطوتٟب تدبضة

آٚض٘س زض لبِت ٔقیبض تدطثٝ آٔسٜ وٝ زض ضزیف زْٚ اِٚٛیتٟب لطاض ٌطفتٝ اؾت. تدطثٝ زض ایٗ أٛض ٘یع  زؾت ثٝ ذٛز ٌصقتٝ قطوتی

ٔی تٛا٘س ثط تٛا٘بیی ٔسیطیتی، افعایف افتٕبز،  افعایف وبضایی، یبزٌیطی اظ اتحبزٞب ٚ ٔیعاٖ ٔٛفمیت ٚ ... ٔٛثط ثبقس ٚ ثٙبثطایٗ 

چٙسی اظ ٔحممبٖ  ٞط چٙس ثب تٛخٝ ثٝ ٌفتٝ [.26][، 25]زض تقییٗ قطوب زاقتٝ ثبقسثسیٟی اؾت وٝ ٔی تٛا٘س ؾٟٓ ثٝ ؾعایی 

ؾبذتبض ٚ  ؾبظٌبضی[ أب 28تفبٚت زض فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ثیكتط اظ تفبٚتٟبی فطٍٞٙی ّٔی ثط اتحبزٞبی اؾتطاتػیه اثط ٔٙفی زاضز]

زاض٘س. قبیس یه زِیُ ثطای ایٙىٝ ایٗ زٚ  فطًٞٙ ٚ ٕٞچٙیٗ ؾبظٌبضی اؾتطاتػیه ٚ تٙبؾت اٞساف زض ا٘تٟبی خسَٚ ٔب لطاض

فبُٔ اظ إٞیت وٕتطی ثطذٛضزاض٘س ضا ثتٛاٖ ایٍٙٛ٘ٝ تٛخیٝ ٕ٘ٛز وٝ اٚلا چٖٛ اتحبزٞب  9ٔقیبض اظ ٘ؾط قطوتٟبی ایطا٘ی زض ٔیبٖ 
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ً٘ ٘جبقس. اظ زض ایٗ ثطضؾی ثٛٔی ٞؿتٙس چٙساٖ ٔٛضٛؿ اؾتطاتػی، تفبٚت اٞساف، تفبٚت فطًٞٙ ٚ ایسئِٛٛغیٟب ثطای قطوتٟب پطض

عطفی ٔؿبیُ ٔسیطیتی زض وكٛض ٔب چٙساٖ لٛی ٘یؿت ٚ ٕٔىٗ اؾت ایٗ ٔٛضٛؿ ٞٙٛظ ثیٗ ٔسیطاٖ ٚ قطوتٟب إٞیت ٚ خبیٍبٜ 

 ذٛز ضا ٘یبفتٝ ثبقس. 

 
 ايلًیت بىذی ايزان معیبرَبی اوتخبة شرکب قبل از تشکیل اتحبد استراتژیک -4خسَٚ 

 میبوگیه معیبرَبی اوتخبة شرکب

 6716/13 ىِٙٛٛغیه ٚ ٔیعاٖ ٘ٛآٚضیتٛا٘بیی ت -1

 5026/13 تدبضة لجّی -2

 5816/11 ا٘ساظٜ قطوت -3

 1068/11 ؾلأت ٔبِی -4

 9874/10 ؾبظٌبضی ٔسیطیتی -5

 1453/10 ٔٙبثـ ٔىُٕ -6

 1068/10 قٟطت قطیه -7

 3963/9 ؾبظٌبضی ؾبذتبض ٚ فطًٞٙ -8

 2647/9 ؾبظٌبضی اؾتطاتػیه ٚ تٙبؾت اٞساف -9

 

ؾبظٌبضی اؾتطاتػیه ٚ ٔقیبض ٔٛضز ؾٙدف لطاض ٌطفتٝ ا٘س ٚ ثٝ اؾتثٙبء  tزض ظٔبٖ آیٙسٜ ثب آظٖٔٛ ٘ٝ فبُٔ   5زض خسَٚ        

ٔقٙبزاض ٞؿتٙس وٝ اِجتٝ ٍٕٞی  p<0.000ٔقٙبزاض اؾت، تٕبٔی فٛأُ زض ؾغح  01/0تٙبؾت اٞساف وٝ زض ؾغح وٕتط اظ 

بٞسٜ لبثُ تقٕیٓ ثٝ خٕقیت ٔی ثبقٙس. آِفبی % آٔبضٜ ٞبی ٔٛضز ٔك95ثٛزٜ ٚ ثٝ احتٕبَ  05/0وٕتط اظ ؾغح ٔقٙبزاضی 

ثسؾت آٔس. ثٝ عٛض ٔكرم تط ا٘ساظٜ قطوت، تدبضة لجّی، ؾلأت ٔبِی، ؾبظٌبضی  0.8وطٚ٘جبخ زض ایٗ لؿٕت ٘یع ثطاثط 

ٔسیطیتی، تٛا٘بیی تىِٙٛٛغیىی ٚ ٘ٛآٚضی، ٔٙبثـ ٔىُٕ، قٟطت، ؾبظٌبضی اؾتطاتػیه ٚ تٙبؾت اٞساف، ٚ زض ٟ٘بیت ؾبظٌبضی 

 ظ تكىیُ اتحبز تبثیط ٌصاض ٞؿتٙس.تبض ٚ فطًٞٙ ٕٞٝ زض تقییٗ قطوب ٚ ثقس اؾبذ

 

 One-Sample Test   لیل آمبری عبملُب بعذ از تشکیل اتحبدوتبیج تح -5جذيل 

 Test Value = 6                                        

 

t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

 Lower Upper 

F firm size 680/5  37 000/0  93632/5  8187/3  0539/8  

F previous experience 517/8  37 000/0  08632/7  4004/5  7722/8  

F financial health 758/6  37 000/0  80474/5  0642/4  5452/7  

F management compatibility 679/13  37 000/0  11263/7  0590/6  1662/8  

F technological capability and 
innovation 

450/8  37 000/0  32316/9  0876/7  5587/11  

F compelementority resource 150/4  37 000/0  42105/3  7509/1  0912/5  

F reputation 679/4  37 000/0  81579/1  0295/1  6020/2  

F strategic compatibility and 

compatible goals 
 

069/3  37 004/0  47368/2  8405/0  1069/4  
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 One-Sample Test   لیل آمبری عبملُب بعذ از تشکیل اتحبدوتبیج تح -5جذيل 

 Test Value = 6                                        

 

t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

 Lower Upper 

F firm size 680/5  37 000/0  93632/5  8187/3  0539/8  

F previous experience 517/8  37 000/0  08632/7  4004/5  7722/8  

F financial health 758/6  37 000/0  80474/5  0642/4  5452/7  

F management compatibility 679/13  37 000/0  11263/7  0590/6  1662/8  

F technological capability and 

innovation 
450/8  37 000/0  32316/9  0876/7  5587/11  

F compelementority resource 150/4  37 000/0  42105/3  7509/1  0912/5  

F reputation 679/4  37 000/0  81579/1  0295/1  6020/2  

F strategic compatibility and 

compatible goals 

 

069/3  37 004/0  47368/2  8405/0  1069/4  

F structure and culture 

compatibility 
489/4  37 000/0  02632/3  6604/1  3922/4  

 

ؾٝ فبُٔ تٛا٘بیی تىِٙٛٛغیه ٚ ٔیعاٖ  ٔسٜ اؾت. زض لجُ اظ تكىیُ اتحبزتطتیت ٚ اِٚٛیت ایٗ ٔقیبضٞب آ 6زض خسَٚ        

اظٜ قطوت ؾٝ فبّٔی ثٛز٘س وٝ زض اِٚٛیت ٔقیبضٞبی لاظْ زض ا٘تربة قطوب ٔكبٞسٜ قس٘س. أب ثقس اظ ٘ٛآٚضی، تدبضة لجّی ٚ ا٘س

زض ٔٛضز تكىیُ اتحبزٞب ؾٝ فبُٔ اَٚ ٔطثٛط ثٝ تٛا٘بیی تىِٙٛٛغیه ٚ ٔیعاٖ ٘ٛآٚضی، ؾبظٌبضی ٔسیطیتی ٚ تدبضة لجّی ٞؿتٙس. 

یُ اتحبزٞب ثٝ اِٚٛیت زْٚ ثقس اظ تكىیُ اتحبزٞب اضتمب یبفتٝ ٚ خٟف زض لجُ اظ تكى ٔقیبض ؾبظٌبضی ٔسیطیتی وٝ اظ اِٚٛیت پٙدٓ

 ٘ٛؿ ٞب، قطوت اضقس ٔسیطاٖ ثیٗ تقٟس ٚ افتٕبز ٔیعاٖتٛخٟی زاقتٝ اؾت ٔی تٛاٖ ٌفت وٝ پؽ اظ تكىیُ اتحبزٞب لبثُ 

 ٔسیطاٖ تٛا٘بیی طٍٞٙی،ف اذتلافبت ٚ تقبضضبت ٔسیطیت ضٚقٟبی قٛز، ٔی اؾتفبزٜ اذتلافبت ٚ ٞب تٙف حُ ثطای وٝ ضٚقٟبیی

 وبضا، ٚ نحیح ثغٛض اتحبز چٙس زض ٕٞعٔبٖ حضٛض زض ٔسیط تٛا٘بیی قطوتی، ثیٗ وبضٞبی ا٘دبْ ٚ اتحبزٞب ٔٛثط ٚ وبضا ازاضٜ زض

اظ إٞیت ثؿیبض  تغییط حبَ زض ٔحیظ ثب ٔمبثّٝ ثطای اتحبز ٚ قطوب تٛإ٘ٙسیٟبی ؾبظٔب٘سٞی ٚ ایدبز ٕ٘ٛزٖ، یىپبضچٝ تٛا٘بیی

ٔیبٖ قٟطت قطیه ٘یع ثقس اظ ایٗ زض  قٛز.ٔی ثطذٛضزاض ثٛزٜ ٚ فبّٔی وّیسی زض ٔٛفمیت یب قىؿت اتحبز لّٕساز  ثبلایی

قٟطت ثٝ ٔقٙبی ٔٛفمیت اٚ زض ٘ٛؿ ضفتبض ٚ فّٕىطز تكىیُ اتحبزٞب زض خبیٍبٜ آذطیٗ فبُٔ لطاض ٌطفتٝ اؾت. عجك ٌفتٝ ٘یّؿٗ 

٘جٛزٖ تدطثٝ ٔؿتمیٓ ٕٞىبضی ثب یه قطوت ٚخٛز چٙیٗ قٟطت ٚ ٘یىٙبٔی زض نٛضت  ٚ زض ؾبیط ضٚاثظ قجىٝ ای ٔی ثبقس ٚا

ثب ایٗ تقطیف قٟطت زض لجُ اظ تكىیُ اتحبز زض ا٘تربة قطوب ٟٔٓ  [12]فّٕىطز یه اتحبز خسیس ثؿیبض ٟٔٓ اؾتٚ تكىیُ ثط 

 ثٛزٜ ٚ ثقس اظ تكىیُ اتحبزٞب ثسیٟی اؾت وٝ زیٍط قٟطت چٙساٖ إٞیتی ٘رٛاٞس زاقت.

 
 ايلًیت بىذی ايزان معیبرَبی اوتخبة شرکب بعذ از تشکیل اتحبد استراتژیک -6جذيل 

 میبوگیه معیبرَبی اوتخبة شرکب

 3232/15 تٛا٘بیی تىِٙٛٛغیه ٚ ٔیعاٖ ٘ٛآٚضی -1

 1126/13 ؾبظٌبضی ٔسیطیتی -2

 0863/13 تدبضة لجّی -3

 9363/11 ا٘ساظٜ قطوت -4
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 8047/11 ؾلأت ٔبِی -5

 4211/9 ٔٙبثـ ٔىُٕ -6

 0263/9 ذتبض ٚ فطًٞٙؾبظٌبضی ؾب -7

 4737/8 ؾبظٌبضی اؾتطاتػیه ٚ تٙبؾت اٞساف -8

 8158/7 قٟطت قطیه -9

 

 فرمًل میبوگیه يزوی اوتخبة شرکب:
ثیبٖ ٕ٘ٛزیٓ وٝ پطؾكٙبٔٝ آٔبضٜ ٞب ضا زض زٚ ظٔبٖ لجُ ٚ ثقس اظ تكىیُ اتحبز ٔٛضز پبیف لطاض زازٜ اؾت. ِٕٞٛجطي ٚ        

% ثطای 70زایٙبٔیه ذٛز زض ا٘تربة قطوب اتربش ٕ٘ٛزٜ ثٛز٘س ٚ اٚظاٖ ٟٔٓ ظٔب٘ی ضا ثهٛضت وبٔیٍٙع ایٗ ضٚـ ضا ثطای تحّیُ 

ٔب ٘یع ایٗ اٚظاٖ ضا زض خٛاة پبؾد زٞٙسٌبٖ تبثیط زازیٓ. ثٝ ٘حٛی وٝ  [.3ثسؾت آٚضز٘س] % ثطای ظٔبٖ آیٙس30ٜظٔبٖ حبَ ٚ 

ظٔبٖ ثب  زٚ ثسض ٚظٖ ٟٔٓ ظٔب٘ی آٖ قسٜ ٚ ٘تبیح آٟ٘ب زضثطای ٞط یه اظ پبؾد زٍٞٙبٖ ضط ٚ آیٙسٜ ٕ٘طٜ ٞط آٔبضٜ زض ظٔبٖ حبَ

اؾت ثب تمطیت ثؿیبض  8/99ٔیبٍ٘یٗ ٞط  آٔبضٜ ٔحبؾجٝ قس. اظ آ٘دب وٝ ٔدٕٛؿ ٔیبٍ٘یٗ ٞبی ثسؾت آٔسٜ ثطاثط ٚ  ٞٓ خٕـ ٌطزیس

 6ثسؾت آٔسٜ زض خسَٚ ذٛثی ٔی تٛاٖ اظ آٖ ثطای ایدبز فطِٔٛی ثط اؾبؼ ٔیبٍ٘یٗ ٚظ٘ی ٔقیبضٞب اؾتفبزٜ ٕ٘ٛز. ٔیبٍ٘یٟٙبی 

 . آٔسٜ ا٘س

 

 

 

 

 

 

 میبوگیه يزوی معیبرَبی اوتخبة شرکب -7جذيل 

 میبوگیه يزوی معیبر اوتخبة شرکب شمبرٌ متغیر
1V 3/13 ا٘ساظٜ قطوت 
2V 6/13 تدبضة لجّی 
3V 2/10 ؾلأت ٔبِی 
4V 95/10 ؾبظٌبضی ٚ تٛا٘بیی ٔسیطیتی 
5V 4/13 تٛا٘بیی تىِٙٛٛغیه ٚ ٔیعاٖ ٘ٛآٚضی 
6V ُٕ8/10 ٔٙبثـ ٔى 
7V 2/9 قٟطت ٚ ٘یىٙبٔی 
8V 9/8 ؾبظٌبضی اؾتطاتػیه ٚ تٙبؾت اٞساف 
9V 6/9 ؾبظٌبضی ٚ تٙبؾت ؾبذتبضی ٚ فطٍٞٙی 

 

 ثٝ ایٗ تطتیت فطَٔٛ ا٘تربة قطوب ثط اؾبؼ ٔیبٍ٘یٗ ٚظ٘ی ثٝ زؾت آٔسٜ ذٛاٞس ثٛز:       
(1) 

 
وٝ ٞط یه قطوتٟبی وب٘سیس خٟت ا٘تربة قطیه ٚ ضتجٝ ثٙسی ٔیعاٖ ؾٟبْ قطوب  ٕ٘طاتی ٞؿتٙس 9Vتب  1Vٔتغیطٞبی        

وؿت ٔی وٙٙس. ایٗ ٕ٘طات ثبیس ثب تٛخٝ ثٝ ٘ٝ فبُٔ ا٘تربة قسٜ زض ٞط یه اظ قطوتٟبی وب٘سیس تقییٗ قٛ٘س. ثبیس اظ قطوتٟب 

ٚضقیت آٟ٘ب ثبیس ثٝ ٞط یه اظ فبّٟٔب زض ٞط  ذٛاؾت تب ٚضقیت ٔٛخٛز ذٛز ضا زض ٞط یه اظ ایٗ فٛأُ اؽٟبض ٕ٘بیٙس ٚ ثب تٛخٝ ثٝ
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زض پطؾكٙبٔٝ  ایٗ تحمیك آٔسٜ ثٝ ثبقٙس. ٔی تٛاٖ ثٝ آٟ٘ب ثٝ عطیمی وٝ  ثقس قطوت ٕ٘طٜ ای ترهیم زاز. ایٗ ٕ٘طات ثبیس ثی

 ٚ ثٝ ایٗ عطیك اٚظاٖ ثی ثقس قٛ٘س.قٛز  1یب   100ٌٛ٘ٝ ای ٕ٘طٜ زاز وٝ زض ٟ٘بیت ٚظٖ آٟ٘ب ثطاثط 
 

 وتیجٍ گیری: خلاصٍ ي -5
 پٛیبی ٔحیظ زض پبیساض ضلبثتی ٔعیت حفؼ ٚ ایدبز ثطای قطوتٟب اظ ثؿیبضی ثطای ٟٕٔی فٙهط أطٚظٜ اؾتطاتػیه اتحبز       

 ثب ٔب ٔمبِٝ ایٗ زض. ضٚز ٔی قٕبض ثٝ اؾتطاتػیه اتحبز یه تكىیُ زض وّیسی ٚ ٟٔٓ ثرف اتحبز قطوبی ا٘تربة. اؾت أطٚظی

ٔقیبض ا٘ساظٜ قطوت،  9 .پطزاذتیٓ قطوب اضظیبثی ٔقیبضٞبی ثطضؾی ثٝ قطوب ا٘تربة ٚ اؾتطاتػیه اتحبز تازثیب ثٝ خبٔـ پطزاذتٗ

تدبضة لجّی، ؾلأت ٔبِی، ؾبظٌبضی ٔسیطیتی، تٛا٘بیی تىِٙٛٛغیىی ٚ ٘ٛآٚضی، ٔٙبثـ ٔىُٕ، قٟطت، ؾبظٌبضی اؾتطاتػیه ٚ 

فطضیٝ ٞب اضائٝ قس٘س. ٔقیبضٞبی ا٘تربة قطوب زض زٚ ظٔبٖ حبَ)  تٙبؾت اٞساف، ٚ زض ٟ٘بیت ؾبظٌبضی ؾبذتبض ٚ فطًٞٙ زض لبِت

فطضیٝ ٞب ضا ثٝ  t-oneلجُ اظ تكىیُ اتحبز( ٚ ظٔبٖ آیٙسٜ )ثقس اظ تكىیُ اتحبز( ٔٛضز ؾٙدف لطاض ٌطفتٙس. ثب ا٘دبْ آظٖٔٛ 

ثٝ ایٗ تطتیت ا٘ساظٜ قطوت،  فطضیٝ ٞٓ زض ظٔبٖ حبَ ٚ ٞٓ زض ظٔبٖ آیٙسٜ ٔٛضز تبییس لطاض ٌطفتٙس. 9آظٖٔٛ ٌصاقتیٓ ٚ ٞط 

تدبضة لجّی، ؾلأت ٔبِی، ؾبظٌبضی ٔسیطیتی، تٛا٘بیی تىِٙٛٛغیىی ٚ ٘ٛآٚضی، ٔٙبثـ ٔىُٕ، قٟطت، ؾبظٌبضی اؾتطاتػیه ٚ 

 تٙبؾت اٞساف، ٚ زض ٟ٘بیت ؾبظٌبضی ؾبذتبض ٚ فطًٞٙ زض ا٘تربة قطوبی اتحبز تبثیط ٔثجتی زاض٘س.
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Abstract 
The purpose of this paper is to determine partner selection criteria in small and medium size 

Iranian firms and in hi-tech industry, specially in aerospace technological alliances. We propose a 

formula based on weighted mean of results which are gained. The questionnaire of this research is 

based on prior international papers. We examine the reliability of that and the Cronbach's Alpha 

was more than 0.7 so it is a good score. In this paper we suggested 9 factors as partner selection 

criteria and these factors examined in two periods, one before alliance formation and the other 

after alliance formation. This way get from Holembergs and Cummings study about dynamic 

partner selection. These factors analyzed with SPSS16 by one-sample t test that all of them came 

true. This paper is the first part of a thesis " Identification of partner selection criteria and ranking 

of the partners in order to strategic alliance formation in small and medium size Iranian firms (case 

study: Aerospace Industry). 
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