
 ششمین بین المللی وکنفرانس  دومین
 مدیریت فناوری لیم کنفرانس

 

 

 

 شرفتهیپ یتکنولوژ عیو صنا کیاستراتژ یاتحادها

 

  1فرزانه شجاع
 shoja@tsi.ir، پضٍّؾىسُ هيبلؼبت فٌبٍری

 

 

 چکیذه
جْبًی، رلبثت را ثزای ؽزوتْبی فؼبل رؽس رٍس افشٍى ًَآٍریْبی تىٌَلَصیه زر وٌبر گغتزػ عيح زعتزعی ثِ ثبسارّبی 

زر فٌبیغ هرتلف ثِ ٍیضُ فٌبیغ ثب تىٌَلَصی پیؾزفتِ ثِ ؽست زؽَار ًوَزُ اعت. ؽزوتْب ثزای رٍیبرٍیی ثب چبلؾْبی 

هَجَز، حفظ جبیگبُ ٍ زعت یبفتي ثِ عيَح زرآهسی ثبلاتز ًبگشیز ثِ وغت تَاًوٌسی ٍ هشیت رلبثتی هی ثبؽٌس ٍ ایي 

گزفتي هحسٍزیت هٌبثغ هبلی، تىٌَلَصیىی، ًیزٍی اًغبًی ٍ ... ثِ تٌْبیی لبثل حقَل ًرَاّس ثَز. ؽىل  هْن ثب زر ًظز

جولِ هْوتزیي الساهبت اعتزاتضیه ثزای هَاجِ ثب ؽزایو حبمز  گیزی اتحبزّبی هجتٌی ثز تجبرت ٍ یب تحمیك ٍ تَعؼِ اس

ؼبز هرتلف اتحبز ّبی اعتزاتضیه ٍ ثزرعی ػَاهل اثزگذار آى ثِ ؽوبر هی رٍز. اس ایي رٍ ّسف افلی ایي همبلِ ؽٌبعبیی اث

ثز فؼبلیت ؽزوتْب ثِ ٍیضُ زر فٌبیغ ثب تىٌَلَصی پیؾزفتِ هی ثبؽس. زر ایي ًَؽتبر موي ثیبى تؼبریف رایج زر ذقَؿ 

اعتزاتضیه اتحبز اعتزاتضیه، اًَاع آى؛ زلایل، ًحَُ ؽىل گیزی ٍ هسیزیت اتحبزّب، ػَاهل هَفمیت ٍ ؽىغت اتحبزّبی 

هَرز ثحث ٍ ثزرعی لزا هی گیزز ٍ زر ازاهِ ثب اؽبرُ ثِ ٍیضگی ّبی فٌبیغ تىٌَلَصی پیؾزفتِ، فْزعتی اس ػَاهل هْن زر 

 ؽىل گیزی اتحبزّبی اعتزاتضیه فٌبیغ تىٌَلَصی پیؾزفتِ هؼزفی هی ؽَز. 
 

 اتحبز اعتزاتضیه، تىٌَلَصی ّبی پیؾزفتِ، ػَاهل اثزگذار ولیسی: ٍاصُ ّبی

 

 

 مقذمه -1

اتحبزّبی اعتزاتضیه هَمَع افلی رلبثت، زر ثبسارّبی جْبًی ثِ عزػت زر حبل تغییز هی ثبؽٌس. افشایؼ چؾوگیز 

اّویت اتحبزّبی اعتزاتضیه ثزای ؽزوتْب، ًبؽی اس لشٍم زاؽتي پبعد اعتزاتضیه ثزای تغییزات عزیغ هحیيی هبًٌس؛ ؽتبة 

س عزهبیِ گذاری ٍ جْبًی ؽسى ثبسارّب اعت. ایي اهز ثِ ٍیضُ زر فٌبیغ ثب فٌبٍری پیؾزفت ّبی تىٌَلَصیه، ًیبسّبی رٍ ثِ رؽ

پیؾزفتِ وِ زر آى آٌّگ رؽس تىٌَلَصی ّبی جسیس ٍ تَعؼِ هحقَل ثِ ىَر فشایٌسُ ای ثبلاعت ٍ ّوچٌیي ثب تَجِ ثِ چزذِ 

 [1]ػوز وَتبُ تىٌَلَصی ّب زر ایي فٌبیغ، اس اّیوت ٍیضُ ای ثزذَرزار اعت. 

ثز ّیوي اعبط تؼساز اتحبزّبی اعتزاتضیه زر زِّ گذؽتِ افشایؼ یبفتِ ثِ ىَریىِ آهبر هَجَز زر عبل ّبی اذیز ًؾبى 

زرفس  70الی  40زٌّسُ ؽىل گیزی زُ ّب ّشار اتحبز اعتزاتضیه زر عزاعز زًیب هی ثبؽس  ٍ ایي زر حبلی اعت وِ تٌْب حسٍز 

بثٌس. ػلی رغن هیشاى ثبلای زرفس ؽىغت ایي اتحبزّب، هشایبیی چَى زعتیبثی ثِ اتحبزّبی ایجبز ؽسُ ثب هَفمیت ازاهِ هی ی

تىٌَلَصی، زعتزعی ثِ ثبسارّبی ٍیضُ، وبّؼ ریغه ّبی هبلی ٍ عیبعتی، ٍ زر ًْبیت وغت هشایبی رلبثتی ٍیضُ هؾَق 

 ؽزوتْب ثزای ایجبز ٍ ازاهِ ایٌگًَِ اتحبزّب هی ثبؽٌس.

 ه ثغیبر اعت ٍ هی تَاى ثِ ىَر ولی هَارز سیز را اس هشایبی اتحبز اعتزاتضیه زاًغت: هشایبی حبفل اس اتحبز اعتزاتضی

 )تَعؼِ ثبسارّبی جسیس)زاذلی/ذبرجی 
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 )ِتَعؼِ هحقَلات جسیس )اس ىزیك تحمیك ٍ تَعؼ 

  تَعؼِ ٍ ثِ اؽتزان گذاؽتي تىٌَلَصی 

 تزویت ٍ ثْزُ ثززاری اس تىٌَلَصی ّبی هىول 

 ِهحقَل ٍ یب تَسیغ تغْیلات ّسایت هٌبثغ ثِ عوت تَعؼ 

 ِوغت عزهبی 

 اجزای لزارزازّبی زٍلتی 

  زعتیبثی ثِ وبًبلْب ٍ ؽجىِ ّبی تَسیغ جسیس ، فزٍػ ٍ ثبساریبثی 

زر ایي همبلِ ثب تَجِ ثِ اّویت ٍ هشایبی حبفل اس اتحبزّبی اعتزاتضیه، ثِ ٍیضُ زر فٌبیغ ثب تىٌَلَصی پیؾزفتِ، تؼبریف 

ه ٍ اًَاع هرتلف آى ارائِ هی گززز ٍ عپظ ثب هؼزفی چبرچَة هسیزیتی اتحبزّب ٍ ّچٌیي ثیبى اثؼبز رٍؽٌی اس اتحبز اعتزاتضی

ٍ جٌجِ ّبی هرتلف آى، زعتِ ثٌسی ولی اس ػَاهل هْن ٍ اثزگذار زر اذذ تقوین، ثزًبهِ ریشی ٍ اجزای اتحبزّبی اعتزاتضیه 

صی پیؾزفتِ، ًمؼ ّز یه اس اثؼبز هرتلف اتحبز اعتزاتضیه زر ارائِ هی گززز. زر ًْبیت موي ثیبى ٍیضگی ّبی فٌبیغ تىٌَلَ

 فٌبیغ تىٌَلَصی پیؾزفتِ ثِ ىَر ٍیضُ ثزرعی هی ؽَز. 

 

 اتحاد استراتژیک -2
اتحبزّبی اعتزاتضیه اس اثشار لسرتوٌس ثزای زعتیبثی ثِ هشیت رلبثتی پبیسار زر هحیو ًب اهي تجبری ثِ عزػت زر 

ِ ىَر ولی ثِ ػٌَاى یه لزارزاز ثیي زٍ یب چٌس ؽزیه/ّوىبر ثزای ثِ اؽتزان گذاؽتي زاًؼ ٍ حبل تغییز هی ثبؽٌس. اتحبز ث

یب هٌبثغ تؼزیف هی گززز. وِ هی تَاًس ثزای توبهی ىزف ّبی هؾبروت وٌٌسُ هفیس ثبؽس. اتحبزّب هی تَاًٌس زر زاذل یه 

ّوِ اتحبزّبی  [2]تزاتضیه هی عبسز چیغت؟ فٌؼت ٍ یب ثیي فٌبیغ هرتلف اتفبق ثیبفتٌس. اهب آًچِ یه اتحبز را اع

اعتزاتضیه هبّیتبً فٌی ًیغتٌس ثلىِ ثب اّساف هرتلف، ثِ هٌظَر ثْزُ گیزی اس هشایبی التقبزی ٍ ثب اؽىبل هرتلف زر ثیي 

ؽزوتْب ؽىل هی گیزًس. زر ازاهِ ثزذی اس ٍیضگی ّبیی وِ ّوىبری ثیي زٍ یب چٌس ؽزوت زر حَسُ ّبی هرتلف فٌؼتی را 

 ُ اعت. ثِ ىَر ولی هی تَاى ٍاصُ اعتزاتضیه را ثِ ّوىبری ّبیی ًغجت زاز وِ:اعتزاتضیه هی عبسز هؼزفی ؽس

 ثزای وغت هَفمیت زر ّسف یب هَمَع افلی وغت ٍ وبر لاسم ٍمزٍری ثبؽٌس؛ .1

 جْت تَعؼِ ٍ یب حفظ تَاًوٌسی افلی رلبثت ٍ یب زعتیبثی ثِ هٌبثغ زیگزی اس هشیت رلبثتی حیبتی ّغتٌس؛ .2

 ثب تْسیسّبی رلبثتی را ایجبز هی ًوبیٌس؛ هَاًغ لاسم ثزای همبثلِ  .3

 هٌجز ثِ اًتربة ّبی اعتزاتضیه ثزای ؽزوت هی ؽًَس ٍ .4

 ریغه ّبی لبثل تَجِ هَجَز زر وغت ٍ وبر را وبّؼ هی زٌّس.  .5

ِ ؽسُ ثب زر ًظز گزفتي هيبلت هذوَر، تؼبریف هتفبٍتی ًیش زر هَرز اتحبز اعتزاتضیه ٍجَز زارز وِ ثزذی ار آًْب زر ازاهد ارائ

 اعت.

اتحبز اعتزاتضیه ثِ هؼٌی، تَافك/لزارزاز ثیي ؽزوتْب ثزای اًجبم فؼبلیت تجبری هؾتزن زر لبلت رٍاثو ٍ ػولىزز ػبزی ثیي 

ٍ یب ثِ فَرت رعوی هبًٌس ػمس  "تَافك ولاهی/موٌی"ؽزوتْبی زرگیز هی ثبؽس. ایي اتحبزّب هی تَاًٌس ثِ اؽىبل غیز رعوی 

عزهبیِ گذاری هؾتزن ؽىل گیزًس. تؼزیف زیگزی اس اتحبز اعتزاتضیه ثِ لزارزاز ثیي حسالل زٍ  ٍ یب لزارزاز ثزای تجبزل عْبم

. هشایب ٍ وٌتزل هسیزیتی زر ذقَؿ ػولىزز ٍ ٍظبیف ىزفیي 2. ثِ ىَر لبًًَی هغتمل ّغتٌس، 1ؽزیه اؽبرُ زارز وِ 

 ًٌس تىٌَلَصی ٍ هحقَل هی گززز .. هٌجز ثِ ّوىبری ٍ هؾبروت زر حَسُ ّبی اعتزاتضیه هب3هؾرـ اعت ٍ 

هؼیبرّبی هذوَر اؽبرُ زارز ثِ آًىِ اتحبز اعتزاتضیه ٍاثغتگی را ثیي ٍاحسّبی ذَزهرتبر ٍ هغتمل التقبز ایجبز هی وٌس ٍ 

هشایبیی را ثِ ؽىل زارایی ّبی هحغَط ٍ ًبهحغَط ثزای ّز گزٍُ ثِ زًجبل زارز ٍ آًْب را هلشم ٍ هتؼْس ثِ ازاهِ ّوىبری ٍ 

 . [3]هؾبروت ثب یىسیگز هی ًوبیس
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هؼٌی لزارزاز ّوىبری زاٍىلجبًِ ثیي ؽزوتْبی زرگیز زر تجبزل، ثِ اؽتزان گذاؽتي ٍ یب ّوچٌیي اتحبز اعتزاتضیه ثِ 

 تَعؼِ هؾتزن زر حَسُ ّبی عزهبیِ، تىٌَلَصی ٍ زارایی ّبی ٍیضُ ؽزوت، اىلاق هی گززز.

س، وبّؼ ّشیٌِ اتحبزّبی اعتزاتضیه ثِ زلایل هرتلفی ایجبز هی ؽًَس وِ ثزذی اس آًْب ػجبرت اس؛. ٍرٍز ثِ ثبسارّبی جسی

ّبی تَلیس، تَعؼِ ٍ اًتؾبر عزیغ تىٌَلَصی ّب، تغزیغ هؼزفی هحقَل، فبئك آهسى ثز هَاًغ تجبری ٍ لبًًَی ٍ ... هی ثبؽٌس. ثز 

ّویي اعبط اتحبزّبی اعتزاتضیه را ثِ زٍ زعتِ اتحبزّبی اعتزاتضیه تجبری ٍ اتحبزّبی اعتزاتضیه تحمیك ٍ تَعؼِ تمغین 

اس اتحبز اعتزاتضیه تجبری ثزلزاری ارتجبىبت پیَعتِ، رعوی ٍ تجبری ثیي زٍ یب جٌس عبسهبى هغتمل ثزای ًوَزُ اًس. هٌظَر 

 [ هبًٌس؛ افشایؼ عْن ثبسار، اعتفبزُ اس تَاى ثبساریبثی، ثِ اؽتزان گذاؽتي هٌبثغ، وبّؼ ّشیٌِ ٍ ...]زعتیبثی ثِ اّساف هؾتزن 

عوی ثیي زٍ یب چٌس ؽزوت را زر تب لجل اس ازغبم ٍ یب اوتغبة یه ؽزوت تَعو هی ثبؽس. ایي تؼزیف ّز ًَع ارتجبه عبسهبًی ر

. اتحبزّبی اعتزاتضیه تحمیك ٍ تَعؼِ؛ زر پرؼ وززى ریغه، افشایؼ لسرت ثبسار، ثِ اؽتزان [4]زیگزی، زر ثز هی گیزز 

ك ٍ تَعؼِ ًبهتوزوش، ّوىبری تحمیمبتی گذاؽتي هٌبثغ، ٍ ارتمبء عيح یبزگیزی عبسهبًی، ثِ ؽزوتْب ووه هی وٌس. تحمی

 اعتزاتضیه ٍ تؾىیل وٌغزعیَم ّبی تحمیمبتی اس جولِ اًَاع هرتلف اتحبزّب زر ایي حَسُ هی ثبؽٌس. 

 

 انواع اتحاد استراتژیک -3
 ذزیس اتحبزّب، ػٌبٍیي؛ تحت ّب ثزلزار هی ثبؽس وِ ازغبم ٍ ّوىبری آساز، رٍاثو هبًٌس ؽزوتْب هتٌَػی ثیي رٍاثو

 عزهبیِ ٍ تىٌَلَصیىی تَلیس، اتحبزّبی ّوىبری، وبًبلْبی هؾتزن، ثبساریبثی لزارزازّبی وٌٌسگبى، ػزمِ اتحبزّبی ٍیضُ،

. 2. هیشاى عْن وٌتزل ؽزوب ٍ 1ؽًَس. اعپىوي، ػَاهل هَثز ثز اًتربة ًَع ّوىبری را زر زٍ حَسُ  هی تؼزیف هؾتزن گذاری

 ًؾبى زازُ ؽسُ اعت. 1اعت وِ زر ؽىل هست سهبى تؼْسات ىزفیي ذلافِ ًوَزُ 

 
[2]عوامل موثر تر شکل گیری انواع مختلف اتحاد استراتژیک  -1شکل 

 
 

زعتِ ثٌسی ٍ هؼزفی ؽسُ اعت.  2ثز اعبط هيبلؼبت اًجبم ؽسُ زر عيح ثیي الوللی، اًَاع ّوىبری ّبی ثیي الوللی زر ؽىل 

 [5]ّوىبری ّبی اعتزاتضیه ؽبهل هجوَػِ ای اس لزارزازّب هی ؽَز وِ زر زاذل ثزوت هؼزفی ؽسُ اًس. 

 
 . انواع و ساختار اتحادهای استراتژیک چنذ ملیتی2شکل
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 چرخه عمر و مذیریت اتحادهای استراتژیک -4

عبذتي اعتزاتضی، هسیزیت تغییز، ٍ عبذتي آیٌسُ ثز رٍی یبزگیزی ٍ زاًؼ ًیبس ثِ اتحبزّبی اعتزاتضیه اس ًیبس ثِ 

پسیسار هی گززز. ثز ّویي اعبط ثزذی اس اًسیؾوٌساى هفَْم چزذِ ػوز اتحبز را هيزح ًوَزُ اًس. زیئز ٍ ّوىزاًؼ پٌج 

یه، هذاوزُ ٍ اجزای اتحبز، هسیزیت هزحلِ را ثزای چزذِ ػوز اتحبز ثِ تزتیت؛ اًتربة هَرز تجبری اتحبز، ارسیبثی ٍ اًتربة ؽز

 .[2]اتحبز، ٍ ارسیبثی ٍ ذبتوِ؛ هؼزفی ًوَزُ اًس

. تؼْس ثِ رٍاثو؛ را ثزای 4. ثغو، ٍ 3. اوتؾبف، 2. ؽٌبعبیی ٍ اًتربة ؽزیه، 1چْبر هزحلِ  2002لیئز زر عبل 

چزذِ ػوز هيزح ًوَز. زر هيبلؼبت زیگز هزاحل فَق ثِ فَرت؛ پیؼ ثیٌی، تؼبهل، ارسػ گذاری، ّوبٌّگی، عزهبیِ گذاری، 

 تثجیت وززى ٍ تقوین گیزی تؼزیف ؽسُ اعت. 

تربة هَرز تجبری ٍ ؽزیه یب ؽزوبی اتحبز، ًحَُ ثزًبهِ ریشی ٍ هسیزیت ایجبز ٍ ازارُ ثْیٌِ اتحبز پظ اس اً

اعتزاتضیه اس هْوتزیي ػَاهل هَفمیت اتحبزّب زر زعتیبثی ثِ اّساف اعتزاتضیه هی ثبؽس. هسل ّبی هرتلفی ثزای هؼزفی 

 ؽبذـ ّبی افلی زر هسیزیت اتحبزّب ارائِ ؽسُ اعت.

. 2. فؼبلاى، 1ثٌسی ّبی هَجَز هتغیزّبی افلی چبرچَة هسیزیت اتحبزّب را زر عِ ػٌقز  یىی اس زعتِ

. فزایٌس ذلافِ ًوَزُ اعت. زر ایي رٍیىزز ًمؼ فؼبلاى زر حیيِ رّجزی اعتزاتضیه تؼزیف ؽسُ اعت وِ 3هَلؼیت/ؽزایو ٍ 

بی تجبری هی ثبؽس. اس ایي ىزیك ًمؼ هسیزاى ٍ ػوَهبً زر هحسٍزُ اذتیبرات هسیز ػبهل، هسیز اجزایی، هسیز ارؽس ٍ گزٍُ ّ

رّجزاى ثِ ػٌَاى گزٍُ فؼبلاى زر اتحبز اعتزاتضیه هؾرـ هی ؽَز. ثزای هثبل یىی اس هؼیبرّبی هْن زر ایي ذقَؿ، عجه 

 ّبی رّجزی اػن اس هؾبروتی، حوبیتی ٍ ّسایتی اعت وِ هوىي اعت زر افشایؼ عيح اًگیشُ وبروٌبى ثزای هؾبروت اثزگذار

ثبؽس. زر ًْبیت حَسُ اثزگذاری فؼبلاى اس ىزیك هسیزیت هٌبثغ اًغبًی تؼزیف هی ؽَز ٍ الجتِ فزٌّگ عبسهبى ّن اس ػَاهل هْن 

 زر هسیزیت اتحبزّب ثِ ؽوبر هی آیس.

 اتحاد استراتژیک
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زر ثیي  هرتلف هَجَز گزایؼ ّبی تؼسیل وٌٌسُ حبفل اس اثزات ٍ هحیو ليؼیت ًبؽی اس ػسم هغتمین اثزات

( 1997 ٍیَر ٍ ، زیىغَى2000 ّوىبراى ٍ رًگبى ؛1998 وَهبر)ثغیبری  هحممبى بزّبی اعتزاتضیه؛ تَعوهسیزاى، ثز اتح

وِ  اعت ؽسُ تؼزیف ػَاهل هَثز ثز اتحبز ػٌَاى ثِ ذبؿ ّبی هَلؼیت ثزذی ایي، ثز ػلاٍُ. هَرز ثزرعی لزار گزفتِ اعت

همبفس اعتزاتضیه ؽزوب؛  زر تغییز .4رلبثت؛  هبّیت زر . تغییز3 ؽزوب؛ ثیي اػتوبز . ًمل2 ثبسار، پَیبیی زر . تغییز1ػجبرتٌس اس: 

 .8 پیوبى، ثِ یبفتِ اذتقبؿ ًحَُ هسیزیت زر تغییزات .7 رلجب؛ تؼساز زر تغییزات .6 . تغییز زر ّسف اعتزاتضیه یه ؽزیه ؛5

 .اتحبز ثز تىٌَلَصی هؤثز زر تغییز .10 ٍ عْن ؽزوب اس هٌبثغ، زر تغییز .9 ؽزوب؛ ثیي هسیزیتی فزٌّگ زر تفبٍت

هيبلؼبت ثغیبری زر ذقَؿ فزایٌس هسیزیت اتحبزّب اًجبم ؽسُ اعت. اگزچِ ثزرعی فزایٌس زر چبرچَة زازُ، 

عبذتبر ٍ عتبزُ هفَْم هٌبعجی را ثزای هيبلؼِ ثَجَز هی آٍرز، اهب چگًَگی ثزلزاری یه ارتجبه زر ىَل سهبى را ثیبى ًوی 

تبثیز  ػی هحَری ثزای هسیزیت اتحبزّبی اعتزاتضیه ثِ ؽوبر هی رٍز. سهبى فزف ؽسُ زر فزایٌسوٌس. زر ول فزایٌس، هَمَ

لنبٍت ػبزلاًِ ٍ  ػَاهل هْن ٍ اثزگذار ثز زرجِ اس ؽزایو تغییز ٍ اجزا هذاوزُ، لبثل هلاحظِ ای ثز ػولىزز زارز؛ رٍػ ّبی

ّبی هَثز ثزای ازاهِ ٍ یب ذبتوِ  ّوچٌیي اًگیشُ فزایٌسّب اثزثرؾی گزٍُ ّبی هرتلف زر فزایٌس اتحبز اعتزاتضیه هی ثبؽٌس.

زٌّس. لحي هثجت، هٌفی ٍ یب ذٌثی یىی اس فؼبلاى زر اتحبز اعتزاتضیه هی تَاًس  هی لزار تبثیز فؼبلیت را زر ىَل سهبى تحت

 گزٍُ ّب اثز گذارز. فزایٌس تؼبهل ثیي گزٍُ ّبی ّوىبر را تحت تبثیز لزار زازُ ٍ ثز زرجِ ٍ  ًحَُ حل اذتلافبت ثیي

فزایٌس ٍ عبذتبر حوبیتی اتحبز ًیش اس جولِ هَارز هْن زر هسیزیت اتحبز اعتزاتضیه ثِ ؽوبر هی رٍز. ایي هَمَع ثِ 

ایجبز رفتبر ّوىبری ٍ افشایؼ تَاًبیی گزٍُ ّب ثزای زعتیبثی ثِ اّساف عبسگبر هی پززاسز. گبم ّبی سیز زر فزایٌس هسیزیت اتحبز 

 اًس:تؼزیف ؽسُ 

 تؾریـ فَریت/مزٍرت  

 تسٍیي چؾن اًساس ٍ اعتزاتضی ّوىبری  

 تؾىیل گزٍّی اس افزاز هتؼْس  

 ایجبز سیزعبذتبّبی حوبیتی  

 )جغتجَ ثزای وغت عزیغ زعتبٍرزّب )ثزز عزیغ  

 ثْجَز هساٍم ارتجبىبت، فزٌّگ ٍ هٌبعجبت  

 ًؾبى زازُ ؽسُ اعت.  3ؽبذـ ّبی افلی هسیزیت اتحبزّب ٍ ارتجبه آًْب ثب یىسیگز زر ؽىل 

 
[2]. چارچوب مفهومی مذیریت اتحادشکل3شکل 

  
 

 عوامل موفقیت/شکست اتحادهای استراتژیک -5
تحمیمبت ًؾبى زازُ وِ زر وٌبر افشایؼ تؼساز اتحبزّب، ًزخ ؽىغت اتحبزّبی اعتزاتضیه لبثل تبهل اعت. زر تحمیمبت 

زرفس ترویي سزُ ؽسُ اعت. اس ایي رٍ لاسم اعت اثؼبز هرتلف اتحبزّبی اعتزاتضیه هَرز  70تب  40هرتلف ایي هیشاى ثیي 

 ثزرعی لزار گیزز. 

 صزایط

 فزایند فعالان

رخذاد یادگیری تر اساس 

 :ترکیةِ

 عوامل اصلی موفقیت و -

 موانع اصلی -
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یب ػسم هَفیمت اتحبزّبی اعتزاتضیه تبثیز هی گذراًس وِ هتبثز اس ػَاهل هرتلفی چَى؛ ًحَُ ػَاهل هتؼسزی ثز هَفمیت ٍ 

ػولىزز ٍ ّوىبری ؽزوب، هسیزیت اتحبز، هغبئل فزٌّگی، هسیزیت ریغه ٍ هغبئل حمَلی ٍ لزارزازی هی ثبؽس. زر ثرؼ لجل 

 ز ثزرعی لزار هی گیزز. زر هَرز هسیزیت اتحبزّب تَمیحبتی ارائِ ؽس، زر ازاهِ عبیز اثؼبز هَر

 لجیل اس رٍؽي ٍ ّبی فزیح هَفمیت اتحبز اعزاتضیه ثِ ػولىزز ٍ ّوىبری ؽزیه ثغتگی زارز. زر اتحبزّب هؼوَلاً ّشیٌِ

ارسی ًْفتِ اعت وِ ؽزوب ثزای  هؼبهلات وٌتزل ٍ ًظبرت، هذاوزُ، موٌی ّبی ّشیٌِ ٍ گذاؽتِ اؽتزان ثِ ػولیبت ّبی ّشیٌِ

هیىٌٌس اس فزفتْب ثِ ًفغ ذَز اعتفبزُ ًوبیٌس. ثزای هَاجِ ثب ایي هَمَػبت لاسم اعت هغئَلیت ّب ٍ ًمؼ ّز وبّؼ آًْب عؼی 

 . [6]یه اس ىزفیي تَعو هسیزیت اتحبز تؼزیف ؽَز

ػبهل  اعت.پٌج فزٌّگْبی حوبیت وٌٌسُ اس اّساف اعتزاتضیه هغتلشم ٍجَز اعتزاتضیه یاتحبزّب هَفمیت ایي، ثز ػلاٍُ

هی   اػتوبز ٍ ػولىزز، ّبی اًگیشُ تؼْس، ٍ ًگزؽْب فزٌّگی، عبسگبری هْن زر فزٌّگ ّبی حوبیت وٌٌسُ ػجبرت اس: ػسالت،

 .ثبؽس

وٌتزل آًْب، اس زیگز هَارز تؼییي وٌٌسُ زر  ؽٌبعبیی ریغه ّبیی وِ ّز اتحبز ثب آى رٍثزٍ اعت ٍ ثزًبهِ ریشی ثزای

هَفمیت یب ػسم هَفمیت ّز اتحبز اعتزاتضیه هی ثبؽس. ثِ ىَر ولی ریغه ّبی هَجَز زر اتحبزّب را ثِ زٍ زعتِ ریغه 

ارتجبىی ٍ ػولىززی تمغین هی وٌٌس. ریغه ارتجبىی ثب هیشاى تؼْس ّز یه اس ؽزوب زر اتحبز ٍ ّوچٌیي احتوبل اًجبم 

رّبی فزفت ىلجبًِ تَعو ؽزوب تؼزیف هی ؽَز ٍ ریغه ػولىززی ػجبرت اس احتوبل ٍ ًتیجِ زعت ًیبفتي ثِ اّساف رفتب

 ریغه ثز آهسى فبئك ّوىبری ػلی رغن ٍجَز رمبیت ؽزوب، هی ثبؽس. وِ هؼوَلاً ؽزوتْب ثِ زًجبل اوتغبة ؽزوت ؽزیه ثزای

  .[6]ّبی وٌتزلی هٌبعت، ثزای وبّؼ ریغه ّبی ػولىززی تلاػ هی وٌٌسارتجبىی ثَزُ ٍ ثب ایجبز اػتوبز ٍ ىزاحی هىبًیشم 

هيبلؼبت هسیزیت اّویت لبًَى ٍ لزارزاز را ًیش زر ثزًبهِ ریشی تجبری ٍ زعتیبثی ثِ اّساف تجبری ثبثت ًوَزُ اعت. 

ًیي هٌبثغ ػظیوی اس تغْیلات ٍ یب هربلفت ّب را ثزای زعتیبثی ٍ هحبفظت اس هشایبی اعتزاتضیه فزاّن هی وٌٌس. لَاًیي لَا

حمَلی ٍ لزارزازّبی هٌبعت هی تَاًٌس ذلك ارسػ را اس ىزیك افشایؼ ارسػ ٍ یب وبّؼ اثزات وبّؼ زٌّسُ آى، ثِ ّوزاُ 

ّبی حمَلی هٌبعت، ثبػث افشایؼ اثزثرؾی ّوىبری ٍ ّوچٌیي وبّؼ اثزات عَء زاؽتِ ثبؽٌس. ثِ ىَر ولی لَاًیي ٍ لزارزاز

ًبؽی اس رفتبرّبی فزفت جَیبًِ ؽزوب هی گززًس. زوتزیي لزارزازّب ًیش زر وٌبر ٍیضگی ّبی افلی لزارزاز، ثب تبثیزگذاری ثز 

ذقَفی؛ اس زیگز هَارز هْن زر هَارزی چَى ًحَُ حوبیت اس حمَق هبلىیت فىزی ٍ ّوچٌیي تٌظین رٍاثو زٍلت ٍ ثرؼ 

 .[7]اتحبزّبی اعتزاتضیه ثِ ٍیضُ زر عيح ثیي الوللی ثِ ؽوبر هی رٍز

ثِ  ىَر ولی ّز ؽزوتی وِ ثِ زًجبل ایجبز اتحبز اعت لاسم اعت ثِ عَالاتی هبًٌس؛ آیب ایجبز اتحبز ثِ جْت ًیزٍّبی ثبسار 

رؽس اس اتحبز حوبیت هی وٌٌس؟؛ آیب مزٍری اعت؟؛ آیب فزٌّگ ؽزوت ثب ؽزوبی هَرز ًظز ّورَاًی زارز؟؛ آیب  هسیزاى ا

هبهَریت اتحبز ٍ ىزح تجبری ثِ رٍؽٌی لبثل ثیبى اعت؟؛ ؽزایو پیؼ رٍی ؽزوت ثزای عزهبیِ گذاری زر اتحبز چگًَِ اعت؟ 

 .[8]ٍ ... پبعد زّس

هَارز زیگزی چَى؛ زاؽتي ثزًبهِ ثزای هَفمیت زر ثبسار، ىزح تجبری هَفك، ٍ هؾرـ وززى تبثیزات ٍ ًمؼ اتحبز ثز 

 هَفیت ؽزوت، 

 

 صنایع تکنولوژی پیشرفته -6
زر عبلْبی اذیز فٌبیغ تىٌَلَصی پیؾزفتِ رؽس لبثل هلاحظِ ای زاؽتٌس. ثبسار جْبًی ثزای هحقَلات تَلیس ؽسُ تَعو فٌبیغ 

تحمیك هحَر هبًٌس، َّافنب، وبهپیَتز ٍ هبؽیي ّبی ازاری، تجْیشات الىتزًٍیه ٍ ارتجبىبت ٍ زارٍ، ثِ عزػت زر حبل رؽس هی 

% زر 6ثِ هیشاى  1980التقبزی را ًیش تحت تبثیز لزار زازُ اعت. رؽس ایي فٌبیغ اس عبل ثبؽس ٍ ثِ ّوبى ًغجت رؽس ٍ تَعؼِ 

 %  وبلاّبی تَلیسی، ترویي سزُ ؽسُ اعت. 2.4عبل زر همبیغِ ثب ًزخ رؽس 

ثبسار، . ارتجبه ایي فٌبیغ ثب ًَآٍری)ؽزوتْبی ًَآٍر زر ثسعت آٍرزى عْن 1رؽس فٌبیغ تىٌَلَصی پیؾزفتِ ثٌب ثز زلایلی چَى: 

. ارسػ افشٍزُ ایجبز ؽسُ زر تَلیس تَعو 2ایجبز ثبسارّبی هحقَلات جسیس، ٍ اعتفبزُ ثْیٌِ اس هٌبثغ تَاًوٌستز هی ثبؽٌس.؛ 
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. اثزات عزریش تحمیك ٍ تَعؼِ فٌبیغ تىٌَلَصی پیؾزفتِ 3فٌبیغ تىٌَلَصی پیؾزفتِ ٍ ػولىزز هَفك آًْب زر ثبسارّبی ذبرجی؛ 

ا ثب تَلیس هحقَلات ٍ فزایٌسّبی جسیس ٍ اس ىزیك افشایؼ ثْزُ ٍری، تَعؼِ وغت ٍ وبر، ٍ ایجبز وِ عبیز ثرؾْبی تجبری ر

 ؛ ثزای وؾَرّب اس هيلَثیت ٍیضُ ای ثزذَرزارًس. 1992ؽغل ّبی ثب زرآهس ثبلا هٌتفغ هی عبس

ؽىل هی گیزًس. ػبهل  ثِ ىَر ولی فٌبیغ تىٌَلَصی پیؾزفتِ ثز اعبط تَعؼِ زاًؼ جسیس ٍ هسیزیت تىٌَلَصی ّبی جسیس

 افلی حیبت ٍ ثمبء ایي فٌبیغ، هبًسى ثز لجِ تغییزات تىٌَلَصی ّبی پیؾزفتِ ثَعیلِ ایجبز ثبسارّبی تىٌَلَصی هحَر هی ثبؽس. 

اس ایي رٍ ایي فٌبیغ ثیؾتز زر هؼزك هحیو ذبرجی ٍ تحت تبثیز آى لزار زارًس، هحیيی وِ ثبسارّبی جْبًی، پیچیسُ ٍ ػسم 

 اس تغییزات آى، اس هؾرقِ ّبی افلی آى هی ثبؽٌس.  ليؼیت ًبؽی

%( ًیزٍّبی حزفِ ای فٌی ٍ ثب 10. زرفس ًغجتبً ثبلای )حسالل 1زٍ هؾرقِ افلی فٌبیغ تىٌَلَصی پیؾزفتِ، ػجبرت اس: 

بلای ترقیـ . زرفس ًغجتبً ث2تحقیلات ثبلا، هبًٌس زاًؾوٌساى، هٌْسعبى، ٍ تىٌغیٌْب زر همبیغِ ثب عبیز ًیزٍّبی عبسهبى ٍ 

 % اس ول زرآهس( ثِ تحمیك ٍ تَعؼِ؛ هی ثبؽس. 5عزهبیِ گذاری عبسهبى )حسالل 

ًزخ ثبلای رؽس، ارائِ ایسُ ّبی ًَآٍراًِ تجبری، هحقَلات هجتٌی ثز تىٌَلَصی ّبی پیؾزفتِ وِ هؼوَلاً اس ثبسار گغتززُ ای زر 

ثِ ؽوبر هی آیٌس. عبسهبًْبی فؼبل زر ایي فٌبیغ ثِ زلیل رًٍس  زًیب ثزذَرزارًس، اس عبیز ٍیضگی ّبی فٌبیغ تىٌَلَصی پیؾزفتِ

عزیغ تغییزات، هحقَلات ٍ فٌبٍری ّبی جسیس وِ گبّی ػوز وَتبّی زارًس، تمبمبی زر حبل رؽس ثبسار ٍ افشایؼ رٍس افشٍى 

لاسم اعت فزٌّگ عبسهبًی زر رلبثت ٍ فؾبر رلبثتی حبون ثز عبسهبى هی ثبیغت ذَز را ثب هحیو تمبمب عبسگبر وٌٌس. اس ایي رٍ 

ایي عبسهبًْب اس ًَآٍری حوبیت ًوَزُ ٍ ثب عبسهبًسّی هجسز عیغتن هسیزیت، هبًٌس افشایؼ اًؼيبف، ارتجبىبت، آسازی ػول، 

ّوىبری ٍ تؼبهل زر ثیي عيَح هرتلف عبسهبًی ٍ ّوچٌیي افشایؼ تَاى ذَز هسیزیتی، عبسهبى را زر رٍیبرٍیی ثب چبلؾْبی 

ٌس عبسز. اس آًجب وِ رؽس عبسهبًْبی فؼبل زر فٌبیغ تىٌَلَصی پیؾزفتِ ثِ هیشاى لبثل تَجْی ثِ هَفمیت هسیزیت هحیيی تَاًو

، ذلافِ ای اس 1هٌبثغ اًغبًی اس ًظز ارتمبء ًَآٍری ٍ وبر گزٍّی ٍ پزٍرػ فزٌّگ عبسهبًی ًَآٍری ثغتگی زارز، زر جسٍل 

 .  [9]ب فٌبیغ عٌتی ثب تَجِ ثِ هَارز هذوَر ارائِ ؽسُ اعتٍیضگی ّبی فٌبیغ تىٌَلَصی پیؾزفتِ زر همبیغِ ث

 
 فعالیهای سازمانهای سنتی در مقایسه تا سازمانهای تکنولوژی پیشرفتهویژگی های اصلی و  -1جذول 

 ٍیضگی ّب تىٌَلَصی پیؾزفتِ عٌتی

ارتجبىبت لزارزازی وبرهٌساى/وبرفزهب، یىپبرچِ 

 ثِ ىَر عٌتی

ارتجبىبت لزارزازی ون وبرهٌساى/وبرفزهب؛ غیز 

 یىپبرچِ

 ارتجبىبت وبروٌبى

 تگی عبسهبى/ًیزٍی وبرزلجغ ثز اعبط ًتبیج/ّوىبری ثلٌس هست

ثز اعبط ؽبیغتگی، زر ثبسار تمبمب ثسعت هی  رؽس ٍ تَعؼِ اس زرٍى

 آیس

 ارتمبء 

 ارتجبىبت اعترسام ووتز رعوی ٍ ثیؾتز هٌؼيف رعوی، وٌتزل ثِ ٍعیلِ رٍیِ ّب

 ججزاى ثز اعبط ؽبیغتگی ثز اعبط عبثمِ ٍ ارؽسیت

ػوستبً ثز اعبط رًگ یمِ آثی، عيح پبییي 

 آهَسػ

 تزویت ًیزٍی وبر اعبعبً حزفِ ای، ثب تحقیلات ػبلیِ

پَیب، عيح ثبلای ػسم ليؼیت، تىٌَلَصی ّبی  ًغجتبً ثبثت، ػسم ليؼیت پبییي 

 عبذتبر ؽىي

 هحیو

ثْزُ ٍری، عزهبیِ گذاری ون زر تحمیك ٍ 

 تَعؼِ

ًَآٍری، ػوسُ عزهبیِ گذاری ٍ  فؼبلیت ّب زر 

 سهیٌِ تحمیك ٍ تَعؼِ 

 توزوش هسیزیت

علغلِ هزاتجی، عبسهبى ثلٌس، عبذتبر 

 هتحسالؾىل

 عیغتن هسیزیت هٌؼيف، عبسهبى ترت، عبذتبرّبی گًَبگَى

 ؽغل/ٍظیفِ پیچیسُ ٍ هتغیز عبزُ ٍ رٍسهزُ
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ثز اعبط یه تؼزیف هی تَاى گفت: فٌبیغ تىٌَلَصی پیؾزفتِ، فؼبلیتْبیی را وِ زر آى عزػت تغییزات تىٌَلَصی ثبلا اعت، 

ّشیٌِ ّبی سیبزی ثزای تحمیك ٍ تَعؼِ ػلوی اًجبم هی ؽَز ٍ وبروٌبى زر حبل تَلیس هحقَلات تىٌَلَصی پیؾزفتِ ٍ ًَآٍر 

ایي حَسُ ثِ تَعؼِ هحقَل جسیس، ثْزُ ثززاری اس تىٌَلَصی ّبی تحَلگزا، ٍ عيح  ّغتٌس، را ؽبهل هی ؽًَس. عبیز تؼبریف زر

عزهبیِ گذاری زر تحمیك ٍ تَعؼِ زر همبیغِ ثب فٌبیغ عٌتی اؽبرُ زارًس. ثِ ىَر ولی هؾرقِ ایي فٌبیغ ثَعیلِ هحیو 

عبط هؼزفی تىٌَلَصی جسیس، هحقَل پَیبی آى وِ هغتلشم تغییزات عزیغ، سیبز ٍ هساٍم اعت تؼزیف هی ؽَز ٍ اعبعبً ثز ا

 جسیس ٍ ثبسارّبی جسیس هی ثبؽس. 

ًیبس ثِ پبعد عزیغ ثِ تغییزات هحیيی ٍ لشٍم ثمب زر رلبثت رٍ ثِ رؽس جْبًی، اس زیگز ٍیضگی ّبی ایي فٌبیغ هی ثبؽس. ثِ 

زای فؼبلیت ّبی گزٍّی ٍ افشایؼ هٌظَر پبعرگَیی ثِ رلبثت، فٌبیغ تىٌَلَصی پیؾزفتِ، ثبیغتی ثتَاًٌس عبذتبر هٌؼيفی را ث

اًؼظبف پذیزی ىزاحی وٌٌس. ثٌبثزایي لاسم اعت اس ٌّز هسیزیت ثزای ایجبز هحیو ًَآٍر ٍ ّوچٌیي تَعؼِ ٍ تمَیت فزٌّگ 

 . [10]پبعرگَ زر ایي هحیو، اعتفبزُ وٌٌس
 

 نتیجه گیری -7
پیؾزفتِ ثِ جْت رؽس رٍس افشٍى ًَآٍریْبی تىٌَلَصیه زر ثبسارّبی جْبًی، ًیبسهٌس زاؽتي ثزًبهِ  فٌبیغ تىٌَلَصی

ای ّسفوٌس ثزای رٍیبرٍیی ثب چبلؾْبی هَجَز، حفظ جبیگبُ ذَز زر ثبسار ٍ زعت یبفتي ثِ عيَح زرآهسی ثبلاتز هی ثبؽٌس. 

زیت هٌبثغ هبلی، تىٌَلَصیىی، ًیزٍی اًغبًی ٍ ... ثِ تٌْبیی حبل آًىِ وغت تَاًوٌسی ٍ هشیت رلبثتی ثب زر ًظز گزفتي هحسٍ

ثزای ایي ؽزوتْب لبثل حقَل ًرَاّس ثَز. ؽىل گیزی اتحبزّبی هجتٌی ثز تجبرت ٍ یب تحمیك ٍ تَعؼِ اس جولِ هْوتزیي 

 الساهبت اعتزاتضیه ثزای هَاجِ ثب ؽزایو حبمز ثِ ؽوبر هی رٍز. 

ثب تَجِ ثِ تؼبریف ارائِ ؽسُ زر ذقَؿ فٌبیغ تىٌَلَصی پیؾزفتِ ثِ ًظز هی رعس زعتیبثی ثِ هشیت تىٌَلَصیه ٍ ّوچٌیي 

ثْزُ گیزی اس تَاى ًیزٍی اًغبًی هترقـ زر وٌبر عزهبیِ گذاری هٌبعت زر تحمیك ٍ تَعؼِ اس هْوتزیي هشایبی رلبثتی ثزای 

 ایي فٌبیغ ثِ ؽوبر هی رًٍس. 

یغ تىٌَلَصی لشٍم هؼزفی عزیغ هحقَل ثِ ثبسار را زر ثز زراز ٍ ّشیٌِ ّبی ثبلای تَعؼِ ٍ تَلیس، ثب ّن افشایی تحَلات عز

ثَعیلِ ثِ اؽتزان گذاؽتي هٌبثغ تبهیي هی ؽَز. غلجِ ثز هَاًغ لبًًَی ٍ تجبری )ٍرٍز ثِ ثبسار، حمَق هبلىیت فىزی ٍ ...( اس 

تحبز اعتزاتضیه ثزای تجبری عبسی هحقَلات جسیس ثِ ؽوبر هی رًٍس. تؼزیف رٍاثو جولِ هَارز هْن زر اعتفبزُ اس هشایبی ا

حمَلی ٍ لزارزازی هٌبعت، وبّؼ ریغه، ٍجَز فزٌّگ عبسگبر زر اتحبز، هسیزیت زاًؼ ٍ لشٍم یبزگیزی هغتوز زر اتحبزّبی 

 فٌبیغ تىٌَلَصی پیؾزفتِ اس اّیوت ثبلایی ثزذَرزار اعت. 

ز اعتزاتضیه لاسم اعت توبهی اثؼبز ٍ جٌجِ ّبی هرتلف اتحبز هَرز ثزرعی لزار گیزز، اهب زر ذقَؿ ثِ ىَر ولی زر ّز اتحب

اتحبزّبی اعتزاتضیه فٌبیغ پیؾزفتِ اّویت تَجِ ثِ اثؼبز هرتلف ثغیبر ثیؾتز اعت. ثزای هثبل ًَع هسیزیت هٌبثغ اًغبًی، 

قَل جسیس، لَاًیي حمَق هبلىیت فىزی، ٍ اس ّوِ هْوتز فزٌّگ ًَآٍراًِ حبون، ریغه ّبی ثبلای ًبؽی اس هؼزفی یه هح

اثؼبز پیچیسُ تىٌَلَصیه وِ هؾىلات ارسػ گذاری تىٌَلَصی، زعتیبثی ثِ زاًؼ موٌی تىٌَلَصی ٍ ... را زر ثززارز، ّز یه ثِ 

اعت ّز ؽزوت لبزر پیچیسگی فزایٌس ثزًبهِ ریشی ٍ هسیزیت اتحبز اعتزاتضیه فٌبیغ تىٌَلَصی پیؾزفتِ هی افشایٌس ٍ لاسم 

 ثبؽس ثزای عَالات ٍ اثْبهبت پیؼ رٍی ّز اتحبز اعتزاتضیه، پبعد هٌبعجی ارائِ ًوبیس. 
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Abstract 
Todays, competition for companies in various industries, especially high-tech industries has been 

extremely difficult because of increasing technological innovation and the expansion of access to 

world markets. Companies to face challenges and maintain higher income levels had to achieve 

capability and competitive advantages, which require  financial resources, technology, manpower 

and etc, that Will not be achieved alone. Forming alliances based on trade and research and 

development are one of the effective ways to cope with the present situation. So this paper tries to 

identify different aspects of strategic alliances and study about important factors that are specific 

in High tech industries.  
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