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 چىیذُ 
اي  دس ثؼذ ٔٙغمٝ٘خجٝ ٚ ٔؼتؼذ يشٚٞبي ٘ ثب ٞذف تٛػؼٝ تٛا٘بيي ٞبي وبسآفشيٙي 80پبسن ػّٓ ٚ فٙبٚسي يضد دس اٚايُ دٞٝ 

ؿشوت ٞبي وٛچه ٚ اص عشيك ايدبد، حٕبيت ٚ ٞذايت  سؿذ ٚ تٛػؼٝ التلبدي پبيذاس ٔجتٙي ثش دا٘ؾٚ ٕٞچٙيٗ   ٚ ّٔي

ٔبٖ تب حبَ ؿشوت ٞبي دا٘ؾ ثٙيبٖ ٔختّفي دس پبسن ٔؼتمش ؿذٜ ا٘ذ وٝ ٔتٛػظ دا٘ؾ ثٙيبٖ تبػيغ ٌشديذ. اص آٖ ص

ثؼضي ٔٛفك ٚ ثؼضي ٘بٔٛفك ػُٕ وشدٜ ا٘ذ. دس ايٗ ثيٗ ػيبػت ٞبي اتخبر ؿذٜ تٛػظ پبسن ثش ػّٕىشد ٚ ػغح ايذٜ 

تشاتظيه ٚ يه دٚسٜ ٞبي فٙبٚسا٘ٝ ؿشوت ٞب تبثيش ثٝ ػضايي داؿتٝ اػت ٚ اص آ٘دبيي وٝ پبسن يضد ثب اخشاي ثش٘بٔٝ سيضي اػ

تبثيش ػيبػت ٞبي پبسن ثش تٛػؼٝ ِزا ؿٙبػبيي ثبصٍ٘شي آٖ، ػيبػت ٞبي ٔختّفي سا پيؾ سٚي خٛد لشاس دادٜ اػت 

دس ايٗ ساػتب، ايٗ  .ٔٛػؼبت ضشٚسي ٔي ثبؿذ فٙبٚسي استمبافضايؾ اثشثخـي آٟ٘ب دس خٟت ثب ٞذف  ٔٛػؼبتايٗ  فٙبٚسي

 فٙبٚسيثٝ ثشسػي تأثيش ػيبػت ٞبي پبسن ػّٓ ٚ فٙبٚسي يضد ثش تٛػؼٝ  يػيؼتٕٞبي  پٛيبيئمبِٝ ثب اػتفبدٜ اص سٚيىشد 

 ٔي پشداصد. ٔٛػؼبت ٔؼتمش دس آٖ عي دٚ دٚسٜ ثش٘بٔٝ سيضي اػتشاتظيه 

 

 ، پبسن ػّٓ ٚ فٙبٚسي، ثش٘بٔٝ سيضي اػتشاتظيه، پٛيبيي ٞبي ػيؼتٕي.فٙبٚسيّاي ولیذي:  ٍاطُ
 

 

 ِ همذه -1
ٟٕٔتشيٗ تفبٚت د٘يبى أشٚص ب دس د٘يبيي ص٘ذٌي ٔي وٙيٓ وٝ تفبٚت ثٙيبدي ثب د٘يبي ديشٚص ٔب داسد. ٚالؼيت ايٗ اػت وٝ ٔ

اػت ٚ ػشػت ايٗ تغييش سٚص ثٝ سٚص ثيـتش ٔى  ٚ تحَٛ ثب ديشٚص ػشػت تحٛلات تىِٙٛٛطيه ػٙٛاٖ ؿذٜ اػت. د٘يب دس حبَ تغييش

 .  شػت تٕبْ ٔي ؿٛد ٚ خب٘ـيٗ ٞبيي ثشاي آٟ٘ب ثٝ ثبصاس ٔي آيذػٝ ٚ ػٕش آٟ٘ب ث ؿٛد. تىِٙٛٛطى ٞبى خذيذى ظٟٛس ٔى وٙٙذ

خبٔؼٝ ٔشتجظ ثٛدٜ اػت ٚ ٞيچ ٌبٜ ٔب٘ٙذ أشٚص، ثٟجٛد ٚ استمبي  ٚ تٛػؼٝ ٕٞٛاسٜ ثب پيـشفت اص عشف ديٍش تىِٙٛٛطي

شػت فٛق اِؼبدٜ اي تٛػؼٝ ؿبيذ ايٗ ٟٕٔتشيٗ دِيّي اػت وٝ د٘يبي ٔب ثب ػ .ٌي سا ثٝ آٖ ٚاثؼتٝ ٘ذا٘ؼتٝ ا٘ذاػتب٘ذاسد ٞبي ص٘ذ

 ثتٛا٘ذ ػبختبسٞبي تب اػت تىِٙٛٛطي ٔب٘ٙذ اثضاسي ٘يبصٔٙذ ثـشي، خٛأغ اٞذاف ٟٕٔتشيٗ اص يىي ػٙٛاٖ ثٝ تٛػؼٝٔي يبثذ. 

 دس اػبػي تغييشاتي تٛا٘ؼتٝ ٔٛخت خٛد سؿذ ثٝ سٚ سٚ٘ذ ثب تىِٙٛٛطي تٛػؼٝ دٞذ. ٘شخ لشاس تبثيش تحت سؿذ خٟت دس سا خٛد

                                                           

ٌشايؾ ٔذيشيت اػتشاتظي، دا٘ـٍبٜ ػّٓ ٚ فشًٞٙ تٟشاٖ. MBAدا٘ـدٛي وبسؿٙبػي اسؿذ  ٘ٛيؼٙذٜ ٔؼئَٛ: -*ٚ  1

ٞٛايي كٙبيغ ػبصٔبٖ  ٞيئت ٔذيشٜ سئيغٔذيش ػبُٔ ٚ ػضٛ ٞيئت ػّٕي دا٘ـٍبٜ كٙؼتي ٔبِه اؿتش ٚ  دوتشاي ٔذيشيت ػيؼتٓ ٞب، -2

ايشاٖ .



  دومین کنفرانس بین المللی و ششمین 
        کنفرانس ملی مدیریت فناوری 

 

 
 

 

 

 سلبثتي ٔضيت ايدبد ٚ ثشٚت خّك كٙبيغ، التلبدي، ٌؼتشؽ سٚ٘ك خٛأغ، سفبٜ ٚ ؿٛد. پيـشفت ا٘ؼب٘ي ٞبي ػتبدٜ ٚ ٟ٘بدٜ ٞب

 آٖ دا٘ؼت. تٛػؼٝ ٚ تىِٙٛٛطي وبسٌيشي ثٝ ٘تبيح اص تٛاٖ ٔي سا

سد. اص ايٗ ايشاٖ ٘يض ٔب٘ٙذ تٕبٔي وـٛسٞبي د٘يب ٘يبص ثٝ تٛػؼٝ تىِٙٛٛطي دس خٟت ٘يُ ثٝ پيـشفت ٚ تٛػؼٝ ٕٞٝ خب٘جٝ دا

سٚ ٔىب٘يضْ ٞبي ٔختّفي اص خّٕٝ پبسن ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي دس ساػتبي تحمك اٞذاف تىِٙٛٛطيه ٚ تٛػؼٝ پبيذاس ايدبد ٌشديذٜ 

ا٘ذ. پبسن ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي ٘يض اص عشيك ايدبد ؿشوت ٞبي وٛچه ٚ ٔتٛػظ دا٘ؾ ثٙيبٖ ٚ ثب فشاٞٓ آٚسدٖ تؼٟيلات ٚ 

صٔيٙٝ ايي ثشاي سػيذٖ ثٝ سؿذ ٚ تٛػؼٝ پبيذاس ٚ تؼٕيك التلبد دا٘ؾ ثٙيبٖ داس٘ذ. ثٝ حٕبيت ٞبي ٔختّف ػؼي دس ايدبد 

ػجبست ديٍش پبسن ٞب اص عشيك حٕبيت ٞبي ٔختّف اص ؿشوت ٞبي دا٘ؾ ثٙيبٖ دس خٟت تٛػؼٝ ايذٜ ٞبي فٙبٚسا٘ٝ ٚ تٛػؼٝ 

وبسآفشيٗ ٚ ٕٞچٙيٗ ثب ثىبسٌيشي دا٘ؾ ٚ  تىِٙٛٛطي وٕه ٔي وٙٙذ تب ؿشوت ٞبي دا٘ؾ ثٙيبٖ ثب اػتفبدٜ اص ٘يشٚٞبي ٘خجٝ ٚ

ايذٜ ٞبي فٙبٚسا٘ٝ ٚ تدبسي ػبصي آٟ٘ب، پّي ثيٗ دا٘ـٍبٜ، كٙؼت ٚ دِٚت ايدبد وٙٙذ تب ػجت سؿذ ٚ تٛػؼٝ پبيذاس ٚ ٔجتٙي ثش 

 ٔضيت ٞبي سلبثتي دس ػغح ّٔي، ٔٙغمٝ ايي ٚ حتي خٟب٘ي ٌشد٘ذ.

تبػيغ ٌشديذ ٚ ٞٓ اوٖٙٛ ثب اخشا يه ثش٘بٔٝ  80يت دس اٚايُ دٞٝ پبسن ػّٓ ٚ فٙبٚسي يضد ٘يض ثب ٕٞيٗ اٞذاف ٚ ٔبٔٛس

سيضي اػتشاتظيه ٚ يه دٚسٜ ثبصٍ٘شي، ػيبػت ٞبي ٔختّفي سا دس ايٗ صٔيٙٝ اتخبر وشدٜ اػت وٝ تبثيشات صيبدي سا سٚي 

 ٔٛػؼبت ٚ ايذٜ ٞبي فٙبٚسا٘ٝ ٚ تىِٙٛٛطيه آٟ٘ب ٌزاؿتٝ اػت.

وشدٜ ايٗ ٔمبِٝ ػؼي ٔٛػؼبت ٔؼتمش دسآٖ، دس  فٙبٚسيت ػيبػت ٞبي پبسن ثش تٛػؼٝ اص ايٗ سٚ ثب تٛخٝ ثٝ پٛيبيي تبثيشا

ٔؼِّٛي، پٛيبيي آٟ٘ب سا ثٝ ٕ٘بيؾ وـيذٜ ٚ ثتٛا٘يٓ  –ايٓ تب ثب اػتفبدٜ اص سٚيىشد پٛيبيي ٞبي ػيؼتٕي ٚ تشػيٓ ٕ٘ٛداس ػّت 

پبسن ٚ ثيٗ سا دس  فٙبٚسيٚ تٛػؼٝ ٛا٘يٓ ثٟتش ٔذيشيت ثت ٟ٘بيتبًتب  ٔٛػؼبت ٔذَ وشدٜ فٙبٚسيتبثيشات ايٗ ػيبػت ٞب سا ثش ػغح 

 داؿتٝ ثبؿيٓ. ٔٛػؼبت ٔؼتمش دس آٖ

 هعشفي -2
سا  تٕيؼػيپٛيبيي ٞبي سٚيىشد ٔؼشفي پبسن ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي ٚ پبسن يضد ٔي پشداصيٓ ٚ دسادأٝ دس ايٗ لؼٕت اثتذا ثٝ 

 .س عَٛ صٔبٖ سا تٛضيح خٛاٞيٓ دادوشدٜ ٚ ٔفْٟٛ ٕ٘ٛداس ػّت ٚ ٔؼِّٛي ٚ ٕ٘ٛداس سفتبس دتـشيح 

 

 پاسن علن ٍ فٌاٍسي -1- 2

ٞبي  ٞب ٚ ٔٛػؼبت تحميمبتي ٔٛخت پيذايؾ ػبصٔبٖ ثب دا٘ـٍبٜ ٚ كٙؼتي ٞبي التلبدي افضايؾ سٚص افضٖٚ فبكّٝ ثخؾ

 ٘مُ اصخذيذي دس چٙذ دٞٝ اخيش ثب ٞذف وبٞؾ ايٗ فبكّٝ ٚ ػيٙيت ثخـيذٖ ثٝ ٘تبيح تحميمبت دسخبٔؼٝ ٌـتٝ اػت. ثٝ 

حشفٝ اي ٔذيشيت ٔي ؿٛد ٚ ٞذف  يه پبسن ػّٕي ػبصٔب٘ي اػت وٝ ثٛػيّٝ ٔتخلليٗ  1ٞبي ػّٕي ا٘دٕٗ ثيٗ إِّّي پبسن

٘ٛآٚسي ٚ سلبثت دس ٔيبٖ ؿشوت ٞبي حبضش دس پبسن ٚ ٔٛػؼبت  اكّي آٖ افضايؾ ثشٚت دس خبٔؼٝ اص عشيك استمبء فشًٞٙ

ٞب،  دا٘ـٍبٜ  خشيبٖ دا٘ؾ ٚ فٙبٚسي سا دس ٔيبٖ  يٗ ٞذف يه پبسن ػّٕي،ثشاي دػتيبثي ثٝ ا ٔتىي ثش ػّٓ ٚ دا٘ؾ اػت.

ٔذيشيت ٔي وٙذ ٚ سؿذ ؿشوت ٞبي ٔتىي ثش  ثٝ حشوت ا٘ذاختٝ ٚ  ٔٛػؼبت تحميك ٚ تٛػؼٝ، ؿشوت ٞبي خلٛكي ٚ ثبصاس،

ديٍشي ثب اسصؽ افضٚدٜ تؼٟيُ ٔي وٙذ. پبسن ٞبي ػّٕي ٕٞچٙيٗ خذٔبت   صايـي ٘ٛآٚسي سا اص عشيك ٔشاوض سؿذ ٚ فشايٙذٞبي

پبسن ٞبي ػّٓ ٚ فٙبّٚسي ثب اسايٝ لٛا٘يٗ حٕبيتي ٚ خذٔبت . ثب فضبي وبسي ٚ تؼٟيلات ثب ويفيت ثبلا فشاٞٓ ٔي ٕ٘بيٙذ ثبلا ٕٞشاٜ

  .ٔٛػؼبت دا٘ؾ ثٙيبٖ ثب ايذٜ ٞبي فٙبٚسا٘ٝ ػغح ثبلا سا فشاٞٓ ٔي ٕ٘بيٙذپـتيجب٘ي ٔتٕشوض، أىبٖ سؿذ ٚ ٌؼتشؽ ػشيغ 

ٔغبِؼبت پبسن  ٝ ثٛد أبلشاس ٌشفتيضد دس دػتٛسوبس ٔذيشيت ػبِي اػتبٖ  1367اصي پبسن ػّٓ ٚ فٙبٚسي يضد اص ػبَ ساٜ ا٘ذ

پشديغ  ،ؿٟشن ػّٕي ٚ تحميمبتي اكفٟبٖ )ثبصديذ اصثبصديذ اص الذأبت ا٘دبْ ؿذٜ دس وـٛسٚ ثب  1378 ػّٓ ٚ فٙبٚسي يضد اص ػبَ
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 Waterlooوب٘بدا  ( ٚ ٕٞچٙيٗ يه ثبصديذ خبسخي )ثبصديذ اص ػٝ پبسنةٔدتٕغ تحميمبتي ػلش ا٘ملا ٚ دا٘ؾ ٔبٞبٖ

Research Park ،Vancouver Island Technology Park،Discovery Parkَاخز  ثب 1380( ؿشٚع ؿذ ٚ ٟ٘بيتبً دس ػب

ٟٔٙذػي ثيٛتىِٙٛٛطي، ٟٔٙذػي ط٘تيه ٚ  -2( IT)تىِٙٛٛطي اعلاػبت -1ٔحٛس  4دس ؿٛساي ٌؼتشؽ آٔٛصؽ ػبِئلٛثٝ 

ادغبْ ػبصٔبٖ  ثبالذأبت ٔمذٔبتي  ٚ اص ػبصٔب٘ذٞي اِٚيٌٝشديذ. ػپغ ثؼذ  تبػيغ ا٘شطي ٞبي ٘ٛ -4 ٘ؼبخي -3( BT)پضؿىي

افضايؾ پيذا وشد. دس ايٗ ساػتب ثب تٛخٝ ثٝ ثش٘بٔٝ  پبسنٞبي ػّٕي ٚ كٙؼتي دس پبسن ػّٓ ٚ فٙبٚسي أىب٘بت ثبِمٜٛ  پظٚٞؾ

 بٕٞشاٜ ث 1381ثٟٕٗ ػبَ  22دس٘ظشٌشفتٗ اٞذاف وٛتبٜ ٔذت، ٔيبٖ ٔذت ٚ ثّٙذ ٔذت دس پبسن ٚػبِٝ  5سيضي اػتشاتظيه 

پبسن دس عَٛ ايٗ  ػبٍِشد پيشٚصي ا٘ملاة ؿىٕٛٞٙذ اػلأي پزيشؽ ٔٛػؼبت فٙبٚسي دس پبسن ػّٓ ٚفٙبٚسي يضد آغبص ٌشديذ.

 دبْ دادٜ اػت.دٞٝ ثب يه دٚسٜ ثبصٍ٘شي ثش٘بٔٝ اػتشاتظيه اكلاحبتي سا دس ٔؼيش حشوت خٛد ا٘

ٞبي فٙبٚسي وـٛس ثب ساٜ ا٘ذاصي وبُٔ تشيٗ ٔدٕٛػٝ اص ٔشاوض ٞٓ اوٖٙٛ پبسن ػّٓ ٚ فٙبٚسي يضد دس صٔشٜ ٘خؼتيٗ پبسن

ٔٛػؼٝ چٙذ ٔؼتبخشٜ دس ػبيت الجبَ  84ٔشوض سؿذ الٕبسي(، ٚ ٔٛػؼبت سؿذيبفتٝ)دس حذٚد  5ٔشوض سؿذ ٚ  6سؿذ فٙبٚسي)

ٔٛػؼٝ دس ٔشحّٝ پيؾ سؿذ ٚ سؿذ دس ٔشاوض سؿذ ٔؼتمش  139دس ٔشاوض سؿذ ٚ ٕٞچٙيٗ  ٔؼتبخشٜ ٔٛػؼٝ چٙذ 7پبسن يضد ٚ 

ٞؼتٙذ( ٚ ٔدٕٛػٝ اي ثضسي اص أىب٘بت ػخت افضاسي ٚ ٘شْ افضاسي لاصْ فؼبِيت ٕ٘ٛدٜ، دس ٕٞيٗ ساػتب، ثؼيبسي اص عشح ٞب، 

ؿىُ [1]بس دس ػغح وـٛس ثٝ اخشا دسآٚسدٜ اػت.ٞبي تٛػؼٝ اي پبسوٟبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي سا ثشاي ٘خؼتيٗ ث ثش٘بٔٝ ٞب ٚ ٔىب٘يضْ

 صيش ٚضؼيت وّي پبسن چٝ اص ٘ظش حٛصٜ ٞبي فٙبٚسي)ٔشوض سؿذ( ٚ چٝ اص ٘ظش تؼذاد ٔٛػؼبت ثٝ ٕ٘بيؾ ٔي ٌزاسد.
 : ٍضعیت ولي هَسسات هستمش دس هشاوض سضذ ٍ سايت الثال پاسن علن ٍفٌاٍسي يضد1جذٍل ضواسُ

 ول هَسسات چٌذ هستاجشُ اًىَتاتَس ىَتاتَسپیص اً صهیٌِ فعالیت ًام هشوض سضذ

NT 8 - 4 4 ٘ب٘ٛ فٙبٚسي 
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 پَيايي ّاي سیستوي -2- 2

ايٗ  .]2[اثذاع ؿذ MITدا٘ـٍبٜ دس فبسػتش تٛػظ ٔيلادي 1950 دٞٝ دس ثبس اِٚيٗ ثشاي يػيؼتٕ ييبپٛي ٔذِؼبصي

 پٛيبيي ٔذِؼبصي اكّي ٞٙش. ]3[اػت پيچيذٜ ٞبي ػيؼتٓ تحّيُ ٚ تدضيٝ ٚ اوتـبف ويفي، تٛكيف سٚؿي ثشايسٚيىشد 

 ػبختبسٞبي ٚ صٔب٘ي تبخيشٞبي خشيبٖ، ٚ بؿتا٘ج ػبختبسٞبي ثب ٕٞشاٜ وٝ اػت ثبصخٛسدي فشآيٙذٞبي ٕ٘بيؾ ٚ وـف ػيؼتٓ،

 اختٕبػي، التلبدي، پيچيذٜ ٞبي ػيؼتٓ سفتبس ٚ ػبختبس ٔغبِؼٝ أىبٖ ٚ[ 4سا ٕ٘بيؾ ٔي دٞذ] پٛيبيي ػيؼتٓ خغي، غيش

 وبسثشاٖ سا لبدس ٔي سٚيىشد ٚ ٔدٕٛػٝ اي اص اثضاسٞبي ٔفٟٛٔي اػت وٝ يػيؼتٕپٛيبيي ٞبي . ٔي وٙذ فشاٞٓ سا فٙي ٚ صيؼتي

ايٗ سٚيىشد سفتبسٞبي ديٙبٔيه سا دس لبِت  س[ د5]ثبؿٙذ. ػبصد دسن دسػتي اص ػبختبسٞب ٚ پٛيبيي ػيؼتٓ ٞبي پيچيذٜ داؿتٝ
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دس ٍ٘شؽ ػيؼتٕي سٚاثظ ٔيبٖ ٔتغيشٞب يه عشفٝ ٘يؼت ٚ  سٚاثظ ػّيّ ٚ حّمٝ ٞبي ػّت ٚ ٔؼِّٛي ثٝ ٕ٘بيؾ ٔي ٌزاس٘ذ.

ػيؼتٓ ٔي  يه داخُ دس دسٌيش ٔتغيشٞبي اص اي ٔدٕٛػٝ ثيٗ يػّّ استجبعبت تشػيٓ ثشاي اثضاسي ٔؼِّٛي ٚ تػّ ٕٛداسٞبي٘

سٚاثظ ثيٗ ٔتغيشٞب ٔي تٛا٘ذ ٔثجت  .(سٚاثظ)فّـٟب ٚ( ػٛأُ)ٔتغيشٞب ػجبستٙذاص ٔؼِّٛي ت ٚػّ ٕ٘ٛداسٞبي اػبػي ػٙبكش ثبؿذ.

 (1ي ثبؿذ.)ؿىُيب ٔٙفي ثبؿذ. اٌش ساثغٝ ثيٗ دٚ ٔتغيش دس يه خٟت ثٛد ساثغٝ ٔثجت ٚ ٌش٘ٝ ٔٙفي ٔ

اضطشاب دس واس
تعذاد اضتثاّات

+

      
ٍسصش ّاي آسام تخص استشع

-

 
: يه ساتطِ هثثت ٍ يه ساتطِ هٌفي علت ٍ هعلَلي)تَضیح سٍاتط: ٍسصش ّاي آسام تخص تاعث واّص استشع هي 1ضىل ضواسُ

ضَد تِ عثاست ديگش افضايص ٍسصش ّا استشع سا ون هي وٌذ. اضطشاب دس واس هٌجش تِ افضايص اضتثاّات هي ضَد. ّش چِ اضطشاب تیطتش 

 ات ًیض تیطتش هي گشدد.(ضَد اضتثاّ

يه حّمٝ ثبصخٛسدي، [ 6].پٛيبيي ٞبي ػيؼتٕي ثٝ د٘جبَ حّمٝ ٞبي ثؼتٝ ثبصخٛس ثشاي ٔغبِؼٝ وبسوشد ػيؼتٓ اػت

 ٞبي حّمٝ ؿبُٔ وٝ ثبصخٛس ٞبي ٝحّم [7].اػت وٝ ٟ٘بيتبً سٚي ٔتغيش اِٚيٝ اثش ٔي ٌزاسدص٘ديشٜ ثؼتٝ ايي اص سٚاثظ ػّيّ 

 اػت ييٞبٜ دايش ٔثجت، ثبصخٛس حّمٝ (2.)ؿىُثبؿذ ٔيحّمٝ تؼبدِي( ) ٔٙفي ثبصخٛس ٞبي حّمٝ ٚ ي(حّمٝ تمٛيت) ٔثجت ثبصخٛس

. حّمٝ ٞبي ٔثجت ٔٙدش وٙذ ٔي تمٛيت خٟت آٖ دس سا تغييشات دايشٜ ؿٛد، دادٜ تغييش خٟت يه دس آٖ دس ػبُٔ يه اٌش وٝ

 ػبُٔ يه اٌش وٝ اػت ييٞبٜ دايش ٔٙفي، ثبصخٛس حّمٝثٝ تمٛيت ٚ ثضسي ؿذٖ آ٘چٝ وٝ دس ػيؼتٓ اتفبق ٔي افتذ ٔي ٌشد٘ذ. 

حّمٝ ٞبي ٔٙفي ٘مؾ خٙثي  .وٙذ ٔي ٔخبِفت خٟت آٖ دس ػبُٔ آٖ تغييشات ثب دايشٜ ؿٛد، دادٜ تغييش خٟت يه دس آٖ دس

ٕبيي يب حّمٝ ٞبي تمٛيتي خٛد افضايٙذٜ ٞؼتٙذ ٚ ٔٙدش ثٝ سؿذ ٘ػجبست ديٍش  ٝ[ ث4وٙٙذٜ داؿتٝ ٚ ٔخبِف تغييش ٔي ثبؿٙذ.]

حّمٝ ٞبي ثبصخٛسدي تؼبدِي ػبختبسٞبي ٞذف خٛ ٚ ٔتؼبدَ وٙٙذٜ دس ػيؼتٓ ؼيختٝ دس عَٛ صٔبٖ ٔي ؿٛ٘ذ ٚ افؼبس ٌ َتٙض

                            [8.]ٞب ٚ ٔٙـب پبيذاسي ٚ ثجبت ٞؼتٙذ
ٍسصش ّاي آسام تخص

استشع

-+ B

                                          

اضطشاب دس واس

تعذاد اضتثاّات

++ R

 
 1تیاًگش حلمِ تعادلي هي تاضذ( Bتیاًگش حلمِ تمَيت ٍ  Rثت ٍ هٌفي ):حلمِ ّاي علت ٍ هعلَلي هث2ضىل ضواسُ

ٔي  ػيؼتٓ سفتبس ايدبد دس اكّي ػٛأُ اص خيشٞببدس حّمٝ ٞبي ػّت ٚ ٔؼِّٛي تبخيشٞب اص إٞيت ثبلايي ثشخٛسداس٘ذ. ت
 ٔذت وٛتبٜ اثشات ثيٗ ٔشص تأخيشٞب ٔؼٕٛلاً .ٔي ؿٛ٘ذ ٘ٛػب٘ي سفتبس ثٝ ٔٙدش ػيؼتٓ دس ايٙشػي ٚ ػىٖٛ ايدبد ثب خيشٞببت .ثبؿٙذ

دس ٕ٘ٛداس ػّت ٚ  ب[ تبخيش9ٞ.]ددا ٘ـبٖ ٘يض سا تأخيشٞب ثبيذ  ت ٚٔؼِّٛئذَ ػّدس  ثٙبثشايٗ .ٔي دٞٙذ ٘ـبٖ سا ٔذَ ٔذت ثّٙذ ٚ
 (3ؿىُ)ٔؼِّٛي ثب دٚ خظ ٔٛاصي سٚي پيىبٖ ٞب ٘ـبٖ دادٜ ٔي ؿٛد. 

تلاش هَفمیت

+

 
ح ساتطِ: تا افضايص تلاش ٍ وَضص ها تِ هَفمیت هي سسین اها سسیذى تِ : تاخیش دس سٍاتط علت ٍ هعلَلي)تَضی3ضىل ضواسُ

 صَست ًوي گیشد.(هَفمیت هَفمیت دس طَل صهاى تذست هي آيذ يعٌي ّوضهاى تا افضايص تلاش 

 

 سٚيىشد پٛيبيي ٞبي ػيؼتٕي دس صٔيٙٝ ٞبي ٔختّفي ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٌشفتٝ اػت اص خّٕٝ: 

                                                           
1
 Reinforcing Loop and Balancing Loop 
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 [ 10يىي اص ٔٙبثغ اِٚيٝ دس ايٗ حٛصٜ ٔي ثبؿذ.] يبيي ٞبي ؿٟشي فبسػتشپٛ: وتبة ٔؼشٚف ؿٟشي ٔذيشيت

ٕٞچٙيٗ دس ايشاٖ لذٚػي دس پبيبٖ ٘بٔٝ وبسؿٙبػي اسؿذ خٛد دس صٔيٙٝ ديٙبٔيه سؿذ خٕؼيت دس ؿٟش 

 [11تٟشاٖ وبس وشدٜ اػت.]

  ٖبئُ اختٕبػي وبس ػشيضدي دس صٔيٙٝ تحّيُ ديٙبٔيه تبثيش تٛسْ ثش ايدبد ٔؼحبخي غلاْ التلبد: دس ايشا

ٔـبيخي ٘يض دس تحّيُ اثش ػيبػت ٞبي ٘شخ اسص سٚي ٘شخ تٛسْ دس يه التلبد ٔتىي ثٝ  [12وشدٜ اػت.]

[ فبسػتش تحميمبتي سٚي وبسثشد ػيؼتٓ دايٙبٔيه 13كبدسات ٘فت اص ػيؼتٓ دايٙبٔيه اػتفبدٜ وشدٜ اػت.]

 [14دس ثشسػي تغييش سؿذ التلبدي ا٘دبْ دادٜ اػت.]

 1ظيه دس كٙبيغ ا٘شطي)ثشق( ظيه: فٛسد اص سٚيىشد ػيؼتٓ دايٙبٔيه دس ثش٘بٔٝ سيضي اػتشات ي اػتشاتثش٘بٔٝ سيض 

دس [ 15ٚ16اػتفبدٜ وشدٜ وٝ ٘تبيح ٚي ٘ـبٖ ٔي دٞذ ايٗ سٚيىشد دس ايٗ صٔيٙٝ فٛايذ صيبدي داؿتٝ اػت.]

كٛست ٌشفتٝ ٔٛسد ٔذَ ؿجيٝ ػبصي ػيؼتٓ دايٙبٔيه ٚ ثش٘بٔٝ سيضي اػتشاتظيه وبسٞبي صيبدي 

 [17ٚ18اػت.]

 :دس ايٗ صٔيٙٝ يٛفًٙ ٞٛ دس ٔٛسد ٔذَ ديٙبٔيىي ثشاي تٛػؼٝ پبيذاس پبسن ٞبي  پبسن ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي

دس صٔيٙٝ  پٛسػشاخيبٖػشيضدي ٚ حبخي غلاْ ٕٞچٙيٗ دس ايشاٖ  [19.]ػتػّٕي وبس تحميمبتي ا٘دبْ دادٜ ا

ػّٓ ٚ فٙبٚسي ثب اػتفبدٜ اص ػيؼتٓ دايٙبٔيه  ٞبي ناػتخشاج ديٙبٔيضْ ٞبي سفتبسي ٔٛػؼبت ٔؼتمش دس پبس

وبس وشدٜ ا٘ذ. دس ٔمبِٝ آ٘بٖ ٔذَ ػّت ٚ ٔؼِّٛي سفتبس ٔٛػؼبت تحت ػيبػت ٞبي ٔٛػؼيٗ ٚ اِضأبت پبسن 

ٕٞچٙيٗ صسٌش ٚ  [20].تشػيٓ ؿذٜ ٚ ساٜ وبسٞبيي ثشاي ثشٖٚ سفت اص ٔـىلات ٔٛػؼبت اسائٝ ؿذٜ اػت

. دس ا٘ذػيؼتٕي پشداختٝ  سٚيىشد تىِٙٛٛطي ثب تٛػؼٝ دس دا٘ـٍبٜ ٚ كٙؼت بطاستج ٘مؾ ٕٞىبسا٘ؾ ثٝ تحّيُ

وٝ ػٕلاً ضشٚست ٚخٛد پبسن ٞبي  [21]دا٘ـٍبٜ ضشٚسي دا٘ؼتٝ ؿذٜ اػت ٚ كٙؼت ايٗ ٔمبِٝ  ٘يبص ثٝ استجبط

 ػّٓ ٚ فٙبٚسي سا ٘ـبٖ ٔي دٞذ.

 ... ٚ 

 ٚ ٞب اػتشاتظي عشاحي ٚ سيضي ثش٘بٔٝص خّٕٝ ي أختّف ٞبي حٛصٜ دس يػيؼتٕ پٛيبيي ٞبي ؿذ ٌفتٝ وٝ ٕٞب٘غٛس

 ٞبي ػيؼتٓ ؿٙبػي پٛيبيي ،پٛيب ٌيشي تلٕيٓ ،ػٕٛٔي ثخؾ ٌزاسي ػيبػت ٚ ٔذيشيت ،ثبصسٌب٘ي ثخؾ ٞبي ػيبػت

ٚ غيشٜ وبسثشد داسد. ٚيظٌي ايٗ سٚيىشد، تحّيُ ػيؼتٓ ٞبي پيچيذٜ ٚ ثشسػي سفتبسٞب ٚ ػيبػت ٞبي آٟ٘ب دس  پيچيذٜ غيشخغي

ثّٙذ ٔذت ٔي ثبؿذ. اص ايٗ سٚ اػتفبدٜ اص ايٗ سٚيىشد دس تحّيُ تبثيش ػيبػت ٞبي اتخبر ؿذٜ تٛػظ پبسن ثش پيـشفت يه دٚسٜ 

 ٞبي ٔٛػؼبت ٔؼتمش دس آٖ ثذلايُ صيش ٔٙغمي ٔي ثبؿذ: فٙبٚسي

ي سا ٔٛػؼبت آٖ، ػيؼتٕي پيچيذٜ اي فٙبٚسيتبثيش ػيبػت ٞب ٚ ثش٘بٔٝ ٞبي اػتشاتظيه پبسن دس سفتبس ٚ پيـشفت  -1

 سلٓ ٔي ص٘ذ وٝ تحّيُ دسػت ٚ خبٔغ آٖ احتيبج ثٝ سٚيىشد وُ ٌشا ٚ ٕٞٝ خب٘جٝ سا ٔي عّجذ. 

افك صٔب٘ي ٔٛسد ثشسػي ثّٙذ ٔذت ثٛدٜ ٚ ٘يبص اػت تب ٍ٘بٜ ٚ سٚيىشد ٔب ػُّ ٚ ػٛأُ ٚ سفتبسٞبي ٘بؿي اص آٖ سا دس  -2

 ثشد ثّٙذ ٔذت ؿٙبػبيي وٙذ.

ضشٚسي ٔي ثبؿذ  2ٔٛػؼبت دػتيبثي ثٝ ػّت ٞبي سيـٝ ايي غح فٙبٚسيػثشاي ثشسػي دسػت تبثيش ػيبػت ٞب ثش  -3

 وٝ سٚيىشد پٛيبيي ٞبي ػيؼتٕي ٔذػي ثشخٛسد سيـٝ ايي ثب ٔؼبئُ ٔي ثبؿذ.

 

 ًوَداس سفتاس دس طَل صهاى -3- 2

                                                           
1
 the power industry

2
 Root Causes 



  دومین کنفرانس بین المللی و ششمین 
        کنفرانس ملی مدیریت فناوری 

 

 
 

 

 

ذ ٞٓ ٘ـبٖ ٕ٘بيؾ سفتبس ٔتغيشٞب دس عَٛ صٔبٖ ٔي ثبؿذ. ايٗ سفتبس ٔي تٛا٘پٛيبيي ٞبي ػيؼتٕي يىي اص وبسٞبي ٟٔٓ دس 

( ٚ تشػيٓ وٙٙذٜ ٔؼئّٝ ثبؿذ ٚ ٞٓ ٔي تٛا٘ذ ٘تبيح ؿجيٝ ػبصي ٔذَ سا 1دٞٙذٜ سفتبس ٔتغيشٞب دس د٘يبي ٚالؼي)ٔذٞبي ٔشخغ

يىي اص اثضاسٞبي تفىش ػيؼتٕي ٔي ثبؿذ. ثب سػٓ ٕ٘ٛداس سفتبس دس عَٛ صٔبٖ  2ٕ٘ٛداسٞبي سفتبس دس عَٛ صٔبٖ ٘ـبٖ دٞذ.

  [5]اص ديذٌبٜ تفىش ػيؼتٕي ثشسػي وٙيذ ٕ٘بيؾ دادٜ ٔي ؿٛد. اٍِٛٞبي سفتبسيي وٝ ٔي خٛاٞيذ

دس وٙبس ٞٓ ٔي تٛاٖ ساثغٝ احتٕبِي ثيٗ آٟ٘ب سا ؿٙبػبيي وشد. ثٝ  چٙذ ٔتغيش  سفتبس دس عَٛ صٔبٖثب لشاس دادٖ ٕ٘ٛداسٞبي 

٘ظش ثٛخٛد ٔي آيذ وٝ ٔجٙبيي  ػجبست ديٍش ثب تشػيٓ ٕ٘ٛداسٞبي سفتبس دس عَٛ صٔبٖ داػتبٖ ٞبيي دسثبسٜ ٔؼئّٝ يب ػيؼتٓ ٔٛسد

ٚ ٔؼِّٛي سا تشػيٓ  [ ٚ ثٝ ٔب وٕه ٔي وٙذ تب ثلٛست وبّٔتشي ٕ٘ٛداسٞبي ػّت7ثشاي دسن تلٛيش ػيؼتٕي وّي خٛاٞذ ؿذ]

 ٕ٘بئيٓ.

 

 هذلساصي ديٌاهیىي -3
ٔؼِّٛي  ٚ ٔذَ ػّت، حٛصٜ ٞبي فٙبٚسي ٚ تؼذاد ٔٛػؼبت پبسنٕ٘ٛداس دس عَٛ صٔبٖ ثشاي دس ايٗ لؼٕت ثؼذ اص تشػيٓ 

 سا تشػيٓ ٚ حّمٝ ٞبي ٔٛخٛد سا ثٝ تشتيت تٛضيح خٛاٞيٓ داد.وُ ػيؼتٓ 

 

 حَصُ ّاي فٌاٍسي پاسن ًوَداس سفتاس دس طَل صهاى  -3-1

ّٔي  ثؼتشػبصي خٟت ايدبد لغت ػّٕي ٚ فٙبٚسي " چـٓ ا٘ذاص پبسن ػّٓ ٚ فٙبٚسي يضد اػتشاتظيه پبسن؛ دس ثش٘بٔٝ سيضي

ٞٓ افضايي دس خٟت سفغ تٍٙٙبٞب ٚ تٛػؼٝ ػّٕي ٚ التلبدي ٔٙغمٝ  "ٚ سػبِت يب ٔبٔٛسيت پبسن  "اي‎ٙغمٝثب تىيٝ ثش لبثّيتٟبي ٔ

 .[22]تذٚيٗ ٌشديذ "اص عشيك ايدبد ٚ حٕبيت اص ٔٛػؼبت دا٘ؾ ٔحٛس ٚ وٕه ثٝ تىٕيُ ص٘ديشٜ تجذيُ ايذٜ ثٝ ٔحلَٛ

ٕٞب٘غٛس وٝ اص  ثٝ ٕ٘بيؾ ٔي ٌزاسد. 1390ٚ  1382ؿىُ صيش ٚضؼيت تؼذاد ٔٛػؼبت ٚ صٔيٙٝ فؼبِيت آٟ٘ب سا دس دٚ ػبَ 

ٚ٘ؼبخي( وبس خٛد سا ؿشٚع وشدٜ اػت ٚ  BT ،ICTثب فؼبِيت دس ػٝ حٛصٜ فٙبٚسي) 82ؿىُ ٔـخق اػت پبسن يضد دس ػبَ 

حٛصٜ  1ٚ ٔشاوض سؿذ الٕبسي وٝ دس خذَٚ  NTخٛد، دس حٛصٜ ٞبي ٔذيشيت ٚ ػّْٛ ا٘ؼب٘ي،ت ٞبي ِيفؼبٞٓ اوٖٙٛ ثب ٌؼتشؽ 

 ي فٙبٚسي آٟ٘ب ٔـخق ؿذٜ اػت ٘يض فؼبِيت ٔي وٙذ.ٞب

 
 تِ تفىیه حَصُ ّاي فعالیت 99ٍ  82: ًوَداس تعذاد هَسسات دس دٍ سال 4ضىل ضواسُ 

ٔٛػؼٝ دس ٔشاوض سؿذ ٔختّف اػتمشاس داس٘ذ. ٕ٘ٛداس ؿىُ صيش  146ٔٛػؼٝ دس پبسن ٚ حذٚد  84حذٚد  90دس ػبَ 

 BTدس ٔشاوض سؿذ ٔختّف سا ٘ـبٖ ٔي دٞذ. ثيـتشيٗ تؼذاد ٔٛػؼبت دس ٔشوض سؿذ  دسكذ تؼذاد ٔٛػؼبت ثٝ تفىيه اػتمشاس

 ٔي ثبؿذ.

                                                           
1
 Reference Modes 

2
 Behavior Over Time Graphs (BOT) 
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 : دسصذ هَسسات هستمش دس هشاوض سضذ پاسن علن ٍ فٌاٍسي يضد5ضىل ضواسُ

يضد دس خذَٚ صيش ٕ٘بيؾ دادٜ ؿذٜ ػّٓ ٚ فٙبٚسي حٛصٜ ٞبي اِٚٛيت داس پبسن  90ي ػبَ ظعجك ثش٘بٔٝ سيضي اػتشات

 . [22]اػت
 تشاي پاسن علن ٍ فٌاسٍي يضد 99: اٍلَيت ّاي فٌاٍسي طثك تشًاهِ سيضي استشاتظي سال2جذٍل ضواسُ 

 
  سیاست ّاي هْن اتخار ضذُ تَسط پاسن -3-1

 ػيبػت ٟٔٓ اتخبر ؿذٜ تٛػظ پبسن عي دٚ دٚس ثش٘بٔٝ سيضي اػتشاتظيه ٔي پشداصيٓ.  6دس ايٗ ثخؾ  ثٝ تـشيح 

: ثذِيُ ػذْ ػشٔبيٝ ٌزساي سيؼه پزيش)سيؼه پزيش ٘جٛدٖ ٔشدْ اػتبٖ( ٚ ٚٞؾ ٚ فٙبٚسي: ايدبد كٙذٚق پظ1ػيبػت 

 سا1383ٜ ػبَ اػفٙذٔبٜدس وّيٝ ٔٛػؼبت فٙبٚسي وـٛس ايٗ كٙذٚق دس خٟت حٕبيت ٔبِي اص  ؛ٔـىلات ٔبِي ٔٛػؼبت ٘ٛپب
ٔي دسكذ(  51ذ(، ثخؾ خلٛكي )دسك 49دِٚت ) آٖ ػٟبٔذاساٖٚ  ٔيّيبسد سيبَ 10 دس حذٚد ػشٔبيٝ كٙذٚقؿذ. ا٘ذاصي 

 ؿشٚع فؼبِيت ٚ اخشايي ؿذٖ كٙذٚقٌشديذ ٚ  تذٚيٗ 1384 ػبَ ٟٔشٔبٜ كٙذٚق دساػبػٙبٔٝ ٚ آييٗ ٘بٔٝ ٞبي داخّي ثبؿذ. 

تبٔيٗ ػشٔبيٝ سيؼه پزيش،  اػغبي ٚاْ ٚ تؼٟيلات، كٙذٚق ػجبستٙذ اص: صٔيٙٝ ٞبي فؼبِيتٔي ثبؿذ. 1384اػفٙذٔبٜ  دس

  .[22]پظٚٞـي ٚ فٙبٚسي، كذٚس ضٕب٘ت ٘بٔٝ ٞبي ٔٛػؼبت پظٚٞـي ٚ فٙبٚسي ٞبي ٔـبسوت دس عشح

، ثيٛتىِٙٛٛطي، استجبعبت ٚ وبٔپيٛتش فٙبٚسي اعلاػبت ٚوٝ ؿبُٔ ٘ب٘ٛ تىِٙٛٛطي، : : تٕشوض ثش حٛصٜ ٞبي ٔختّف2ػيبػت 

، ت فٙبٚسي ٚ تدٟيضات پضؿىيكٙبيغ ؿيٕي، فشاٚسدٜ ٞبي داسٚيي، صيؼ، ٔىب٘يه، ٔٛاد ٚ ػبختٕبٖٔذيشيت ٚ ػّْٛ ا٘ؼب٘ي، 

 .[22]ٔي ثبؿذ كٙبيغ غزاي ٚ ٔحيظ صيؼت ٚ وـبٚسصي، ٔٙبثغ عجيؼي

ٞبي پبسن ػّٓ ٚ فٙبٚسي يضد ثٛدٜ وٝ دس  تٛػؼٝ ٞذفٕٙذ ايٗ ٔشاوض يىي اص ٔبٔٛسيت: ايدبد ٔشاوض سؿذ الٕبسي: 3ػيبػت 

تٛخٝ ثٝ أىب٘بت ٚ پتب٘ؼيُ ٞبي  بذ الٕبسي ثٔلٛثبت ػفش ٘خؼت سيبػت ٔحتشْ خٕٟٛسي ِحبػ ؿذٜ اػت. تٛػؼٝ ٔشاوض سؿ

ثٛٔي ٔٙبعك اػتبٖ ٚ تدشثٝ ٔٛفك ٔشوض سؿذ فٙبٚسي اثشوٜٛ ثٝ ػٙٛاٖ اِٚيٗ ٔشوض سؿذ الٕبسي وـٛس دس دػتٛس وبس پبسن ػّٓ ٚ 

ـٍبٜ آصاد ثش اػبع تفبٞٓ ٘بٔٝ ٞبي أضبء ؿذٜ ثب اػتب٘ذاسي يضد، دا٘ 88تب  86دس ػبَ ٞبي  فٙبٚسي يضد لشاس ٌشفتٝ اػت.
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اػلأي يضد، دا٘ـٍبٜ آصاد اػلأي ٔيجذ ٚ فشٔب٘ذاسي ٞبي ثبفك، عجغ, خبتٓ، تفت، ٚ اسدوبٖ ٚ دا٘ـٍبٜ پيبْ ٘ٛس يضد ٔشاوض سؿذ 

فٙبٚسي ٔـتشن ٘ؼبخي دا٘ـٍبٜ آصاد اػلأي ٚاحذ يضد، ؿٟشػتبٖ ٞبي ٔيجذ، ثبفك، عجغ ساٜ ا٘ذاصي ٚ ٔٛافمت اكِٛي ٔشثٛعٝ 

سؿذ فٙبٚسي ؿٟشػتبٖ ٞبي تفت، خبتٓ ٚ ٔشاوض سؿذ ػّْٛ ا٘ؼب٘ي ٚ ٔذيشيت ٚ التلبد ٚ ٘ب٘ٛ فٙبٚسي ساٜ  اخز ٌشديذ ػپغ ٔشاوض

 . [22]ؿشٚع ٌشديذ پزيشؽ ٔٛػؼبتا٘ذاصي ٚ 

ثب تٛخٝ ثٝ ِضْٚ حٕبيت ٚ  ٔشدْ اػتبٖدس ثيٗ  ٘ذاؿتٗ سٚحيٝ تؼبُٔ ٚ وبستيٕي ثب تٛخٝ ثٝ : ايدبد ٔشوض ٘ٛآٚسي:4ػيبػت 

ٔشوض ٘ٛآٚسي پبسن ػّٓ ٚ فٙبٚسي يضد دس آرسٔبٜ ػبَ  ،آٟ٘ب ثلٛستي پٛيب ٚ ػبص٘ذٜاص خبٔؼٝ ٚ ػبٔب٘ذٞي ٚ حٕبيت  اص ٘ٛآٚساٖ دس

ٞذف ايٗ ٔشوض تحت پٛؿؾ لشاسدادٖ افشاد خلاق ٚ ٘ٛآٚسي اػت وٝ ٕ٘ي تٛا٘ٙذ ؿشايظ حضٛس دس  ساٜ ا٘ذاصي ٌشديذ. 1383

 .[22]اػت اختشاع ثجت ؿذٜ 54ذاد دس ايٗ ٔشوض تبوٖٙٛ تؼ ٔشاوض سؿذ سا ثذػت آٚس٘ذ.

ثش اػبع اػتب٘ذاسدٞبي اػتمشاس دس ٔشاوض سؿذ : : تٛػؼٝ ٔٙغمٝ ايي)ٚ ثٝ تجغ آٖ تٕشوض ثش ثبصاس ٔحذٚد اػتبٖ(5ػيبػت 

فٙبٚسي، دس صٔبٖ ؿشٚع ثٝ وبس ٔٛػؼبت ٔؼٕٛلاً آٟ٘ب يه ايذٜ فٙبٚسا٘ٝ ػغح ثبلا سا ا٘تخبة ٔي وٙٙذ ٚ ضٕٙب پبسن آٟ٘ب سا ثٝ 

 . [20]ػٛق ٔي دٞذخٟت تٛػؼٝ اػتبٖ شوض ثش ثبصاسٞبي ٔحذٚد ٔٙغمٝ اي تٕ

ٔـخق اػت ٔشوض تحميك ٚ تٛػؼٝ  6ٕٞب٘غٛس وٝ اص ؿىُ  :: ايدبد ٔشوض تحميك ٚ تٛػؼٝ فٙبٚسي ٚ فٗ ثبصاس6ػيبػت 

شف ثب تـٛيك ٘ٛآٚسي ع يؼٙي اص يه دس پبسن ػّٓ ٚ فٙبٚسي حّمٝ اتلبَ ثيٗ ثخؾ كٙؼت ٚ دا٘ـٍبٜ ٚ دِٚت ٔي ثبؿذ. 1فٙبٚسي

ٚ اعلاع سػب٘ي دس ٔٛسد ٘يبصٞبي كٙؼت ثٝ دا٘ـٍبٜ ٚ اص عشف ديٍش ثب تدبسي ػبصي ايذٜ ٞبي دا٘ـٍبٞي ٚ ٔشاوض تحميمبتي ٚ 

ا٘تمبَ فٙبٚسي ثٝ كٙبيغ، ٚاػغٝ ثيٗ دا٘ـٍبٜ ٚ كٙؼت ٔي ثبؿذ. اعلاع سػب٘ي  ثٝ دِٚت ٚ دسيبفت ٘يبصٞب ٚ ثش٘بٔٝ ٞبي دِٚت ٚ 

 .[23]٘يض ثيبٍ٘ش ساثغٝ ٔشوض ثب دِٚت اػت hi-techآٖ ثشاي تٛػؼٝ كٙبيغ  وٕه ٌيشي اص

 
 : ساتطِ هشوض تحمیك ٍ تَسعِ فٌاٍسي پاسن علن ٍ فٌاٍسي تا دٍلت،داًطگاُ ٍ صٌعت6ضىل ضواسُ

 

 هعلَلي   –ًوَداس علت  -3-2

 سا ّٝئٔؼ دس ٔٛخٛد پٛيبي ظثسٚا ٔؼِّٛي ٚ ػّت ٞبي حّمٝ ؿٛ٘ذ، ٔي ثشسػي يػيؼتٕ پٛيبيي سٚيىشد ثب وٝ ٔؼبئّي دس

 .اػت ٌشديذٜ اسائٝ 7دس ؿىُ ٔفٟٛٔي ٔذَ يه لبِت دسوُ ػيؼتٓ  ٔؼِّٛي  ٚ ػّت ٞبي حّمٝ ايٙدب دس وٙٙذ ٔي ٔـخق

                                                           
1
 Technology R&D Center(TRDC) 

 كٙؼت

 دا٘ـٍبٜ  
TRDC 

  دِٚت   
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تَسعِ پاسن

تسْیل دس اًتمال فٌاٍسي

في تاصاس

تجاسي ساصي

تَاًايي هالي هَسسِ

تَسعِ فٌاٍسي

هالىیت هعٌَي

+ +

سطح فٌاٍسي

ضاخص سلاتت پزيشي

اًجام ٍظايف
هذيشيت فٌاٍسي

هذيشيت فٌاٍسي

+

+

هشاوض سضذ

+

صيش ساخت تشاي سشهايِ

گزاسي

+

+

واسايي تَلیذ

+

تْشُ ٍسي هَسسِ

+

+

ًَآٍسي

هضيت سلاتتي

تَسعِ ٍ تلَغ هَسسِ

+

+

هَاًع هَجَد دس

داًطگاُ

هذيشيت داًص ٍ ايذُ
پشداصي

+

سَدآٍسي

+

اًتخاب تاصاس هٌاسة

+

+
+

تطاتك تا ًیاصّاي تاصاس

+

+

TRDC
+

فاصلِ تیي تحمیمات
ٍ ًیاص جاهعِ

ًیاص جاهعِ

استثاط تا ضشوت ّاي
صٌعتي ٍ ساصهاى ّا

دستشسي تِ تحمیمات

استثاط تا داًطگاُ ّا ٍ
هشاوض تحمیماتي

+

+

-

+

هشاوض سضذ الواسي

+

ّن افضايي

هَاًع فشٌّگي
-

ّذس سفت هٌاتع
+

فشٍش هَسسات دسآهذ هَسسات

-سطح ايذُ فٌاٍساًِ

+

+
تَاًايي پاسن

-

+

+

+

-

+
+

ايجاد هشوض ًَآٍسي

ايجاد صٌذٍق پظٍّص ٍ

فٌاٍسي

حوايت هالي

+

-

+

+
+

تاهیي ًیاصّاي داًطي
+

پزيشش هَسسات لَي

ًَپا

+

تَاًايي اٍلیِ هَسسات

+

ظشفیت جزب

+

+

<في تاصاس>

R&Dسشهايِ گزاسي

دس

+

آهَصش ّاي وَتاُ هذت
+

ًیشٍي اًساًي
هتخصص

+

+

+

ضايستگي هحَسي

+

تحمیمات تاصاس

-

اثش وَچه تَدى
هَسسِ

تَاًايي دس تشخَسد
تا ًَساًات هحیطي

-
+

R&Dتْشُ ٍسي

+
+

توشوض تش حَصُ ّاي
هختلف

واسايي پاسن

-

هحذٍديت ّاي هختلف)تَدجِ
تخصیصي هحذٍد تَسط دٍلت

)... ٍ+

هحذٍديت ّاي پاسن

-

دسآهذ پاسن

+

عولىشد هَسسِ

+

+

+
-

+

تَسعِ هٌطمِ ايي

توشوض تش تاصاس هٌطمِ ايي

+

-

+

+<تَاًايي هالي هَسسِ>
<ضاخص سلاتت پزيشي>+

<تَسعِ پاسن>

-

+

<سطح ايذُ فٌاٍساًِ>

+

+

 
اثش هستمین آًْا سا )عَاهل سثض سًگ تیاًگش سیاست ّاي پاسن ٍ پیىاى ّاي لشهض : ًوَداس علت ٍ هعلَلي ول سیستن7ضىل ضواسُ

 ًطاى هي دّذ(

 خذَٚ صيش حّمٝ ٞبي  ٕ٘ٛداس ػّت ٚ ٔؼِّٛي سا تـشيح ٚ ٔٙبثغ پـتيجبٖ آٟ٘ب سا ٔؼشفي ٔي وٙذ.
 : تطشيح ًوَداسّا ٍ حلمِ ّاي علّي ٍ هٌاتع آى3جذٍل ضواسُ

 تَصیف ًام حلمِ ًام ًوَداس سديف
هٌاتع 

 پطتیثاى

 ٕ٘ٛداس حٕبيت ٔبِي ٚ تٛػؼٝ فٙبٚسي 1

R1 
اثش حٕبيت ٔبِي پبسن ٚ كٙذٚق پظٚٞؾ ٚ 

 فٙبٚسي ثش تٛػؼٝ ٔٛػؼبت ٚ پبسن
24 ٚ 28 ٚ 

32  

R2 
اثش حٕبيت ٔبِي پبسن ٚ كٙذٚق پظٚٞؾ ٚ 

 فٙبٚسي ثش استمب ػغح فٙبٚسي
24 ٚ 28 ٚ 

32 

 

 ٕ٘ٛداس حٕبيت دا٘ـي ٚ تٛػؼٝ فٙبٚسي 2

R3 
اثش استجبط ثب دا٘ـٍبٜ ٚ وبٞؾ فبكّٝ ثيٗ 

 بصٞبي ثبصاس ثش تٛػؼٝ پبسنتحميمبت ٚ ٘ي
21  ٚ31 

R4 
استجبط ثب دا٘ـٍبٜ ٚ تبٔيٗ ٘يبصٞبي دا٘ـي ثش  اثش

 فٙبٚسي استمب ػغح
21  ٚ25 ٚ 

26 

R5 
استمب ٚ فٗ ثبصاس ٚ ٔبِىيت ٔؼٙٛي ثش  TRDCاثش 

 فٙبٚسي ٚ تٛػؼٝ پبسن ػغح
21 ٚ27 ٚ 

28 

 

 ٕ٘ٛداس ٔشاوض سؿذ ٚ تٛػؼٝ فٙبٚسي 3

R6 28ٚ  21 الٕبسي ثش تٛػؼٝ پبسن اثش ٔشاوض سؿذ 

R7  28 فٙبٚسي ٔٛػؼبت استمب ػغحاثش ٔشاوض سؿذ ثش 
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ثٝ  R1  ٚR2دس لبِت دٚ حّمٝ تمٛيتي اثش حٕبيت ٞبي ٔبِي پبسن ثٝ ٔٛػؼبت سا ثش تٛػؼٝ فٙبٚسي ٔٛػؼبت  ٕ٘ٛداس صيش

 ٕ٘بيؾ ٔي ٌزاسد. 

. اػت سؿذ ٔشاوض ٚ فٙبٚسي ٚ ػّٓ ٞبي پبسن ػضٛ ٔٛػؼبت دس ٔؼَٕٛ عٛس ثٝ پزيش خغش ٞبي ػشٔبيٝ خزة خبيٍبٜ

 ؿذ ٘خٛاٞٙذ ٔٛفك ٞشٌض وٙٙذ؛ خزة خٛد اػضبي ثشاي وبفي پزيش خغش ٞبي ػشٔبيٝ ٘تٛا٘ٙذ سؿذ ٔشاوض ٚ ٞب پبسن وٝ ٔب٘يص

 ٚسٚد ثشاي وٓ سلبثتي ٚ ٔبِي تٛاٖ، ٔشاوض ايٗ دس ٔؼتمش ٔٛػؼبت وٝ چشا ثشػب٘ٙذ، ا٘دبْ ثٝ ٔغّٛة ٘حٛ ثٝ سا خٛد ٚظبيف تب

ٔذ پبسن وٝ تبثؼي اص تٛػؼٝ پبسن ٔي ثبؿذ افضايؾ دسآٔـخق اػت  8ٕٞب٘غٛس وٝ اص ؿىُ . دس ٘تيدٝ [24]داس٘ذ ثبصاس ثٝ

اػفٙذ ٔي ؿٛد. اص عشف ديٍش دس ٚ ػبيش حٕبيت ٞبي ديٍش ٝ ٔٛػؼبت دس لبِت ٚاْ ٔٙدش ثٝ افضايؾ حٕبيت ٞبي ٔبِي پبسن ث

ثٝ عشح ٞب ٚ پشٚطٜ ٞبي فٙبٚسا٘ٝ وٕه ٔبِي ٔي ؿٛد. ٟ٘بيتب افضايؾ حٕبيت  ،كٙذٚق پظٚٞؾ ٚ فٙبٚسي ساٜ ا٘ذاصيثب  1383ػبَ 

دٜ ٚ ثٝ تجغ آٖ ثبػث تٛػؼٝ ٚ ثّٛؽ ٔٛػؼٝ ٞبي ٔبِي ٔٙدش ثٝ تٛػؼٝ تٛا٘بيي ٔبِي ٔٛػؼٝ ؿذٜ ٚ ثش ػّٕىشد ٔٛػؼٝ ٔٛثش ثٛ

. ٕٞچٙيٗ تٛػؼٝ ٔٛػؼبت ٔٙدش ثٝ (R1)حّمٝ ٖ ٘ـئت ٔي ٌيشدآ ٔي ٌشدد. تٛػؼٝ پبسن اص تٛػؼٝ ٔٛػؼبت ٔؼتمش دس

بٚسا٘ٝ ٔٛػؼٝ سا چٝ اص ٘ظش ٙػغح ايذٜ فخٛد ٚسا٘ٝ دس ٔٛػؼٝ ٔي ٌشدد وٝ ايٗ آافضايؾ تٛاٖ ٘ٛآٚسي ٚ ٌؼتشؽ فؼبِيت ٞبي ٘ٛ

ذٜ ٚ چٝ اص ٘ظش ػغح آٖ استمب ٔي دٞذ. افضيؾ وٕي ٚ ويفي ايذٜ ٞب ثبػث تٛػؼٝ فٙبٚسي ٚ ٟ٘بيتب افضايؾ ػغح فٙبٚسي ٘ٛع اي

شدد. افضايؾ ػغح فٙبٚسي ثٝ ػٙٛاٖ يه صيشػبخت ٔٙبػت ػشٔبيٝ ٌزاسي سا تمٛيت ٔي وٙذ ثٝ ػجبست ديٍش ٔٛػؼٝ ٔي ٌ

ٞشچٝ ػغح فٙبٚسي ثبلاتش ػشٔبيٝ ٌزاسي ٚ اٍ٘يضٜ ثشاي آٖ افضايؾ ٔي يبثذ. ثب تٛػؼٝ ٚ ٌؼتشؽ صيشػبخت ٞب ؿبخق سلبيت 

ٔذ ٚ ػٛد ثيـتش وٝ ايٗ ثبػث ثيـتش يؼٙي دسآثذ. فشٚؽ پزيشي ٔٛػؼبت افضايؾ ٚ ػٟٓ ثبصاس ٚ فشٚؽ آٟ٘ب افضايؾ ٔي يب

)حّمٝ استمب ػغح فٙبٚسي ٔٛػؼٝ ٔي ٌشدد ٕٞچٙيٗافضايؾ تٛاٖ ٔبِي ٔٛػؼٝ ٚ دس ٘تيدٝ تمٛيت ٔٛػؼٝ ٚ ٟ٘بيتب پبسن ٚ 

R2)دبد . دس ٘تيدٝ ايٗ دٚ حّمٝ ٘ـبٖ ٔي دٞٙذ وٝ ثب تمٛيت تٛاٖ ٔبِي ٔٛػؼٝ اص عشيك حٕبيت ٞبي پبسن ٚ ٕٞچٙيٗ اي

 پظٚٞؾ ٚ فٙبٚسي ثٝ ػٙٛاٖ يه اػتشاتظي حٕبيتي، پبسن تٛا٘ؼتٝ اػت ػغح فٙبٚسي ٔٛػؼبت سا استمب دٞذ. كٙذٚق
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 : ًوَداس حوايت هالي ٍ تَسعِ فٌاٍسي8ضىل ضواسُ

 ٍ تَسعِ فٌاٍسي داًطيحوايت هعلَلي  –ًوَداس علت  -3-2-2

ب كٙؼت ٚ دا٘ـٍبٜ ثش تٛػؼٝ فٙبٚسي ٔٛػؼبت دس لبِت حّمٝ اثش حٕبيت ٞبي دا٘ـي پبسن اص عشيك استجبط ث ٕ٘ٛداس صيش

 ثٝ ٕ٘بيؾ ٔي ٌزاسد.  R3  ٚR4 ٚR5ٞبي تمٛيتي 

 ؿذٜ تؼشيف ٚ ٔـخق ٔشصٞبي دِٚت، ٚ كٙؼت دا٘ـٍبٜ، يؼٙي تىِٙٛٛطي تٛػؼٝ دس ٔؤثش ٟ٘بدٞبي اص يه ٞش ٌزؿتٝ دس

 ٚ دا٘ـٍبٜ اختلبكي ٚظيفٝ ٚ وبس آٔٛصؽ، ٚ ػّٓ تٛػؼٝ كٙؼت، اختلبكي ٚظيفٝ ٚ وبس ٘ٛآٚسي، ٚ فٙبّٚسي تٛػؼٝ .داؿتٙذ اي

ديٍش دس ػلش حبضش ٘ٝ تٟٙب  ،. ايٗ ٔشصثٙذي ٔـخق[21]ثٛد دِٚت اختلبكي وبس ٘ٛآٚسي، ثشاي اٍ٘يضٜ ايدبد ٚ ػيبػتٍزاسي

ط آٖ ثب ثب تٛػؼٝ پبسن استجبٔـخق اػت  9ٕٞب٘غٛس وٝ اص ؿىُ پبػخٍٛ ٘يؼت ثّىٝ ٔـىُ آفشيٗ ٘يض ٔي ثبؿذ. دس ٘تيدٝ 

دا٘ـٍبٜ ٞب ٚ ٔشاوض تحميمبتي افضايؾ ٔي يبثذ ٚ دا٘ـٍبٜ ٞب تٕبيُ ثيـتشي ثٝ استجبط ثب پبسن پيذا ٔي وٙٙذ ٞش چٙذ ثذِيُ 

ايٗ استجبط ٔٙدش ثٝ أب تحميمبتي ايٗ استجبط ثب ٔـىلاتي سٚثشٚ ٔي ؿٛد.  –فضبي حبوٓ ثش دا٘ـٍبٜ ٞب ٚ ٍ٘بٜ كشف ػّٕي 

 ػجتدا٘ـٍبٞي ثشاي ٔٛػؼبت ٚ ٕٞچٙيٗ حضٛس ٘يشٚٞبي دا٘ـٍبٞي دس پبسن ٔي ؿٛد وٝ ايٗ افضايؾ دػتشػي ثٝ تحميمبت 

وبٞؾ فبكّٝ ثيٗ دا٘ـٍبٜ ٚ كٙؼت يب ثٝ ػجبست ديٍشوبٞؾ فبكّٝ ثيٗ تحميمبت ٚ ٘يبص خبٔؼٝ ٔي ٌشدد. وبٞؾ فبكّٝ ثيٗ 

بٚسي ٞبي پبسن ثب ٘يبص خبٔؼٝ ٔي وبٞذ ٚ ٞذس سفت ٔٙبثغ پبسن ثذِيُ ٔغبثمت ٔحلٛلات ٚ فٙ يه عشف اص كٙؼت ٚ دا٘ـٍبٜ اص

ٚ اص عشف ديٍش ثبػث فشٚؽ ثيـتش ٔٛػؼٝ ٚ ػٛدآٚسي آٖ ٔي ٌشدد ٚ  ثبػث افضايؾ تٛا٘بيي پبسن ٚ ٟ٘بيتب تٛػؼٝ آٖ ٔي ؿٛد

 (.R3)تٛػؼٝ پبسن سا اص عشيك تٛػؼٝ ٔٛػؼبت ثبػث ٔي ٌشدد

 حٛصٜ يه وّيذي دس دا٘ؾ داؿتٗ ٕ٘بيذ، ٔي يتتشغ وٛچه ٞبي ثٍٙبٜ ايدبد خٟت سا افشاد ثشخي وٝ آ٘چٝ اكٛلا

دس  .[25] دٞذ ٔي ٞب ثٍٙبٜ ثٝ سا ٚ ٕٞچٙيٗ استمب ػغح فٙبٚسي سلبثت ٚ ٚسٚد أىبٖ وٝ اػت دا٘ؾ ايٗ ٚ اػت ٔـخق

ٝ ثب استجبط لٛي ثب دا٘ـٍبٜ ٞب ٚ ٔشاوض تحميمبتي ٘يبصٞبي دا٘ـي ٔٛػؼبت ثشعشف ٔي ٌشدد وٝ ايٗ ٔٙدش ثٝ تمٛيت ٚتٛػؼ ٘تيدٝ

ٔٙدش ثٝ افضايؾ وبسايي تِٛيذ ٞٓ ثشاي ٔٛػؼٝ ٚ ٞٓ ثشاي فٙبٚسي ٔي ٌشدد. تٛػؼٝ فٙبٚسي ثب استمب ػغح فٙبٚسي ٔٛػؼبت 

 ثشاي سا ثبلايي ػٛدآٚسي ٚ ٚسي ثٟشٜ ثبلا ثبؿذ، ثٍٙبٞي دس تىِٙٛٛطي ػغح ٞش چٝثٝ ػجبست ديٍش ٔـتشيبٖ ٔٛػؼٝ ٔي ٌشدد. 

ِٛيذ ٔٙدش ثٝ افضايؾ ثٟشٜ ٚسي ٔٛػؼٝ ؿذٜ ٚ ؿبخق سلبثت پزيشي ٔٛػؼٝ تايؾ وبسايي افض .[26]ٔي آٚسد اسٔغبٖ ثٝ ثٍٙبٜ آٖ
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تٛػؼٝ پبسن سا ثٝ ػٛد ؿذٜ ٚ اص عشيك افضايؾ تٛاٖ ٔبِي ٔٛػؼٝ ٚ  ٔٙدش ثٝ افضايؾ فشٚؽ، دسآٔذٟ٘بيتب سا افضايؾ ٔي دٞذ وٝ 

 (.R4ٕٞشاٜ داسد)

ٞبيي وٝ  يىي اص ٔىب٘يضْا ٘ـبٖ ٔي دٞذ. س( ٚ فٗ ثبصاس TRDCاثش ػيبػت ايدبد ٔشوض تحميك ٚ تٛػؼٝ فٙبٚسي) R5حّمٝ 

ٞبي پيـشفتٝ ٚ ايدبد لذست ػشضٝ ٚ تمبضبي فٙبٚسي  فٙبٚسيي، ثٛيظٜ فٙبٚسٞبي تٛػؼٝ  اخيشاً ثشاي تؼٟيُ ٚ استمبي فؼبِيت

ٞبي  ٞب ٚ ػبصٔبٖ حبديٝثبؿٙذ. فٗ ثبصاسٞب دس وـٛسٞبي ٔختّف ٚ ثب حٕبيت ٚ پـتيجب٘ي ات ثٛخٛد آٔذٜ اػت، فٗ ثبصاسٞب ٔي

فٗ ثبصاس ٔىب٘ي اػت وٝ  .[27]ا٘ذ ا٘ذاصي ؿذٜ ٞبي ػّٕي ٚ فٙبٚسي ساٜ إِّّي ٚ حتي دس ثؼيبسي اص ٔٙبعك كٙؼتي ٚ پبسن ثيٗ

ٔي پشداص٘ذ دس ٘تيدٝ ثب استجبعي وٝ فٗ ثبصاس ثب فٙبٚسي كبحجبٖ فٙبٚسي ٚ ٔـتشيبٖ فٙبٚسي ٕٞذيٍش سا ٔلالبت ٚ ثٝ داد ٚ ػتذ 

ثٝ ػٙٛاٖ كبحجبٖ فٙبٚسي ٚ ٔـتشيبٖ  ٔختّفبٜ ٞب ٚ ٔشاوض تحميمبتي ٚ ٔٛػؼبت پبسن ٚ ؿشوت ٞب ٚ ػبصٔبٖ ٞبي دا٘ـٍ

فٙبٚسي ثشلشاس ٔي وٙذ ٞٓ فبكّٝ ثيٗ تحميمبت ٚ ٘يبص خبٔؼٝ سا وبٞؾ ٔي دٞذ ٚ ٞٓ ثب ايدبد ٚ ا٘تخبة ثبصاس ٔٙبػت ثشاي 

ايٗ أش اص حمك ٚ فبكّٝ ثيٗ كٙؼت ٚ دا٘ـٍبٜ سا وبٞؾ ٔي دٞذ وٝ ٟ٘بيتب ٔٛػؼبت تغبثك فٙبٚسي ٔٛػؼبت ثب ثبصاس ٔشثٛعٝ سا ٔ

تٛػؼٝ پبسن ٔي ٌشدد. ٕٞچٙيٗ فٗ ثبصاس ثب تؼٟيُ دس ا٘تمبَ ٔٙدش ثٝ عشيك تٛػؼٝ ٔٛػؼبت ٚ وبٞؾ ٞذس سفت ٔٙبثغ پبسن 

فت پبسن ثب اتخبر ػيبػت ايدبد فٙبٚسي تٛػؼٝ فٙبٚسي ٚ استمب ػغح فٙبٚسي ٔٛػؼبت سا افضايؾ ٔي دٞذ. دس ٘تيدٝ ٔي تٛاٖ ٌ

TRDC .فٗ ثبصاس ثٝ استمب ػغح فٙبٚسي ٔٛػؼبت ٚ ٕٞچٙيٗ استمب ٚ پيـشفت پبسن وٕه وشدٜ اػت ٚ 

ظٚٞؾ ٞبي   پبسن ػّٓ ٚ فٙبٚسي يضد ثٝ ػٙٛاٖ يىي اص ٔشاخغ تبييذيٝ ػّٕي اختشاػبت ٚ ٘ٛآٚسي اص عشف ػبصٔبٖ پٕٞچٙيٗ 

خٟت ػبٔبٖ دٞي ثٝ ايٗ ٔٛضٛع ٚ پي  1388ػتب ٔشوضي ثٝ ٘بْ ٔبِىيت فىشي دس ػبَ دس ايٗ سا .ٜ اػتػّٕي ا٘تخبة ٌشديذ

 .[22]پشٚ٘ذٜ ٔٛسد ثشسػي لشاس ٌشفتٝ اػت 24تبوٖٙٛ تؼذاد  وٝ ٌيشي ٔؼبئُ ٔشتجظ ثب ا٘تمبَ تىِٙٛٛطي دس پبسن ايدبد ٌشديذ

فٙبٚسي ٔي ؿٛد ٚ اص ايٗ عشيك ثٝ تٛػؼٝ  ايٗ ٔشوض ثب حٕبيت اص ٔبِىيت ٔؼٙٛي ثبػث تـٛيك ٘ٛآٚساٖ ٚ وبسآفشيٙبٖ ػشكٝ

 فٙبٚسي ٚ استمب ػغح فٙبسٚي ٔٛػؼبت وٕه ٔي وٙذ.
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تَسعِ فٌاٍسي

هالىیت هعٌَي

+

سطح فٌاٍسي

ضاخص سلاتت پزيشي

واسايي تَلیذ

+

تْشُ ٍسي هَسسِ

+

+

تَسعِ ٍ تلَغ هَسسِ

هَاًع هَجَد دس
داًطگاُ

سَدآٍسي

اًتخاب تاصاس هٌاسة

+

+

+
+

+

تطاتك تا ًیاصّاي تاصاس

+

+

TRDC

فاصلِ تیي تحمیمات
ٍ ًیاص جاهعِ

استثاط تا ضشوت ّايًیاص جاهعِ
صٌعتي ٍ ساصهاى ّا

دستشسي تِ تحمیمات

استثاط تا داًطگاُ ّا ٍ هشاوض

تحمیماتي

+ -

ّذس سفت هٌاتع+

+

فشٍش هَسسات

دسآهذ هَسسات

-

+

+

تَاًايي پاسن

-

+
-

+

+

تاهیي ًیاصّاي داًطي

تَاًايي هالي هَسسِ +
تحمیمات تاصاس

+
-

+

+

+

-

+

+

عولىشد هَسسات وَچه

یاى داًص تٌ

+

+

+

دستشسي تِ>

<تحمیمات
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 ٍ تَسعِ فٌاٍسيهشاوض سضذ هعلَلي  –ًوَداس علت  -3-2-3

تٛػؼٝ ٚ استمب ػغح فٙبٚسي تـىيُ ؿذٜ اػت وٝ ٘مؾ ٔشاوض سؿذ ثش  R6 ,7 ,8يتي ٛماص ػٝ حّمٝ ت ٕ٘ٛداس صيش

 ٔٛػؼبت ٚ تٛػؼٝ پبسن سا ٘ـبٖ ٔي دٞذ.

پبسن اص عشيك ايدبد ٔشاوض سؿذ الٕبسي دس ؿٟشػتبٖ ٞبي ٔختّف اػتبٖ، ٘ضديىي ٔٛػؼبت سا ثٝ ثبصاس ٞذف ٚ ؿشوت ٞب 

سي ٚ ٔٛػؼبت آٖ ثب ٚ كٙبيغ ٔٙغمٝ ايي ثٛخٛد ٔي آٚسد. ايٗ ػيبػت)ٔشاوض سؿذ الٕبسي( ثب استجبط ٘ضديه ٔشاوض سؿذ الٕب

كٙبيغ؛ وبٞؾ فبكّٝ ثيٗ ٘يبص خبٔؼٝ ثب تحميمبت ٚ ٔحلٛلات ٔٛػؼبت سا فشاٞٓ وشدٜ ٚ اص عشيك افضايؾ ػٛدآٚسي ٚ تٛاٖ ٔبِي 

 (.R6ٔٛػؼبت ٞٓ تٛػؼٝ ٔٛػؼبت سا فشاٞٓ ٚ ٞٓ ٔٛخت تٛػؼٝ پبسن ٔي ٌشدد)

 سٚؽ عشيك اص ثٍٙبٜ ػغح دس ظشفيت خزةاػت.  ٘ٛآٚسي وّيذي ٔٛا٘غ اص يىي ٔٛػؼبت دس خزة ظشفيت ٚخٛد ػذْ

 .[28]ؿٛد ٔي پيـشفتٝ ايدبد ٞبي تىِٙٛٛطي آٔٛصؽ ثٝ پشػُٙ يب فشػتبدٖ R&D دس ٌزاسي ػشٔبيٝاص خّٕٝ  ٔختّفي ٞبي

 ا٘تظبس ٞب ايٗ ٔٛػؼبتٕ٘ي تٛاٖ اص  آٟ٘بػت ثٛدٖ وٛچه اص ٘بؿي وٝ ٔٛػؼبت وٛچه دا٘ؾ ثٙيبٖٔـىلات  تٛخٝ ثب

إٞيت اػتمشاس دس ٔشاوض سؿذ  سٚ ايٗ اص .وٙٙذ وؼت چٙذا٘ي ٔٛفميت تٛػؼٝ ٚ تحميك ٚ ٘ٛآٚسي صٔيٙٝ دس تٟٙبيي ثٝ وٝ داؿت

ٝ پبسن ٚ تٛػؼٝ ٔشاوض سؿذ حٕبيت ٞب ٚ تٛا٘بيي ٔشاوض سؿذ افضايؾ ٔي يبثذ. ٔشاوض سؿذ ؼثب تٛػ. [28]پبسن دٚ چٙذاٖ ٔي ؿٛد

ا٘ٝ ػغح ثبلا وٝ ٔٙدش ثٝ تمٛيت تٛا٘بيي اِٚيٝ ٔٛػؼبت دس ٔشوض سؿذ اص يه عشف ثب پزيشؽ ٔٛػؼبت ٘ٛپب لٛي ٚ ثب ايذٜ فٙبٚس

ٔٛصؽ ٞبي تخللي وٛتبٜ ٔذت ٞٓ خٙجٝ ٞبي عشف ديٍش ثب آاص ذ ٚ ٞٓ ٙٔي ٌشدد ظشفيت خزة ٔٛػؼبت سا افضايؾ ٔي دٞ

ٙدش ثٝ افضايؾ ظشفيت ذ وٝ ايٗ ٘يض ٔ٘لا ٔي ثشثبفشيٙي ٔٛػؼبت سا ٚ وبسآفٙي ٔٛػؼبت سا ثبلا ثشدٜ ٚ ٞٓ خٙجٝ ٞبي ٔذيشيت 

ضايؾ ثبػث اف٘يض . ايدبد فٗ ثبصاس ٚ دس وٙبس ٞٓ لشاس ٌشفتٗ ػشضٝ وٙٙذٌبٖ ٚ ٔتمبضيبٖ فٙبٚسي خٛد بت ٔي ٌشددػؼخزة ٔٛ

افضايؾ ظشفيت خزة ثبػث افضايؾ فؼبِيت ٞبي ٘ٛآٚسا٘ٝ ٚ خّك ايذٜ ٞبي فٙبٚسا٘ٝ ػغح ثبلا ظشفيت خزة ٔٛػؼبت ٔي ٌشدد. 

ٔؼٝ ٔي ٌشدد وٝ ايٗ ثبػث استمب ػغح فٙبٚسي ٔٛػؼبت ٔي ٌشدد وٝ ٕٞب٘غٛس وٝ دس لجُ ٘يض اؿبسٜ ؿذ ثب ٚ ٔغبثك ثب ٘يبص خب

 (.R7استمب ػغح فٙبٚسي ٔٛػؼبت ٟ٘بيتب تٛػؼٝ ٔٛػؼبت ٚ پبسن سلٓ ٔي خٛسد)

 ٔٛاخٝ ٘يض خبكي ٞبي ٔحذٚديت ٚ ٞب چبِؾ ثب آٟ٘ب داس٘ذ، ٔٛػؼبت وٛچه دا٘ؾ ثيٙبٖ وٝ ٔثجتي ٞبي ٚيظٌي وٙبس دس

 دس ٔحذٚديت ػشٔبيٝ، ٔحذٚديت .ٌشدد ٔي ثش ٞب آٖ دػتشع دس ٔٙبثغ پبييٗ حدٓ ٚ ثٛدٖ وٛچه ثٝ ػٕٛٔبً وٝ ٞؼتٙذ

 ايٗ اٞٓ اص ٔذيشيت، ضؼف ٚ ٔؼتميٓ كبدسات ٚ ثبصاسيبثي دس ٚاحذٞب ٘بتٛا٘ي ٔتخلق، ا٘ؼب٘ي ٘يشٚي ٕجٛدو تِٛيذ، حدٓ

 تحُٕ تبة تٟٙبيي ثٝ ٚاحذٞب ايٗ كٙؼتي، ٔتٛػظ ٚ وٛچه ٞبي ٍبٜثٙ راتي ٞبي ٔحذٚديت ثٝ تٛخٝ ثب .اػت ٔؼضلات

 ػشكٝ ثٝ پب وٝ ػِٟٛتي ٚ ػشػت ٕٞبٖ ثب ٍ٘يش٘ذ، لشاس حٕبيتي ٞبي ثش٘بٔٝ تحت چٙب٘چٝ ٚ ٘ذاس٘ذ سا التلبدي ؿذيذ ٘ٛػب٘بت

٘ـبٖ ٔي دٞذ  R8ّمٝ حثٙبثشايٗ  .[31]ؿٛ٘ذ ٔي تؼغيُ التلبدي ٘بٕٞبًٞٙ تحٛلات ٚ ٔـىلات ٔمبثُ دس ٌزاس٘ذ، ٔي ٚخٛد

ٛدٖ آٟ٘ب ٚ بٖ ا٘دبْ ٔي دٞٙذ اثش وٛچه ثٙيوٝ ٔشاوض سؿذ ثب حٕبيت ٞبي ٔختّفي وٝ اص ٔٛػؼبت وٛچه ٚ ٔتٛػظ دا٘ؾ ث

ٖ سا وبٞؾ ٔي دٞٙذ ٚ ثب ايٗ حٕبيت ٞب تٛاٖ ٔٛػؼبت دس ثشخٛسد ثب ٘ٛػب٘بت ٚ ػذْ اعٕيٙبٖ ٔحذٚديت ٞبي ٘بؿي اص آ

 ايؾ تٛاٖ ٔٛػؼبت تٛػؼٝ ٚ ثّٛؽ ٔٛػؼٝ ٚ ٟ٘بيتب پبسن سا ػجت ٔي ؿٛد.ٔحيغي سا افضايؾ ٔي دٞٙذ. افض
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تَسعِ پاسن

سطح فٌاٍسي

ضاخص سلاتت پزيشي

هشاوض سضذ

+

واسايي تَلیذ

+

تْشُ ٍسي هَسسِ
++

ًَآٍسي

تَسعِ ٍ تلَغ هَسسِ

سَدآٍسي

+

تطاتك تا ًیاصّاي تاصاس

فاصلِ تیي تحمیمات
ٍ ًیاص جاهعِ

استثاط تا ضشوت ّاي صٌعتي

ٍ ساصهاى ّا

+

هشاوض سضذ الواسي

+

فشٍش هَسسات

دسآهذ هَسسات

سطح ايذُ فٌاٍساًِ

-

+

+

+

+

+

-

پزيشش هَسسات
لَي ًَپا

+

تَاًايي اٍلیِ هَسسات

+

+ظشفیت جزب
+

آهَصش ّاي وَتاُ هذت

+

ًیشٍي اًساًي هتخصص

+

+

وَچه تَدى هَسسِ
تَاًايي دس تشخَسد تا

ًَساًات هحیطي

-

+

عولىشد هَسسات وَچه

یاى داًص تٌ

تَاًايي هالي هَسسِ

+

+

+

+

-

في تاصاس +
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 ًوَداس هشاوض سضذ ٍ تَسعِ فٌاٍسي :19ضىل ضواسُ

 ٍ تَسعِ فٌاٍسيٍ هشوض ًَآٍسي  TRDCهشوض هعلَلي  –ًوَداس علت  -3-2-4

( سا ثش استمب ػغح TRDC)ٔي ثبؿذ ٚ اثش ايدبد ٔشوض تحميك ٚ تٛػؼٝ فٙبٚسي R9,10,11ؿبُٔ حّمٝ ٞبي  ٕ٘ٛداس صيش

 فٙبٚسي ٔٛػؼبت ٚ تٛػؼٝ پبسن ثٝ ٕ٘بيؾ ٔي ٌزاسد.

 تٛاٖ ٚ ظشفيت فبلذ اغّت ٞؼتٙذ، اختشاع ثشاي تىِٙٛٛطي ثشتشي داساي ٔٛػؼبت ٔؼتمش دس پبسن اص ثؼيبسي وٝ حبِي دس

ٚ دس وُ ٔذيشيت  ٚسيآ٘ٛ ثبصاسٞبي ثٝ آٟ٘ب ٔٛثش ٔؼشفي ثشاي خٟب٘ي استجبعبت ٚ ثبصاسيبثي ٞبي وب٘بَ ،تدبسي ػبصيصٔيٙٝ  دس

ثب تٛػؼٝ پبسن ٚ تمٛيت ٔشوض تحميك ٚ تٛػؼٝ فٙبٚسي ٚظبيف ٔذيشيت فٙبٚسي وٝ لجلا دس چبست دس ٘تيدٝ  [31]ٞؼتٙذ فٙبٚسي

ػبصٔب٘ي وٓ سً٘ ثٛد ٚ پيـتش خض ٚظبيف ٔؼبٚ٘ت فٙبٚسي ثٛد ثلٛست ٔدضا ٚ دس لبِت يه ٔشوض اسائٝ ٔي ٌشدد. يىي اص ٚظبيف 

ٞش چٝ تدبسي ػبصي ثب ػِٟٛت  ايٗ ٔشوض تدبسي ػبصي فٙبٚسي يب ثٝ ػجبست ديٍش تؼشيغ ٚ تؼٟيُ ايٗ أش ٔي ثبؿذ. اكّي

ثٟتشي دس پبسن خشيبٖ داؿتٝ ثبؿذ ؿبخق سلبثت پزيشي ٔٛػؼبت ثٟجٛد يبفتٝ دس ٘تيدٝ فشٚؽ، دسآٔذ ٚ ػٛدآٚسي ٚ ٟ٘بيتب 

( ٚ اص عشف ديٍش ثب R9ثبػث تٛػؼٝ ٔٛػؼبت ٚ پبسن ٔي ٌشدد)حّمٝ تٛاٖ ٔبِي ٔٛػؼٝ ثٟجٛد ٔي يبثذ وٝ ايٗ اص يه عشف 

ػجت افضايؾ وٕي ٚ ويفي فؼبِيت ٞبي ٘ٛآٚسا٘ٝ افضايؾ ٔي يبثذ وٝ  R&Dافضايؾ تٛاٖ ٔبِي ٔٛػؼبت ػشٔبيٝ ٌزاي دس ثخؾ 

ٔضيت سلبثتي  ٚ ؿبيؼتٍي ٔحٛسي ٔٛػؼٝ سا تمٛيت ٔي وٙذ. ثب تمٛيت ٚ تبويذ ثش ؿبيؼتٍي ٔحٛسي ٔٛػؼٝ ثٝ [32]ٌـتٝ

دػت ٔي يبثذ وٝ ايٗ ٘يض ػجت ثٟجٛد ؿبخق سلبثت پزيشي ٔي ٌشدد ٚ ٕٞب٘غٛس وٝ لجلا اؿبسٜ ٌشديذ دس يه حّمٝ تمٛيتي 

ٟ٘بيتب ػجت تٛػؼٝ ٔٛػؼبت ٚ پبسن ٔي ٌشدد. ٕٞچٙيٗ ثب افضايؾ فؼبِيت ٞبي ٘ٛآٚسا٘ٝ ػغح ايذٜ فٙبٚسا٘ٝ ثبلا ٔي سٚد وٝ ايٗ 

 (. R10غح فٙبٚسي ٔٛػؼٝ ٔي ٌشدد)ٔٙدش ثٝ تٛػؼٝ ٚ استمب ػ
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 ٔي وؼت فٙبٚسا٘ٝ ٞبي ٘ٛآٚسي ايدبد تٛإ٘ٙذي ٚ لبثّيت ي ٘تيدٝ دس ٚالؼي سؿذ خٟب٘ي، سلبثت ثبصاسٞبي دس أشٚصٜ

ثٝ ػٙٛاٖ اػتشاتظي حٕبيت اص ٘ٛآٚسي 1383پبسن ثب ايدبد ٔشوض ٘ٛآٚسي دس آرس ٔبٜ ػبَ  R11دس حّمٝ . ثٙبثشايٗ [25]ٌشدد

٘ٛآٚسي ٔٛػؼبت ٔي ٌشدد. تمٛيت ٘ٛآٚسي ٘يض ٔٙدش ثٝ ثٟجٛد ؿبخق سلبثت پزيشي اص يه عشف ثٛػيّٝ ثٟجٛد ٚ ثبػث تمٛيت 

 تٟٙب ٘ٝ فٙبٚسي تٛػؼٝ تىيٝ ثش ؿبيؼتٍي ٔحٛسي ٚ اص عشف ديٍش ثب افضايؾ ػغح ايذٜ فٙبٚسا٘ٝ ٚ استمب ػغح فٙبٚسي ٔي ؿٛد.

 خٛاٞذ آٖ سلبثتي لذست افضايؾ ثٝ ٔٙدش ٔٛػؼٝ ثشاي ؿبيؼتٍي ثبسص دايدب عشيك اص ثّىٝ داسد ٚسي ثٟشٜ ثش چـٍٕيشي تبثيش

 .[21]ؿذ خٛاٞذ ػبصٔبٖ ػٛدآٚسي افضايؾ ثبػث أتيبصات تىِٙٛٛطيىي فشٚؽ ٚ ثبصاس ػٟٓ افضايؾ عشيك اص أش ايٗ وٝ ؿذ

تَسعِ پاسن

تجاسي ساصي

تَسعِ فٌاٍسي

سطح فٌاٍسي

ضاخص سلاتت پزيشي

هذيشيت فٌاٍسي

+

واسايي تَلیذ

+

تْشُ ٍسي هَسسِ

+

+

ًَآٍسي

تَسعِ ٍ تلَغ هَسسِ

+
سَدآٍسي

+

+

+

TRDC

+

فشٍش هَسسات

دسآهذ هَسسات

سطح ايذُ فٌاٍساًِ

+

+

+ +

+

تَاًايي هالي هَسسِ

+

R&Dسشهايِ گزاسي دس

+

+

+

عولىشد هَسسِ
+

+
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R10

هضيت سلاتتي

ايجاد هشوض ًَآٍسي

ضايستگي هحَسي

+

+

+

+
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 تَسعِ فٌاٍسي هشوض ًَآٍسي ٍ ٍ TRDCهشوض: ًوَداس 11ضىل ضواسُ

 ٍ تَسعِ فٌاٍسي هَاًع ٍ هحذٍديت ّاهعلَلي  –ًوَداس علت  -3-2-5

  اص دٚ حّمٝ تؼبدِي ٘بؿي اص ٔحذٚديت ٞب ٚ يه حّمٝ تمٛيتي تـىيُ ؿذٜ اػت. ٕ٘ٛداس صيش

 خلٛكي حٕبيتي ٔشاوض ٚخٛد ػذْٚ  دِٚتي حٕبيتي ٔشاوض تؼذاد ثٛدٖ وٓ دِيُ ٝث ػٛ يه اص ٔب وـٛس دس ٔتأػفب٘ٝ

 ديٍش، ػٛي اص ٚ وٙٙذ فؼبِيت فٙبٚسي ٚ دا٘ؾ خبف حٛصٜ دٚ يب يه اص ثيؾ سد ٞؼتٙذ ٘بٌضيشپبسن ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي  اغّت

 حٕبيت ؿبيؼتٝ ٘حٛي ثٝ  ٞب فؼبِيت ايٗ تٕبْ اص ثتٛا٘ذ ايٙىٝ ثشاي دِٚت دس وبفي غيشٔبِي ٚ ٔبِي ٔٙبثغ ٚ أىب٘بت ٚخٛد ػذْ

 . ثٝ ػجبست ديٍش[24]دٞذ وبٞؾ ؿذت ثٝ سا آٟ٘ب وبس ثبصدٞي سؿذ، ٔشاوض ٚ ٞب پبسن فؼبِيت دس تٙٛع وٝ ؿٛد ٔي ثبػث وٙذ

ثذِيُ ٔحذٚديت ٞبي ٔختّف اص خّٕٝ ٔحذٚديت ٞبي ثٛدخٝ تخليلي ثٝ پبسن تٛػظ دِٚت اص يه عشف ٔحذٚديت ٞبي 

پبسن صيبد ؿذٜ ٚ وبسايي پبسن سا وبٞؾ ٔي دٞذ ٚ اص عشف ديٍش ايٗ ٔحذٚديت ٞب ثبػث ٔي ؿٛد پبسن ثش حٛصٜ ٞبي ٔختّف 

وٝ ايٗ ٘يض وبسايي پبسن سا وبٞؾ ٔي دٞذ. ثب وبٞؾ وبسايي پبسن دسآٔذ پبسن ٘يض وٓ ؿذٜ  ٚ ثٝ تجغ آٖ  فٙبٚسي تٕشوض وٙذ

حٕبيت ٞب ٔبِي آٖ ثٝ ٔٛػؼبت ٘يض وبٞؾ يبفتٝ ٚ ثبػث افَٛ ٔٛػؼبت ٚ پبسن ٔي ٌشدد وٝ ايٗ ٘يض ٔحذٚديت ٞبي پبسن سا 

 (.B1افضايؾ ٔي دٞذ)

ػجبست ديٍش اػتبٖ يضد ٔي ثبؿذ. ثب تبويذ پبسن ثش ايٗ اػتشاتظي ٔٛػؼبت دس ثذٚ  يىي اص اٞذاف پبسن تٛػؼٝ ٔٙغمٝ يب ثٝ

(. يىي B2أش ثش سٚي ثبصاس ٔٙغمٝ ايي تٕشوض ٔي وٙٙذ وٝ ثذِيُ ٔحذٚد ثٛدٖ ايٗ ثبصاس فشٚؽ ٔٛػؼبت ثب افت ٔٛاخٝ ٔي ؿٛد)

ٝ ايي سا مٚسي ٚ تمّيُ آٖ تب ثبصاس ٔٙغاص ساٜ ٞبيي وٝ ثشاي خجشاٖ وبٞؾ فشٚؽ ٔٛػؼبت ا٘دبْ ٔي دٞٙذ وبٞؾ ػغح فٙب

 .[20]ٌؼتشؽ ثذٞٙذ دس ٘تيدٝ ايٗ اػتشاتظي ثبػث وبٞؾ ػغح فٙبسٚي ٔٛػؼبت ٔي ٌشدد
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 لبثّيت لاَ ػب٘ديب اػت. ٘يبص ٔٛسد تدشثٝ ٚ دا٘ؾ ٟٔبست، اص ٔختّفي ػغٛح ثٍٙبٜ، دس تىِٙٛٛطي ػغٛح تغييش خٟت

 ٔي ثٟجٛد ٞبي لبثّيت ٟ٘بيتب ػّٕيبتي ٚ ٞبي تؼبُٔ، لبثّيت لبثّيت يبدٌيشي، ؿبُٔ لبثّيت سابي لاصْ ثشاي تٛػؼٝ ٘ٛآٚسي ٞ

تمٛيت ٞٓ افضايي ثيٗ ٔٛػؼبت  ،يىي اص اٞذاف ٞش پبسن افضايؾ لبثّيت ٞبي تؼبُٔ ٚ يبدٌيشي ساػتب٘تيدٝ دس دس  .[30]دا٘ذ

ت ٘ٛآٚسي ٚ دػتيبثي ثٝ فٙبٚسي ٞبي . ثٝ ػجبست ديٍش تدٕغ ٔٛػؼبت دس يه ٔحُ ثبػث تؼشيغ ٚ تمٛئؼتمش دس آٖ ٔي ثبؿذ

ٞش  ثٙبثشايٗدس اػتبٖ يضد ثٝ ػّت ٔٛا٘غ فشٍٞٙي ايٗ ٞٓ افضايي ثب ٔـىُ سٚثشٚ اػت. ٘دبيي وٝ أب اص آ [32]ػغح ثبلا ٔي ؿٛد

 ػشػت ثذِيُ R&Dچٝ پبسن ثتٛا٘ذ ايٗ ٔٛا٘غ سا ثشعشف وٙذ ٞٓ افضايي ثيـتش ؿذٜ وٝ اص يه عشف ثٟشٜ ٚسي فؼبِيت ٞبي 

 ،[29]ٔٛاصي ٞبي فؼبِيت اص حبكُ صٔب٘ي وبٞؾ دِيُ ثٝ تِٛيذ ػشػت افضايؾ ٚ ٔٛػؼبت ثيٗ فٙي دا٘ؾ ؿبسؽ لايثب

ثيـتش ٚ ظشفيت خزة افضايؾ ٔي يبثذ وٝ ايٗ فؼبِيت ٞبي ٘ٛآٚسا٘ٝ سا ٌؼتشؽ ٔي دٞذ ٚ اص عشف ديٍش ثبػث تمٛيت ٔذيشيت 

خٟت  ٔذيشيت ٔـبٚساٖ تٛػظ وٝ وبسٞبيي ساٜ اص يىي اكٛلا دٞذ. دا٘ؾ ٚ افضايؾ ايذٜ پشداصي ؿذٜ ٚ ٘ٛآٚسي سا ثٟجٛد ٔي

ٟ٘بيتب ثٟجٛد ٘ٛآٚسي ثب افضايؾ ٚ استمب ػغح فٙبٚسي ٕٞشاٜ  .[25]اػت دا٘ؾ ٔذيشيت ؿٛد، ٔي تٛكيٝ ٞب ثٍٙبٜ ٚسي ثٟشٜ استمبء

 (.R12ثٝ ٕٞشاٜ داسد) ثٛدٜ ٚ اص عشيك ثٟجٛد ؿبخق سلبثت پزيشي ٚ تمٛيت تٛاٖ ٔبِي ٔٛػؼٝ تٛػؼٝ ٔٛػؼٝ ٚ پبسن سا
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 ٍ تَسعِ فٌاٍسي هَاًع ٍ هحذٍديت ّا: ًوَداس 12ضىل ضواسُ

 ًتیجِ گیشي -4
ثٝ تـشيح سٚيىشد ػيؼتٓ دايٙبٔيه پشداختيٓ. ػپغ ثب سػٓ  ،دس ايٗ ٔمبِٝ پغ اص ٔؼشفي اخٕبِي پبسن ػّٓ ٚ فٙبٚسي يضد

 ٕ٘ٛداسٞبيٟ٘بيتب  ثشسػي وشديٓ. 90ٚ  82سا دس دٚسٜ ػبَ ٕ٘ٛداس ٔشاوض سؿذ ٚ تؼذاد ٔٛػؼبت ٔؼتمش دسآٖ ٚضؼيت پبسن يضد 

 ٖ سا ثش ػغح فٙبٚسي ٔٛػؼبت ٚ تٛػؼٝ آٟ٘ب ٚ پبسن ثشسػي وشديٓ.ٚ تبثيشات آٔختّف پبسن  يػيبػت ٞب ػّت ٚ ٔؼِّٛي

يٗ ٘ـبٖ ٔي دٞٙذ وٝ ثب تمٛيت تٛاٖ ٔبِي ٔٛػؼٝ اص عشيك حٕبيت ٞبي پبسن ٚ ٕٞچٙ R1,2دٚ حّمٝ دس ايٗ ٕ٘ٛداسٞب 

ايدبد كٙذٚق پظٚٞؾ ٚ فٙبٚسي ثٝ ػٙٛاٖ يه اػتشاتظي حٕبيتي، پبسن تٛا٘ؼتٝ اػت ػغح فٙبٚسي ٔٛػؼبت سا استمب دٞذ. أب 

ػذْ اعلاع سػب٘ي  ٚ ٕٞچٙيٗ ٚ ثغٛس ٔٙبػتثٝ ٔٛلغ  خّٕٝ ثٛسٚوشاػي صيبد، ػذْ تخليق حٕبيت ٞبدس ايٗ صٔيٙٝ ٘ٛاللي اص 

 ذ.٘ثبيؼتي سفغ ٌشد ٚخٛد داسد وٝ د آٖشوبفي دس ٔٛسد كٙذٚق ٚ ٘حٜٛ وبسو

اثش حٕبيت ٞبي دا٘ـي پبسن اص عشيك استجبط ثب كٙؼت ٚ دا٘ـٍبٜ ثش تٛػؼٝ فٙبٚسي ٔٛػؼبت سا  R3,4,5ٕ٘ٛداسٞبي 

ٕ٘بيؾ ٔي دٞذ. ٞش چٙذ دس ايٗ ساٜ پبسن ثب ايدبد ٔشوض تحميك ٚ تٛػؼٝ تىِٙٛٛطي ٚ فٗ ثبصاس استجبعبت ثيٗ كٙؼت، دا٘ـٍبٜ ٚ 

 مٛيت ٔي وٙذ أب ٞٙٛص ايٗ استجبعبت دس ٚضؼيت ٔٙبػجي لشاس ٘ذاسد ٚ ٘يبص اػت ثٝ ايٗ ٔشوض تٛخٝ ٚيظٜ ايي ٌشدد.دِٚت سا ت
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ػيبػت ايدبد ٔشاوض سؿذ الٕبسي دس خٟت تٛػؼٝ ٕٞٝ خب٘جٝ اػتبٖ ٚ ٕٞچٙيٗ ٔشاوض سؿذ دس حٛصٜ ٞبي ٔختّف پبسن 

افضايؾ ظشفيت خزة ايٗ ٌٛ٘ٝ ٔشاوض ٚ تٙٛع حٛصٜ ٞب ٔب٘ٙذ  ٘يض ثشسػي ٌشديذ ٚ ٔـبٞذٜ وشديٓ وٝ ػلاٜٚ ثش ٘ىبت ٔثجت

وبٞؾ وبسايي پبسن دس حٕبيت ٔٛػؼبت  ٔب٘ٙذداساي اثشات ٔٙفي  ؛ٔٛػؼبت ٚ تمٛيت فؼبِيت ٞبي ٘ٛآٚسا٘ٝ ٚ استمب ػغح فٙبٚسي

 ٔي ثبؿذ. 

ذِيُ وٛچه ثٛدٖ ثبصاس ػيبػت تٕشوض ثش تٛػؼٝ ٔٙغمٝ ايي ٔٙدش ثٝ تٕشوض پبسن ثش ثبصاس ٔٙغمٝ ايي ٔي ثبؿذ وٝ ث

ت پبسن تدذيذ ٘ظش ؿٛد. ايدبد ٔشوض ٘ٛآٚسي ٘يض ثٝ ػٙٛاٖ يه ػيبػت ػٔحذٚديت ٞبيي سا ايدبد ٔي وٙذ وٝ ثبيؼتي دس ػيب

 ٔغّٛة دس خٟت حٕبيت اص فؼبِيت ٞبي ٘ٛآٚسا٘ٝ ٚ وٕه ثٝ استمب ػغح فٙبٚسي ٔٛػؼبت ٔٛسد ثشسػي لشاس ٌشفت.

بر ػيبػت ٞبي ٔختّف دس عَٛ يه دٞٝ اص فؼبِيت خٛد تٛا٘ؼتٝ اػت تبثيض ثؼضايي سٚي ٟ٘بيتب ٔي تٛاٖ ٌفت پبسن ثب اتخ

ػغح فٙبسٚي ٔٛػؼبت خٛد ثٍزاسد وٝ دس ايٗ ٔيبٖ ثؼضي ػيبػت ٞب اثش ٔثجت)ٔب٘ٙذ ٔشوض تحميك ٚ تٛػؼٝ فٙبٚسي، فٗ ثبصاس، 

وض ثش ثبصاس ٔٙغمٝ ايي ٚ تٙٛع حٛصٜ ٞبي ٔشوض ٘ٛآٚسي ٚ كٙذٚق پظٚٞؾ ٚ فٙبٚسي( ٚ ثؼضي ػيبػت ٞب اثش ٔٙفي)ٔب٘ٙذ تٕش

 ي( سٚي ػغح فٙبسٚي ٔٛػؼبت داؿتٝ اػت.ٚسفٙب
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 . 1390ٚ ػبَ  1382ثش٘بٔٝ سيضي اػتشاتظيه پبسن ػّٓ ٚ فٙبٚسي يضد ػبَ  [22]

؛ ٔىب٘يضْ ايفبي ٘مؾ پبسوٟبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي دس تحميك ٚ تٛػؼٝ تىِٙٛٛطئشوض  "(، 1389پٛسػشاخيبٖ، داسيٛؽ ٚ ٕٞىبساٖ،) [23]

 تٟشاٖ. – 1389ثٟٕٗ  –ِٙٛٛطي ٚ تٛػؼٝ تىِٙٛٛطي، چٟبسٔيٗ وٙفشا٘غ ّٔي ٔذيشيت تى ٔذيشيت

ٓ  وٟوبي  پبس ٚ سؿذ ٔشاوض ثشاي آفشيٗ چبِؾ ػٛأُ اص ٞبي ٌضيذ ثشسػي(، 1389)،ٔحٕذ ،فشأشصپٛس [24] ، ٔبٞٙبٔوٝ صيؼوت   فٙوبٚسي  ٚ ػّو

 . 89خشداد ٔبٜ  13فٙبٚسي، ؿٕبسٜ 

ٜ  اثشثخـي ٚ دا٘ؾ ٔذيشيت ٔيبٖ ساثغٝ يثشسػ(، 1389) ،ػٕب٘ٝ ،ٕٞبيٛ٘ي ،الله حجيت ،ولا٘تشي عبٞشپٛس ،حؼيٗ ػؼيذ سفيؼي، [25]  ثٍٙوب

 چٟبسٔيٗ وٙفشا٘غ ّٔي ٔذيشيت تىِٙٛٛطي، تٟشاٖ. ،پبييٗ تىِٙٛٛطي ثب وٛچه ٞبي

 ٞبي ثٍٙبٜ ثب آٖ ٔمبيؼٝ ٔتٛػظ ٚ ٚ وٛچه ٞبي ثٍٙبٜ دس تىِٙٛٛطي ػغح تؼييٗ(،1389)، ٔحٕذسضب ،دٞمب٘پٛس ،ٔحٕذػّي پٛس، فيض [26]

 ا٘غ ّٔي ٔذيشيت تىِٙٛٛطي، تٟشاٖ.چٟبسٔيٗ وٙفش ،كٙؼتي ثضسي

-39ٚ  1(، فٗ ثبصاس، ثؼتش ٔجبدلات تىِٙٛٛطي، پبسن فٙبٚسي پشديغ ثب ٕٞىبسي ٘ـش آتٙب، كوفحبت  1382ػبلاسي، أيٗ ٚ ٕٞىبساٖ، )[27]

38. 

وٙفوشا٘غ ّٔوي   چٟوبسٔيٗ   ،ٞوب  SMEدس  ثوبص  ٘ٛآٚسي ػبٔب٘ذٞي ثشاي خزة ظشفيت (، ايدبد1389) ،ٟٔذي ،٘لش ،ػؼيذ سحٕب٘يبٖ، [28]

 ٔذيشيت تىِٙٛٛطي، تٟشاٖ.

 2003 ٔتٛػظ، ٚ وٛچه كٙبيغ ثخؾ سلبثتي ٚ ٔٛثش ٔـبسوت افضايؾ اػتشاتظي ،(2003)ؿفيؼي ٚ ؿمبلي تشخٕٝ يٛ٘يذٚ، [29]
[30] Sanjaya Lall and Morris Teubal (2001), Market Stimulating: Technology Policies in Developing 

Countries: A Framework with Examples from East Asia.2001. 

چٟبسٔيٗ وٙفشا٘غ ّٔي ٔوذيشيت   ،ٞب SMEدس  ثبص ٘ٛآٚسي ثشاي اي ؿجىٝ اي ٚاػغٝ ٔذَ(، 1389) ،ٟٔذي ،٘لش ،ػؼيذ سحٕب٘يبٖ، [31] 

 تىِٙٛٛطي، تٟشاٖ.
 [32] Angela Rocio, Aurelia Modrego, Andres Barge-Gil, Evita Paraskevopoulou (2010).the impact of 

science and technology parks on firms' radical product innovation. Empirical evidence from 

spain.presented at the Summer Conference 2010 on "Opening Up Innovation: Strategy, Organization 

and Technology" at Imperial College London Business School, June 16 - 18, 2010 . 
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Abstract 
Yazd science and technology park(YSTP) was established in order to developing of 

entrepreneurial skills of elite and clever people both in regional section and in national section, 

also to growing of stable knowledge based economy by creating, supporting and directing of small 

and medium enterprises(SMEs)  in early of 1380s . So far, there are many SMEs (tenants) which 

some of them was successful and some not that have dwelled in park. Meanwhile, YSTP policies 

have significant influenced on performance and technology level of tenants. Since YSTP has been 

implementing strategic planning and revising of it thus it has taken several policies. As a result, it 

is necessary to identifying park policies impacts on tenant's technology development. There, this 

paper was investigating impacts of YSTP policies during two strategic planning on tenant's 

technology development by using system dynamics. 
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