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 چکیده
، یىی اص سٍیىشدّبی هْن دس داًـگبّْب دس دِّ ّبی حفبؽت اص داسایی ّبی فىشی ٍ تؼْیل دس فشایٌذ تدبسی ػبصی آًْب

. تَػقِ فٌبٍسی وـَسّب، اًىبسًبپزیش هی ًوبیذ ٍ اّویت ایي هَضَؿ ثب تَخِ ثِ خبیگبُ حیبتی داًـگبُ دس اخیش ثَدُ اػت
یىی اص ساّىبسّبی داًـگبّْب دس ایي خلَف، تأػیغ دفبتش اًتمبل فٌبٍسی اػت. دس چٌذ ػبل اخیش ًیض دس تقذادی اص 
داًـگبّْب ٍ پبسوْبی فلن ٍ فٌبٍسی وـَسهبى دفبتش هبلىیت فىشی ثب هأهَسیتی هـبثِ تأػیغ ؿذُ اًذ. دس ایي همبلِ 

دس پٌح هحَس ایي اسصیبثی ایي دفبتش ثشسػی ؿَد. ثشای ایي هٌؾَس پشػـٌبهِ ای تْیِ ٍ ؽ ؿذُ اػت خبیگبُ ٍ فولىشد تلا
ٍ اسائِ خذهبت، اص عشیك هلبحجِ ًیوِ ػبختبس یبفتِ كَست گشفتِ اػت.  اًؼبًی، خبیگبُ، تقبهلات ًیشٍی سیضی، ثشًبهِ

ؿذُ ثِ دػت آهذ، پیـٌْبدّبیی ًبؽش ثِ استمبء فولىشد ایي دفبتش اسائِ  ًْبیتب ثش اػبع اعلافبتی وِ اص گفتگَّبی اًدبم
 ؿذُ اػت. 

 

  ، تدبسی ػبصی دس داًـگبّْب دفبتش اًتمبل فٌبٍسیدفبتش هبلىیت فىشی، واژه های کلیدی: 

 

 

 مقدمه -1
دػتبٍسدّب ٍ َخِ ثِ ثِ تٌبػت اّویت تَػقِ فٌبٍسی ثب ّذف استمبء تَاى سلبثت پزیشی دس كٌبیـ ٍ تَلیذات وـَس، ت

داًـی ٍ فٌبٍساًِ داًـگبّْب ًیض ثیـتش ؿذُ اػت. الجتِ اثقبد ایي هَضَؿ ثِ هشصّبی وـَس هحذٍد ًویـَد ٍ دس ػبیش تَلیذات 

تحمیمبت داًـگبّی كَست گشفتِ ًمبط دًیب ًیض دس دِّ ّبی اخیش تَخِ فضایٌذُ ای ثِ داًـگبّْب ٍ چگًَگی اػتفبدُ ثْیٌِ اص 

ي هیبى یىی اص اكلی تشیي سٍیىشدّب، حفبؽت اص داسایی ّبی فىشی تَلیذ ؿذُ دس داًـگبّْب ٍ ووه ثِ تدبسی اػت. دس ای

 آًْب اػت. ػبصی 

 ػبل دس 3دال-ثبی دس ایي خلَف ساّىبسّبی هتقذدی دس داًـگبّْب ثِ وبس گشفتِ ؿذُ اػت. ثِ فٌَاى هثبل لبًَى

 تحت سا آیٌذ هی دػت ثِ دٍلتی ثَدخِ ثب وِ اختشافبتی تب وشد تٌؾین بّ داًـگبُ ثشای دس وـَس آهشیىب، چبسچَثی 1980

 ثِ آى اسائِ دس داًـگبّْب ٍ فٌبٍسی ػبصی تدبسی صهبى خْت آى ایي هْوتشیي هؼیشی ثَد وِ تب. ثبؿٌذ داؿتِ خَد هبلىیت

 ثب فٌبٍسی اًتمبل تشبدفثِ ایدبد  الذام ثؼیبسی اص داًـگبّْب ،دال-ثبی پغ اص اخشایی ؿذى لبًَى. ؿذُ ثَد ایدبد هشدم فوَم

 .[8[ ]6] خَد ًوَدًذ اختشافبت ػبصی تدبسی ثِ ووه ّذف

                                                           
  فٌبٍسی ٍ فلن ػیبػتگزاسی دفتش هذیشول ، هقبٍىذیشیت آهَصؽ فبلی داًـگبُ تْشاىداًـدَی دوتشای ه 1

    هٌْذػی هَاد، وبسؿٌبع هبلىیت فىشی ػتبد ٍیظُ تَػقِ فٌبٍسی ًبًَوبسؿٌبع اسؿذ  2
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 داًـگبُ. ؿذ هشحلِ خذیذی ٍاسد وـَس ایي دس داًـگبّی آثبس هبلىیت آهشیىب، هَضَؿ دس دال-ثبی لبًَى تلَیت اص ثقذ

 ٍ ًوَدًذ حمَلی تذٍیي ّبی هـی خظ ُپذیذآٍسًذ ٍ داًـگبُ ٍؽبیف ٍ حذٍد حمَق تقییي دس آهشیىب دس هختلف ّبی

 .[1]ًوَدًذ  اسائِ آیذ، هی پذیذ ّب ایي داًـگبُ دس وِ آثبسی هبلىیت تقییي دس هقیبسّبیی

ایدبد دفبتش اًتمبل فٌبٍسی دس داًـگبّْب، یىی اص اكلی تشیي ساّىبسّبی داًـگبّْب ثشای هَخَد تأویذ داسد وِ هغبلقبت 

 .[2]یذ ؿذُ ٍ تدبسی ػبصی آًْب ثَدُ اػت حفبؽت اص داسایی ّبی فىشی تَل

تدشثِ ًـبى دادُ اؿت ٍخَد ایي دفبتش ٍ فولىشد هٌبػت آًْب، هیتَاًذ ثِ افضایؾ لبثل تَخِ لشاسدادّبی تحمیمبتی 

 .[4] داًـگبّْب هٌدش ؿَد

یت فىشی داًـگبُ دس ایي دفبتش فقبلیتْبی هتقذدی دس ایي ساػتب اًدبم هیـَد. ثِ فٌَاى هثبل دس خظ هـی حمَق هبلى

اختشاؿ سا اسصیبثی ثشای هثبل ( OTL1)اداسُ اًتمبل فٌبٍسی »وبلیفشًیبی خٌَثی آهشیىب ریل فٌَاى هذیشیت خظ هـی آهذُ اػت: 

ثبس ٍاخذ هبلىیت فىشی تَلیذ ؿذُ آٍ اسصؽ التلبدی آى سا تقییي خَاّذ وشد، گضاسؽ ّبی اختشاؿ سا هذیشیت ٍ هیىٌذ، ثشای 

ت حك اختشاؿ ٍ حوبیت وپی سایتی تحلیل خَاّذ وشد ٍ دس هَسد لشاسدادّبی هدَص ثْشُ ثشداسی هزاوشُ دس داًـگبُ حوبی

هٌتمل خَاّذ وشد. لشاسدادّبی هحشهبًِ هٌقمذ خَاّذ وشد ٍ دیگش لشاسدادّبی خَاّذ وشد. هبلىیت ًتبیح هلوَع تحمیمبت سا 

TLSOَص ثْشُ ثشداسی ٍ فلائن تدبسی )تَصیـ تىٌَلَطی سا هٌقمذ خَاّذ وشد. اداسُ خذهبت كذٍس هد
ّوچٌیي دس ػشٍیغ ( 2

دّی ثِ هٌؾَس ؿفبف ػبصی، ثجت، حوبیت ٍ اخشای فلاین داًـگبُ، هزاوشُ لشاسدادّبی هدَص ثْشُ ثشداسی ٍ لشاسدادّبی استمب ٍ 

َص ثْشُ ثشداسی ٍ فلاین هـبٍسُ هؼبئل فلاین تدبسی ووه خَاّذ وشد. اداسُ كذٍس هدَص ثْشُ ثشداسی ٍ اداسُ خذهبت كذٍس هد

ثب اداسُ هـبٍسُ ول ثِ هٌؾَس تضویي ایٌىِ لشاسدادی وِ ثِ ٍاػغِ داًـگبُ اخشا هیـَد اص لحبػ لبًًَی هَسد لجَل اػت  تدبسی

 .[7] «وبس هیىٌذ

ؿبخلْبی هختلفی ًیض دس ایي صهیٌِ هَسد تَخِ لشاس گشفتِ اػت. ثِ فٌَاى ًوًَِ یىی اص هْن تشیي ثش ّویي اػبع 

 دس آهشیىب ٍ وبًبدا تَػظ وِ اػت ػبلاًِ لیؼبًغ فشٍؽ داًـگبّی، ثشسػی فٌبٍسی اًتمبل ّبی ؿبخلْب ثشای هغبلقِ فقبلیت

 .[9] ؿَد هی اسائِ( AUTM) داًـگبُ فٌبٍسی هذیشاى اًدوي

شی تـىیل ؿذُ دس وـَس هب ًیض دس ػبل ّبی اخیش دس تقذادی اص داًـگبّْب ٍ پبسوْبی فلن ٍ فٌبٍسی، دفبتش هبلىیت فى

الجتِ چٌبًچِ دس ثبلا دیذُ هیـَد، ٍؽبیف هتقذدی ثشای دفبتش اًتمبل فٌبٍسی دس داًـگبّْبی ثضسي دًیب پیـجیٌی ٍ  اػت.

تقشیف ؿذُ اػت اهب دس دفبتش هبلىیت فىشی دس داًـگبّْبی ٍ پبسوْبی فلن ٍ فٌبٍسی ایشاى، دس حبل حبضش ثِ دلایل هتقذد 

كَست ًویگیشد ٍ تٌْب تقذاد هحذٍدی اص الذاهبت ًؾیش ثشگضاسی دٍسُ ّبی فوَهی آهَصؿی ٍ تشٍیدی ٍ ثؼیبسی اص ایي فقبلیتْب 

 اًدبم هی پزیشد.آًْب ثجت ثشای ووه ثِ اسصیبثی اختشافبت 

خَد دس تدبسی ػبصی فٌبٍسیْب خَاٌّذ سػیذ وِ ثِ آخشیي هغبلقبت ًـبى هیذّذ ایي دفبتش دس كَستی ثِ اّذاف 

 .[5]ًیبص دس فضبی وؼت ٍ وبس ٍ تَاًوٌذیْبی لاصم هذیشیتی هدْض ؿًَذ هْبستْبی هَسد 

ًَیؼٌذگبى ایي همبلِ ثب دسن اّویت تَاًوٌذػبصی ًیشٍی اًؼبًی ایي دفبتش ٍ اًدبم فقبلیتْبی پـتیجبى ًؾیش تذٍیي 

فولىشد ایي دفبتش، ثِ  اػتشاتظی، هحتَای پشػـٌبهِ خَد سا تٌؾین ًوَدُ ٍ ثب ّذف دػتیبثی ثِ سٌّوَدّبیی ثشای ثْجَد

سا ثِ كَست  دفتشاسصیبثی ٍضقیت ٍ فولىشد ایي دفبتش ّؼتین ٍ چْبس دس ایي همبلِ ثِ دًجبل اسصیبثی آًْب الذام ًوَدُ اًذ. لزا 

 خبف هَسد ثشسػی لشاس دادُ این. 

 

 روش تحقیق -2
ؾین ؿذُ ٍ ثب وبسؿٌبػبى هؼئَل ثوٌؾَس اسصیبثی ٍ ثشسػی ٍضقیت ٍ فولىشد دفبتش هبلىیت فىشی، پشػـٌبهِ ای تٌ

هحتَای ایي پشػـٌبهِ هغشح ؿذُ اػت. هبلىیت فىشی دس ایي دفبتش ثِ كَست تلفٌی ٍ دس لبلت گفتگَی ًیوِ ػبخت یبفتِ 

وِ ثش هجٌبی هغبلقِ تدشثیبتی اص دفبتش اًتمبل فٌبٍسی ٍ هبلىیت فىشی دس داًـگبّْبی هختلف دًیب ٍ ثب تَخِ ثِ تدشثیبت 
                                                           

1 Office of Technology Licensing 
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دس ایي خلَف تٌؾین ؿذُ اػت، پغ اص تذٍیي دس اختیبس تقذادی اص كبحجٌؾشاى ٍ افشاد كبحت تدشثِ دس حَصُ ًَیؼٌذگبى 

 هبلىیت فىشی لشاس دادُ ؿذ ٍ ثب تَخِ ثِ ًؾشات دسیبفت ؿذُ، اكلاح گشدیذ. 

كٌقتی اهیشوجیش، اكفْبى، داًـگبُ  تحمیمبتی ٍ فلوی دس هشحلِ ثقذ ثب وبسؿٌبػبى هؼئَل دفبتش هبلىیت فىشی دس ؿْشن

  تْشاى، ٍ پبسن فلن ٍفٌبٍسی یضد گفتگَ ؿذُ ٍ پشػـْبی هَسد ًؾش ثب ایـي هغشح ؿذ.  داًـگبُ

دس پشػـٌبهِ ای وِ ثشای اسصیبثی ٍ ثشسػی فولىشد دفبتش هبلىیت فىشی دس پبسوْبی فلن ٍ فٌبٍسی ٍ داًـگبّْبی وـَس 

ثشًبهِ »هحَس اكلی ٍ فوذُ هَسد ثشسػی لشاس گشفتِ اػت.  5دس عشاحی ؿذُ اػت، ٍضقیت ٍ فولىشد دفبتش هبلىیت فىشی 

)ؿبهل پبسن فلن ٍ فٌبٍسی  خبیگبُ ایي دفبتش دس ػبصهبًْبی هبدس»، «ٍضقیت ًیشٍی اًؼبًی»، «سیضی ٍ تذٍیي اػتشاتظیْبی دفتش

، هحَسّبی اكلی ّؼتٌذ وِ «فبتشتَػظ دخذهبت اسائِ ؿذُ »، ٍ «تقبهلات ٍ استجبعبت دفبتش ثب ػبیش هدوَفِ ّب»، «یب داًـگبُ(

 دس پشػـٌبهِ هَسد تَخِ لشاس گشفتِ اػت. 

. ثِ ایي تشتیت وِ ریل ٍ دس پشػـٌبهِ هغشح ؿذُ اػتریل ّش یه اص ایي هحَسّب، هَلفِ یب هَلفِ ّبیی هَسد ًؾش ثَدُ 

هؼئَل هبلىیت  سؿٌبعوبتَػظ  ؿذُ گزساًذُ داخلی یب خبسخی آهَصؿْبی»، هَلفِ ّبی «ًیشٍی اًؼبًیٍضقیت »هحَس 

 ٍلت كشف هیضاى»، «آى ػغح ٍایـبى  تحلیلات»، «وبسؿٌبع هؼئَل هبلىیت فىشی آهَصؽ ثشای ّضیٌِ ّبی دفتش»، «فىشی

 هشتجظ وِ هؼتمیوب) هبلىیت فىشی دفتش ثب هشتجظ افشاد تقذاد»، «فىشی هبلىیت سٍی ثش توشوض دفتش ثب فىشی هبلىیت وبسؿٌبع

هَسد پشػؾ لشاس « (یب ثِ فٌَاى هـبٍس ثب ایي دفبتش ّوىبسی داسًذ ٍلت، پبسُ ٍلت، توبم َدُ ٍ ثلَستهبلىیت فىشی ث هَضَؿ ثب

  گشفتِ اػت. 

ؿبهل ) دفتش ّوىبسی ثب ؿذُ اسائِ آهَصؿْبی ػغح ٍ هیضاى»، هَلفِ ّبی «خذهبت اسائِ ؿذُ تَػظ دفبتش»هحَس  ریل

 یب افشاد ثِ خذهبت اسائِ هیضاى»، ٍ «(پیـشفتِ یب ْب دس دٍ لبلت هجتذیآً ػغح ؿذُ ٍ اسائِ هَضَفبت تٌَؿ حدن ایي آهَصؿْب،

 هَسد پشػؾ ثَدُ اػت.  « (پبسن فلن ٍ فٌبٍسی هدَفِ ّبیی غیش اص داًـگبُ یب) هبدس هدوَفِ اص خبسج ؿشوتْبی

 ٍ تَخِ هیضاى»ّبی ، هَلفِ «خبیگبُ ایي دفبتش دس ػبصهبًْبی هبدس )ؿبهل پبسن فلن ٍ فٌبٍسی یب داًـگبُ(»ریل هحَس 

هَسد ػَال ٍالـ « ...(ٍ داًـگبُ پظٍّـی هقبٍى پبسن، فٌبٍسی هقبٍىؿبهل ) هبفَق همبم ػَی اص بلىیت فىشیه ثِ دّی اٍلَیت

 ؿذُ اػت. 

 ثشًبهِ  اّذاف، ؿبهل) ساُ ًمـِ ٍخَد فذم یب ٍخَد»، «ثشًبهِ سیضی ٍ تذٍیي اػتشاتظیْبی دفتش»دس استجبط ثب هحَس 

 ػَال ؿذُ اػت. « ..(.ٍ فولیبتی

 ٍصاست ؿیَُ ًبهِ ثِ تَخِ ٍ سفبیت هیضاى»، هَلفِ ّبی «تقبهلات ٍ استجبعبت دفبتش ثب ػبیش هدوَفِ ّب»دس خلَف هحَس 

 هبلىیت ای هٌغمِ دفبتش ػبیش ثب ّوىبسی ٍ فقبل استجبط هیضاى»، «فول دس ای هٌغمِ دفبتش ثشایتحمیمبت ٍ فٌبٍسی  ،فلَم

 ثب استجبط هیضاىٍ « ...(ٍ هـتشن اعلافبتی ثبًه تـىیل تدبسة، اًتمبلؿبهل ) دفبتش ػبیش ثب استجبط ٍ ّوىبسی ًَؿ»، «فىشی

 ؿذُ اػت.  یثشسػ« ایشاى كٌقتی ٍ فلوی پظٍّـْبی ػبصهبى یب فلَم ٍصاست

 دفبتش ثشای فلَم، تحمیمبت ٍ فٌبٍسی ٍصاست ؿیَُ ًبهِ ثِ تَخِ ٍ سفبیت هیضاى»لاصم ثِ روش اػت وِ دس خلَف هَلفِ 

وِ اص ػَی ٍصاست « ؿیَُ ًبهِ حوبیت اص ثجت اختشافبت دس خبسج ٍ ثْشُ ثشداسی اص اختشافبت دس داخل وـَس»، «ای هٌغمِ

   .[3]فلَم، تحمیمبت ٍ فٌبٍسی تذٍیي ٍ اثلاك ؿذُ هذًؾش ثَدُ اػت 

 صیبثی ٍ ثشسػی ؿذُ اػت. هَلفِ اس 13هحَس اكلی ٍ  5ثِ ایي تشتیت ٍضقیت ٍ فولىشد دفبتش هبلىیت فىشی دس 

 

 ها   یافته -3
هحَس ًیشٍی اًؼبًی دس چٌذ هَلفِ ثشسػی ؿذُ اػت. آهَصؿْبی خبسخی ٍ داخلی گزساًذُ ؿذُ تَػظ چٌبًچِ روش ؿذ 

وبسؿٌبع اكلی هبلىیت فىشی دس ایي دفبتش، یىی اص ایي هَلفِ ّب ثَدُ اػت. اص هیبى وبسؿٌبػبى چْبس دفتش ثشسػی ؿذُ، تٌْب 

 اص آًْب آهَصؿْبی خبسخی ٍ ثیي الوللی هشثَعِ سا گزساًذُ اًذ ٍ یىی اص ایـبى آهَصؿْبی داخلی سا ًیض ػپشی ًىشدُ اػت. یىی 

 اػت.  وشدُ ًیشٍی اًؼبًی ّضیٌِ آهَصؽ هَسد ثشسػی، تٌْب دٍ دفتش ثشای ّوچٌیي اص هیبى دفبتش
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ػِ ًفش تحلیلات وبسؿٌبػی اسؿذ ٍ یه ًفش وبسؿٌبػی  اص ًؾش هیضاى تحلیلات افشاد ٍ وبسؿٌبػبى ؿبغل دس ایي دفبتش،

تحلیل ًوَدُ داؿتِ اًذ. ّوچٌیي دٍ ًفش اص ایـبى دس سؿتِ ّبی هٌْذػی ٍ دٍ ًفش دیگش دس ؿتِ ّبی هذیشیت ٍ وبسآفشیٌی 

 اًذ. 

یه  عَل سد فىشی هبلىیت سٍی ثش توشوض دفتش ثب فىشی هبلىیت وبسؿٌبع ٍلت كشف آخشیي هَلفِ دس ایي هحَس، هیضاى

ّفتِ هقوَل ثَدُ اػت وِ ثِ كَست دسكذی ثیبى ؿذُ اػت. وبسؿٌبػبى دفبتش دس پبػخ ثِ ایي ػَال ثشسػی ؿذُ ثِ تشتیت 

دسكذ اص ٍلت ّش وذام اص وبسؿٌبػبى، ثب توشوض ثش  5/22یقٌی ثِ عَس هیبًگیي دسكذ سا هغشح وشدُ اًذ.  25ٍ  20، 15، 30

 هبلىیت فىشی اختلبف پیذا هیىٌذ. 

 توبم ثب ایي دفبتش هشتجظ ثَدُ ٍ ثلَست. ف.م هَضَؿ ثب هشتجظ ، ؿبهل افشادی وِ هؼتمیوب. ف.م دفتش ثب هشتجظ افشاد تقذاد

ًفش دس  4ًفش ثَدُ اػت. ثِ فجبستی ثِ عَس هیبًگیي ثب ّش دفتش  7ٍ  1، 3، 5یب هـبٍس ثب آًْب ّوىبسی هیىٌٌذ،  ٍلت، پبسُ ٍلت،

 استجبط ّؼتٌذ. 

 ثِ دّی اٍلَیت ٍ تَخِ حَس خبیگبُ ایي دفبتش دس ػبصهبًْبی هبدس، توبم  پبػخْب ًؼجت ثِ پشػؾ هیضاىدس خلَف ه

 صیبد(، صیبد ثَدُ اػت.  هتَػظ، هبفَق )اص ثیي ػِ گضیٌِ ون، همبم ػَی اص هبلىیت فىشی

 تٌَؿ ش هیضاى ػبفت ٍ حدن،اص ًؾ  دفتش ّوىبسی ثب ؿذُ اسائِ آهَصؿْبی ػغح ٍ دس هَسد هحَس خذهبت اسائِ ؿذُ، هیضاى

 2، 20، 2پیـشفتِ، هَسد ثشسػی لشاس گشفتِ اػت. دس چْبس دفتش ثشسػی ؿذُ،  تب هغبلت اص هجتذی ػغح ؿذُ ٍ اسائِ هَضَفبت

هَسد دٍسُ ّبی آهَصؿی اسائِ ؿذُ اػت. ثب تَخِ ثِ پشاوٌذگی صیبد اعلافبت دس ایي صهیٌِ ٍ فقبلیتْبی گؼتشدُ تش دس دفتش  3ٍ 

هیبًگیي ول اعلافبت دس ایي صهیٌِ ًویتَاًذ گَیب ثبؿذ. اهب هیبًگیي تقذاد دٍسُ ّبی اسائِ ؿذُ دس ػِ دفتش دیگش، ووتش اص  دٍم،

 ػِ دٍسُ دس عَل یه ػبل ثَدُ اػت. 

، دٍ دفتش اٍل ٍ چْبسم ثِ تشتیت (پبسن داًـگبُ،) هبدس هدوَفِ اص خبسج ؿشوتْبی یب افشاد ثِ خذهبت اسائِ دس هَلفِ هیضاى

دسكذ اص صهبى خذهبت خَد سا ثِ ػبیش هدوَفِ ّب اسائِ وشدُ ٍ دٍ دفتش دیگش ّیچ خذهتی ثِ افشاد یب ؿشوتْب یب  20ٍ  50

 دسكذ اص خذهبت اسائِ ؿذُ دس ایي دفبتش، ثِ هدوَفِ ّبی 5/17ػبصهبًْبی ثیشًٍی اسائِ ًىشدُ اًذ. ثِ فجبستی ثِ عَس هیبًگیي 

 خبسج اص ػبصهبى هبدس اختلبف یبفتِ اػت. 

 اّذاف، ؿبهل) ساُ ًمـِ ٍخَد فذم یب دس خلَف هحَس ثشًبهِ سیضی ٍ تذٍیي اػتشاتظی ثشای دفبتش هبلىیت فىشی، ٍخَد

ٍ  ؿذُ، ثشًبهِ یثشای ّش دفتش هَسد پشػؾ لشاس گشفتِ اػت. ثشخلاف اًتؾبس، دس ّیچیه اص دفبتش ثشسػ ...(ٍ فولیبتی ثشًبهِ 

 اػتشاتظی هـخلی ثشای یه ػبل آیٌذُ ٍخَد ًذاؿتِ اػت. 

 ثشای فلَم، تحمیمبت ٍ فٌبٍسی ٍصاست ًبهِ آییي ثِ تَخِ ٍ سفبیت هیضاى»دس صهیٌِ هحَس تقبهلات ٍ استجبعبت، دس هَلفِ 

پبػخی غمِ ای ًجَدُ( )وِ فضَ هشاخـ هٌ، یىی اص دفبتش (صیبد هتَػظ، ثش هجٌبی عیف ػِ تبیی ون،) «فول دس ای هٌغمِ دفبتش

 ًذادُ ٍ ػبیش دفبتش ّش وذام گضیٌِ ّبی هتَػظ، ون ٍ صیبد سا ثشگضیذُ اًذ. 

 تـىیل تدبسة، افن اص اًتمبل) دفبتش ػبیش ثب استجبط ٍ ّوىبسی دس اداهِ هحَس تقبهلات ٍ استجبعبت، دس صهیٌِ هَلفِ ًَؿ

، ػِ دفتش وِ اص افضبی هشاخـ هٌغمِ ای هبلىیت ...(بى ٍدس خلَف هـبٍساى ٍ ّوىبساى ٍ هتمبضی هـتشن اعلافبتی ثبًه

ًذست  تلفٌی ثیي دفبتش سا وِ ثِ هٌغمِ ای اؿبسُ وشدُ ٍ دٍ تب اص ایي دفبتش توبػْبی هشاخـ ػبلاًِ فىشی ثَدُ اًذ، ثِ خلؼبت

 اًدبم هیـَد ًیض روش وشدُ اًذ. 

 ٍ فلوی پظٍّـْبی ػبصهبى یب فلَم ٍصاست ثب استجبط ىدس خلَف آخشیي هَلفِ اص هحَس تقبهلات ٍ استجبعبت، یقٌی هیضا

 ، ثِ تشتیت پبػخْبی هتَػظ، ون،ون، ٍ صیبد سا هغشح وشدُ اًذ. (ثش اػبع عیف ػِ تبیی ون، هتَػظ، صیبد)ایشاى  كٌقتی

 

 نتیجه گیری -4
تبیدی ثِ دػت آهذُ ، ًاسائِ ؿذ ثش اػبع پبػخْبیی وِ تَػظ وبسؿٌبػبى هؼئَل هبلىیت فىشی دس دفبتش هَسد ثشسػی

 اػت وِ دس اداهِ ثِ آى اؿبسُ هیـَد: 
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 نیروی انسانی -4-1

دس استجبط ثب آهَصؿْبی خبسخی ٍ داخلی گزساًذُ ؿذُ تَػظ وبسؿٌبع اكلی هبلىیت فىشی دس ایي دفبتش، ثب تَخِ ثِ 

یي الوللی هشثَعِ سا گزساًذُ اًذ ٍ ایٌىِ اص هیبى وبسؿٌبػبى چْبس دفتش ثشسػی ؿذُ، تٌْب یىی اص آًْب آهَصؿْبی خبسخی ٍ ث

یىی اص ایـبى ًیض آهَصؿْبی داخلی سا ًیض ػپشی ًىشدُ اػت، هیتَاى ثِ ایي خوقجٌذی سػیذ وِ ضشٍسی اػت هَضَؿ آهَصؽ 

ٍ هَسد ثشسػی، تٌْب د ًیشٍی اًؼبًی ؿبغل دس دفبتش، ثب تأویذ ٍ تَخِ ثیـتشی دًجبل ؿَد. تَخِ ثِ ایي هؼئلِ وِ اص هیبى دفبتش

 ًـبى هیذّذ. ضشٍست ایي هَضَؿ سا ثیؾ اص ایي وشدُ اػت،  وبسؿٌبػبى ٍ ًیشٍی اًؼبًی خَد ّضیٌِ آهَصؽ دفتش ثشای

اص ًؾش هیضاى تحلیلات وبسؿٌبػبى ؿبغل دس ایي دفبتش، ػغح تحلیلات هٌبػت ٍ اوثشا داسای تحلیلات وبسؿٌبػی 

اًذاصُ ای ثب هَضَفبت هبلىیت فىشی ٍ تدبسی ػبصی ٍ اًتمبل فٌبٍسی ٍ  اسؿذ ثَدُ اًذ. اهب سؿتِ تحلیلی تٌْب یىی اص ایـبى تب

ػبیش هَضَفبت هـبثِ لشاثت داسد. لزا ثْتش اػت دس ایي دفبتش تَخِ ثیـتشی ثِ اػتفبدُ اص تَاى فبسك التحلیلاى سؿتِ ّبی 

فىشی، ثب سٍؿْبی تدبسی ػبصی  هشتجظ ًؾیش هذیشیت فٌبٍسی )وِ دس دٍساى تحلیل خَد فلاٍُ ثش آؿٌبیی ثب هجبًی هبلىیت

ثب تَخِ ثِ هبّیت هٌْذػی عشحْبیی وِ ثِ ایي دفبتش ثشای حفؼ حمَق هبلىیت فىشی فٌبٍسی ًیض آؿٌب هیـًَذ( كَست گیشد. 

ٍ تدبسیؼبصی اسخبؿ هیـَد، ثْتش اػت اص فبسك التحلیلاى سؿتِ ّبی هٌْذػی وِ تحلیلات وبسؿٌبػی اسؿذ خَد سا دس سؿتِ 

 ذیشیت فٌبٍسی اخز وشدُ ٍ آهَصؿْبی لاصم سا گزساًذُ اًذ اػتفبدُ ؿَد. ّبیی ًؾیش ه

ًفش ثشای دفبتش هَسد ثشسػی ثِ دػت آهذُ اػت وِ هیتَاًذ  4دس خلَف افشاد ّوىبس ٍ هـبٍسیي خبسج اص دفتش، هیبًگیي 

 لبثل لجَل ثبؿذ. 

فىشی، ثب تَخِ ثِ ایٌىِ ثِ عَس هیبًگیي  هبلىیت سٍی ثش توشوض دفتش ثشای وبسؿٌبع ٍلت كشف دس خلَف هَلفِ هیضاى

دسكذ اص ٍلت ّش وذام اص وبسؿٌبػبى، ثشای ایي هَضَؿ اختلبف پیذا وشدُ اػت، ضشٍسی اػت دس ػبصهبًذّی  5/22تٌْب 

داخلی ٍ هذیشیت هٌبثـ اًؼبًی ایي دفبتش ثبصًگشی ؿذُ ٍ اهىبى توشوض ثیـتش وبسؿٌبػبى  ثش هبلىیت فىشی فشاّن ؿَد. ایي 

 ئلِ ثب تَخِ ثِ گؼتشدگی ٍ ثقضب پیچیذگی اثقبد وبس، حیبتی ثَدُ ٍ ثِ ًیشٍی اًؼبًی اهىبى فقبلیت تخللی سا هیذّذ.هؼ

 

 جایگاه -4-2

 ٍ تَخِ هیضاىپبػخْب ًؼجت ثِ پشػؾ  ثب تَخِ ثِ ایٌىِ توبم اص ًؾش هحَس خبیگبُ ایي دفبتش دس ػبصهبًْبی هبدس، 

ثؼیبسی اص هشاوض داًـگبّی ٍ پبسوْبی ًـبى هیذّذ وِ دس  ،ثَدُ اػت صیبد ،هبفَق همبم ػَی اص ىشیفبلىیت ه ثِ دّی اٍلَیت

 . لبئل ّؼتٌذاٍلَیت ثشای آى ٍ دسن ؿذُ تَخِ وبفی ثِ هبلىیت فىشی ضشٍست فلن ٍ فٌبٍسی، 

 

 برنامه ها -4-3

خَد سا  ...(ٍ فولیبتی ثشًبهِ  ّذاف،ا ؿبهل)ٍ ثشًبهِ اػتشاتظیه  ساُ اص اًدب وِ ّیچىذام اص چْبس دفتش هَسد ًؾش، ًمـِ

 تذٍیي ًىشدُ اًذ، ثبیذ دس ایي صهیٌِ اّتوبم خذی كَست گیشد. 

 

 خدمات -4-4

ثشگضاسی دٍسُ ّبی آهَصؿی، یىی اص هْن تشیي خذهبت ایي دفبتش ثَدُ اػت وِ دس پشػـٌبهِ ًیض ثِ آى اؿبسُ ؿذُ. اهب ثب 

ثِ ًؾش هیشػذ ًیبص ٍ ؽشفیت خزة ٍسی وـَس ثب اثقبد ٍ الضاهبت هبلىیت فىشی، تَخِ فذم آؿٌبیی وبفی فقبلاى ًؾبم فلن ٍ فٌب

َس هیبًگیي( دس ثِ عثیـتشی ثشای تشٍیح ٍ آهَصؽ ایي حَصُ دس وـَس ٍخَد داؿتِ ثبؿذ ٍ ثشگضاسی ووتش اص ػِ دٍسُ آهَصؿی )

یي ثب تَخِ ثِ ایٌىِ ولیِ دٍسُ ّب ّوچٌعَل یه ػبل تَػظ ػِ دفتش، ًـبى اص ضشٍست تَخِ ثیـتش ثِ ایي هَضَؿ داسد. 

تَخِ ثیـتشی پیـشفتِ ٍ تخللی ًیض آهَصؿی دٍسُ ّبی ثشگضاسی همذهبتی ٍ حذاوثش صهبى آى یه سٍصُ ثَدُ اػت، ثبیذ ثِ 

 ؿَد. 



 دومین کنفرانس بین المللی و ششمین

 کنفرانس ملی مدیریت فناوری
 

6 
 

هبدس، ثب تَخِ ثِ ایٌىِ دٍ تب اص دفبتش ّیچ تدشثِ ای دس  هدوَفِ اص خبسج ؿشوتْبی یب افشاد ثِ خذهبت دس خلَف اسائِ

ییي صهیٌِ ًذاؿتِ اًذ، ثِ ًؾش هیشػذ تبوٌَى ثِ ایي هَضَؿ ثِ فٌَاى یه سٍیىشد خذی ٍ هؼتمل ًگبُ ًـذُ اػت. اهب ٍالقیت ا

آى اػت وِ ایي دفبتش هیتَاًٌذ ثشای ػبیش ؿشوتْب ٍ هحممبى خبسج اص ػبصهبى هبدس خَد ًیض هفیذ ثَدُ ٍ خذهبت ٍ تدشثیبت 

 ٌّذ.   خَد سا دس اختیبس ایـبى ًیض لشاس د

 

 ارتباطاتتعاملات و  -4-5

ریل  «فول دس ای هٌغمِ دفبتش ثشای فٌبٍسی ٍ تحمیمبت فلَم، ٍصاست ًبهِ آییي ثِ تَخِ ٍ سفبیت هیضاى» هَلفِصهیٌِ  دس

، پشاوٌذگی پبػخْب صیبد ثَدُ اػت ٍ ًـبى اص ایي داسد وِ ثشای اخشای دلیك تش ٍ گؼتشدُ تش آییي هحَس تقبهلات ٍ استجبعبت

 بهِ هَسد ًؾش، ًیبص ثِ پیگیشیْبی ثیـتشی اػت.ً

 خلَف دس هـتشن اعلافبتی ثبًه تـىیل تدبسة، اًتمبل اص افن) دفبتش ػبیش ثب استجبط ٍ ّوىبسی ًَؿدس صهیٌِ ّوچٌیي 

سُ اؿب ای هٌغمِ هشاخـ ػبلاًِ خلؼبتدفبتشی وِ فضَ هشاخـ هٌغمِ ای ّؼتٌذ، ثِ  ،...(ٍ هتمبضیبى ٍ ّوىبساى ٍ هـبٍساى

ایي هَضَؿ ًـبى اص اًدبم ؿذُ اػت اؿبسُ ؿذُ اػت.  ًذست ثِ وِ دفبتش ثیي تلفٌی توبػْبیوشدُ اًذ ٍ دس دٍ هَسد ًیض ثِ 

اّویت خلؼبت هـتشن ثیي دفبتش ٍ لضٍم افضایؾ تقذاد ایي خلؼبت دس عَل ػبل داسد. ّوچٌیي ًـبى هیذّذ ثشای اًتمبل 

 ًبهِ ّبی خذی ٍ گؼتشدُ تشی فشاّن ًوَد.  تدشثیبت ٍ داًؾ ثیي ایي دفبتش، ثبیذ ثش

)ثِ فٌَاى هْوتشیي ٍ پشوبستشیي دفتش  ایشاى كٌقتی ٍ فلوی پظٍّـْبی ػبصهبى یب فلَم ٍصاست ثب استجبط هیضاىًْبیتب آًىِ 

 هشخـ هٌغمِ ای(، هغلَة تلمی ًویـَد ٍ تٌْب یىی اص دفبتش استجبعبت خَد سا هغلَة تلمی وشدُ اػت. 

ٌْبد هیـَد ٍصاست فلَم، تحمیمبت ٍ فٌبٍسی هیتَاًذ ثوٌؾَس ثْجَد فولىشد دفبتش هبلىیت فىشی داًـگبّْب ٍ دس پبیبى پیـ

پبسوْبی فلن ٍ فٌبٍسی، ؿبخلْبیی سا وِ ثشای استمبء فولىشد ایي دفبتش ضشٍسی ثِ ًؾش هیشػذ ٍ دس ایي همبلِ ثِ تقذادی اص آًْب 

افلام ًوبیذ ٍ دس ّوبى ساػتب اسصیبثی ّبی هؼتوشی ًیض ثِ فول آٍسد ٍ دفبتش  اؿبسُ ؿذُ اػت، هـخق ًوَدُ ٍ ثِ ایي دفبتش

هَفك سا تـَیك ٍ ثِ حل هـىلات دفبتش ضقیف تش ووه ًوبیذ. ثِ فٌَاى هثبل تذٍیي اػتشاتظی ٍ ًمـِ ساُ وِ ّن اوٌَى دس 

یشٍد، ثبیذ ثِ فٌَا ًیىی اص ٍؽبیف دفبتش دفبتش اًتمبل تىٌَلَطی ثؼیبسی اص داًـگبّْبی دًیب اهشی هقوَل ٍ سایح ثِ ؿوبس ه

 هبلىیت فىشی افلام ؿَد. 

پیـٌْبد هیـَد ولیِ دفبتش هبلىیت فىشی ثشسػی ثوٌؾَس سفـ هحذٍدیت ّبی ایي هغبلقِ دس تحمیمبت آتی، ّوچٌیي 

   .دٍ تأثیشات فولىشدی آًْب ثش خشٍخی ّبی داًـگبّی ٍ ؿشوتْبی فضَ پبسوْبی فلن ٍ فٌبٍسی ثشسػی ؿَ ؿًَذ

 

 قدردانی و تشکر
ثذیٌَػیلِ تـىش خَد سا اص وبسؿٌبػبى هحتشم هبلىیت فىشی دفبتش هبلىیت فىشی وِ دس تْیِ ایي همبلِ ثب هب ّوىبسی 

 ًوَدًذ افلام هیذاسین. 
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Abstract 
Protection of intellectual property and facilitate commercialization process is one of the major 

approaches in universities in recent decades and the critical role of technology in developing 

countries is undeniable. One of the ways the university in this regard, is establishment of 

technology transfer offices. In the last few years a number of universities and science and 

technology parks of our intellectual property offices have been established with a similar mission. 

This paper  is an attempt to evaluate  the status and performance of these offices. For this purpose, 

a questionnaire was prepared and evaluated in five-axis programming, staffing, location, and 

service interactions through semi-structured interviews were carried out. Finally, based on the 

information obtained from the conversation, proposals to improve the performance of regulatory 

agencies are presented. 

 

Keywords: Intellectual Property Offices, Technology Transfer Offices, Commercialization in 
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