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 چكیدٌ 
ٞبی ٔبِی ؿشوت ٗیتأٔاػبػی چٍٍٛ٘ی  ػؤاَاػت.  ی فٙبٚسٞب ؿشوتٔبِی  ٗیتأٔ٘یبصٔٙذ  پیـشفتٝ یٞب یفٙبٚستٛػؼٝ 

كٙذٚق  ا٘دبْ ٌشدیذ. بفتٝیتٛػؼٝ  یدس وـٛسٞب یٙبٚسف یٞب كٙذٚقٞب اػت. اص ایٗ سٚ تشاصثشداسی اص فٙبٚس تٛػي كٙذٚق

ثشسػی  Allianceٚ كٙذٚق فٙبٚسی  CottonWoodا٘تبسیٛ، كٙذٚق فٙبٚسی  ٞبی ٘ٛظٟٛسفٙبٚسی ِٙذٖ، كٙذٚق فٙبٚسی

 وؼت یتٛاٖ وبسؿٙبػ. وٙٙذ یٔاػتفبدٜ  یوؼت ٚ وبس كیتدشثٝ ثبلا ٚ دا٘ؾ ػٕاص ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی داسای  ٞب كٙذٚق ا٘ذ.ؿذٜ

فٙبٚسا٘ٝ اػت.   یوؼت ٚ وبسٞب ذٜیچیپ یدس فوب ٞب آٖ یٚ ػٛدآٚس تیٔٛفم یذیػبُٔ وّ ٞب كٙذٚق یتیشیٚ ٔذ یٚ وبس

ٔٛسد تبویذ اػت.  ٞب كٙذٚقدس ٕٞٝ ، شیپز ٝیػشٔب یٞب ؿشوتدس  وٙتشِی ٔبِی یٞب ؼتٓیػٚ ٚخٛد  یٔبِ تیؿفبف

ٚ  یسا دس ساٞجش یا ظٜیّىٝ دس وٙبس آٖ ٘مؾ ٌؼتشدٜ ٚ ٚث دٞٙذ یٔسا ا٘دبْ  ٞب ؿشوت یٔبِ ٗیتأٔ٘ٝ تٟٙب  ٞب كٙذٚق

. ؼتٙذی٘ شپزی ٝیدس ؿشوت ػشٔب ٌزاسٝیػشٔب ٗیتش تٟٙب ٚ ثضسي ٔؼٕٛلاً ٞب كٙذٚق . ش٘ذیٌ یٔثش ػٟذٜ  ٞب ؿشوت تیشیٔذ

 .ٙذیٕ٘ب ٓیتمؼ یٌزاساٖ ثخؾ خلٛك ٝیػشٔب ظٜیٌزاساٖ ثٝ ٚ ٝیػشٔب ٍشیٔٙبفغ خٛد سا ثب د ٚ ٞب ؼهیسػلالٕٙذ٘ذ  ٞب آٖ

 ٚ ٞب ، ثب٘هی فٙبٚسٞب ٌزاس، ثٍٙبٜ، ػشٔبیٌٝزاس بػتیػثشای ٌشٜٚ ٞبی  تٛا٘ذأیذ اػت ٘تبیح ایٗ ٌٔبِؼٝ ث

ٚ ٔشاوض  ٞب ٔذیشاٖ ؿشوت دا٘ؾ فٙی،حٕبیتی، كبحجبٖ فٙبٚسی یب ٞبی  ٔؤػؼبت ٔبِی ٚ اػتجبسی، كٙذٚق

 .ػٛدٔٙذ ٚالغ ٌشدد  پظٚٞـی
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 ٍ مقدم -1
ٚ ٔحلٛلات  وٙٙذ یٔ فبیا یدس ثؼذ ّٔ یدس ثٟجٛد سفبٜ التلبد ی٘مؾ ٟٕٔ ـشفتٝیپ یٔٛفك دس حٛصٜ فٙبٚس یٞب ؿشوت

ٌزاسی سٚی أشٚصٜ ثؼیبسی اص خٛأغ، ػشٔبیٝ. (1) ٘ذا داؿتٝ یإِّّٗ یثسؿذ سا دس ٔؼبٔلات  ٗیـتشیث ـشفتٝیپ یثش فٙبٚس یٔجتٙ

ایفب ٕ٘بیٙذ.   یشٌزاسیتأثاْ ٘مؾ  21تب ثتٛا٘ٙذ دس ػشكٝ التلبد دس لشٖ  ا٘ذ دادٜی پیـشفتٝ سا دس دػتٛس وبس خٛد لشاس ٞب یفٙبٚس

 ی٘مؾ ثبِمٜٛ ا. أب آٚس٘ذ یٔیی اػت وٝ ؿغُ ٚ سفبٜ سا ثشای ٘ؼُ ثؼذی ثٝ اسٔغبٖ ٞب ؿشوتوبٖ٘ٛ تٛخٝ ایٗ خٛأغ ثیـتش سٚی 

 بصیٔٛسد ٘ یٞبیظٌیٚ شای. صؿٛد یٕ٘تٛػؼٝ ٔحمك  حبَدس  یدس وـٛسٞب ٔؼٕٛلاً ٙذیٕ٘ب فبیدس التلبد ا تٛا٘ٙذ یٔ ٞب ؿشوت ٗیوٝ ا

                                                           

 َ: ٔذیش ػبُٔ كٙذٚق تٛػؼٝ فٙبٚسی ٘ب٘ٛ٘ٛیؼٙذٜ ٔؼئٛ -*ٚ  1
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ٔتخلق،  یا٘ؼب٘ یشٚیثبصاس ٔؼبػذ ٔحلٛلات فٙبٚس، ٘ ش،یخٌشپز یٞب ٝیػشٔبٔبِی،  ٗیتأٔٞبی صیش ػبختٔب٘ٙذ  ٞب ؿشوت ٗیا

 یٞب ؿشوتسؿذ  یثشا بفتٝیتٛػؼٝ  یوـٛسٞب يیٔح ٙىٝی. ثب ا(2)وـٛسٞب ٚخٛد داسد  ٗیلاصْ ٚ ... وٕتش دس ا یٞب شػبختیص

دس  یاػت دس وـٛسٞب یٟی. ثذ(3) سٚ٘ذ یٔ ٗیاص ث یلجُ اص پٙح ػبٍِ ٞب ؿشوت% اص 95اص  ؾیاػت، أب ث ذٔؼبػ ـشفتٝیفٙبٚس پ

ػذْ ٚخٛد اػت.  تش یثحشا٘ ٞب ؿشوت تی٘ذاس٘ذ، ٚهؼ ضیٔؼبػذ سا ٘ يیٔحٚ ٕٞچٙیٗ ٔبِی  ٗیتأٔؿشایي لاصْ حبَ تٛػؼٝ وٝ 

اص  ؾیوشدٜ ٚ تٛاٖ ؿشوت سا ث دبدیؿشوت ا یثشا یٔتؼذد یٞب چبِؾ ،دیٍش یٌیٔـىلات ٔحٞبی ٔبِی كحیح ٚ صیشػبخت

سا ثٝ  یػبص یٚ تدبس یؼٝ، ٘ٛآٚسٚ تٛػ كیٔب٘ٙذ تحم یهشٚس یٙذٞبیفشا تٛا٘ذ یٕ٘دس ػُٕ ؿشوت تب ایٙىٝ  وٙذ یٔحذٚد ٔ ؾیپ

  .(5, 4) ذید٘جبَ ٕ٘ب ذاسیپبكٛست 

ٔبِی ٚ ٔذیشیت فشایٙذ  ٗیتأٔاص ایٗ سٚ . (6) فٙبٚس پیـشفتٝ ٔجتٙی ثش تحمیك ٚ تٛػؼٝ اػت یٞب ؿشوتٔضیت ٔحٛسی 

ٔبِی ٚ ٔذیشیت  ٗیتأٔوٗ ٘جٛد ٞش وذاْ اص دٚ س. سٚد یٔٞبی ا٘ىبس٘بپزیش ثشای ٔٛفمیت ثٍٙبٜ ثٝ ؿٕبس تحمیك ٚ تٛػؼٝ هشٚست

. ٚخٛد یه ایذٜ ٔحٛسی وٝ ثبػث ؿٛد یٔتحمیك ٚ تٛػؼٝ ٚ دس ٘تیدٝ ػذْ ٔٛفمیت ثٍٙبٜ فٙبٚس  ی٘بوبسآٔذٞٛؿٕٙذا٘ٝ ثبػث 

 ػٛدآٚسایدبد یه ثٍٙبٜ ثزس  تٛا٘ذ یٔٔبِی وبسأذ  ٗیتأٔ؛ فمي دس وٙبس ٔذیشیت كحیح تحمیك ٚ تٛػؼٝ ٚ ؿٛد یٔاسصؽ افضٚدٜ 

 (.6شدد )دا٘ؾ ثٙیبٖ ٌ

دس ٔدٕٛع اًلاػبت ٔحذٚدی دس ٔٛسد كٙبیغ فٙبٚسی پیـشفتٝ دس وـٛسٞبی دس حبَ تٛػؼٝ ٚخٛد داسد. ایٗ دس حبِی 

دس  ٞب دِٚت. اص یه ًشف (1) اػت وٝ تدبسة لبثُ تٛخٟی دس ٔٛسد ایٗ كٙبیغ دس وـٛسٞبی تٛػؼٝ یبفتٝ ا٘جبؿتٝ ؿذٜ اػت

 ٞب آٖآٚسی ٚ تحّیُ  ٚ تٛخٝ وٕتشی ثٝ خٕغ وٙٙذ یٕ٘تلٕیٓ ػبصی اػتفبدٜ  وـٛسٞبی دس حبَ تٛػؼٝ اص ایٗ اًلاػبت ثشای

دس ایٗ وـٛسٞب دس اثٟبْ ثٛدٜ ٚ ؿفبف ٘یؼت ٚ  ٔـىلات ٔختّفی ثشای دػتشػی ٔحممیٗ  ٞب ؿشوتداس٘ذ. اص ًشف دیٍش فؼبِیت 

تؼشیف ٘ـذٜ فٙبٚس  یٞب ؿشوتؿفبف ػبصی ٚهؼیت ثٝ اًلاػبت ٚخٛد داسد. ٕٞچٙیٗ ػیؼتٓ ٚ ػبختبس ؿىُ ٌشفتٝ ای ثشای 

اًلاػبت اسایٝ ٘یض تٕبیُ ثٝ  ٞب ؿشوتٚخٛد ٘ذاسد ٚ فٙبٚس  یٞب ؿشوتٚهؼیت چٙذا٘ی اص ٔٙؼدٓ ٚ اػت. دس ایشاٖ ٘یض اًلاػبت 

 .(7) ٘ذاس٘ذ

ثؼوی اص وـٛسٞبی دس حبَ تٛػؼٝ اص خّٕٝ ایشاٖ ثش تٛػؼٝ كٙبیغ فٙبٚس پیـشفتٝ  شاًیاخایٗ ٚهؼیت دس حبِی اػت وٝ 

تٛػؼٝ پش ؿتبة ایشاٖ اػت وٝ  ٞب ػبَ. (8، 1) ا٘ذ ٌشفتٝدس ٘ظش  ٞب تیفؼبِٔختّفی سا ثشای ایٗ  یٞب تیحٕببویذ وشدٜ  ٚ ت

پیـشفت ٕٞٝ خب٘جٝ وـٛس ٚ ثٝ  تٛا٘ذ یٔحبئض اِٚٛیت ٚ ساٞجشدی وـٛس سا ػش ِٛحٝ وبس خٛد لشاس دادٜ اػت. ایٗ أش  یٞب یفٙبٚس

فٙبٚسی )٘ب٘ٛ فٙبٚسی، صیؼت فٙبٚسی،  ٌب٘ٝ ٘ٝه ؿبیب٘ی وٙذ. ثذیٗ ٔٙظٛس ػتبدٞبی ػبِٝ وٕ 20چـٓ ا٘ذاص ػٙذ تحمك 

٘ٛ، فٙبٚسی اًلاػبت ٚ استجبًبت ٚ  یٞب یا٘شط، ٔیىشٚ اِىتشٚ٘یه، ثٙیبدیٗ، ٌیبٞبٖ داسٚیی ٚ ًت ایشا٘ی، ٞٛا ٚ فوب یٞب ػَّٛ

 یٞب یفٙبٚسپیـجشد  ایشثخٟت ٞٓ افضایی ّٔی  ٚ٘ت ػّٕی فٙبٚسی سیبػت خٕٟٛسی دسصیش ٘ظش ٔؼبثیٗ سؿتٝ ای(  یٞب یفٙبٚس

 دس وـٛس تـىیُ ٌشدیذ.ساٞجشدی 

دس ایٗ . (6)ؿىٛفبیی حمیمی التلبد ٚ تِٛیذ ثشٚت سا دس پی خٛاٞذ داؿت  ،ٔجتٙی ثش فٙبٚسی یٞب ؿشوتسؿذ ٚ تٛػؼٝ 

.  اػتدس فشآیٙذ تدبسی ػبصی  ٞب ٘مؾ ٗیتش یاكّٚ  ٗیتش یذیوّیىی اص ثٝ ػٙٛاٖ  فٙبٚس یٞب ؿشوتوٙٙذٌبٖ  ٗیتأٔٔیبٖ ٘مؾ 

دا٘ؾ فٙی، ٘جٛد ثبصاس  اسصؽ ٌزاسیدا٘ؾ ٚ تدشثٝ وبفی ثشای ، ٘ذاؿتٗ یفٙبٚس كبحجبٖدا٘ؾ ٔذیشیتی ٚ وؼت ٚ وبسی  خلأ

 ٗیتأٔتب   ذٜیٌشدتٝ ثبػث فپیـش یٞب یفٙبٚسدیٍش  یٞب یذٌیچیپؿفبف ٚ سٚؿٗ پیؾ سٚی ٔحلٛلات فٙبٚسا٘ٝ دس وـٛس ٚ 

ٔبِی ثٝ حٛصٜ  ٌبٖوٙٙذ ٗیتأٔػذْ اؿتیبق  ب احتیبى ٚاسد ایٗ حٛصٜ ؿٛ٘ذ ٚ یب اص ٚسٚد ثٝ آٖ خٛدداسی وٙٙذ.وٙٙذٌبٖ ٔبِی ث

 ٗیتش ٟٔٓدس تٛػؼٝ وؼت ٚ وبسٞبی فٙبٚسا٘ٝ خٛاٞذ ؿذ. پغ یىی اص  ٞب تلاؽفٙبٚسی پیـشفتٝ ثبػث ثی ٘تیدٝ ثٛدٖ اوثش 

دس وـٛس ٔبِی فٙبٚسا٘ٝ  ٗیتأٔٔجبحث ثب تٛخٝ ثٝ خذیذ ثٛدٖ  .س اػتفٙبٚ یٞب ؿشوتٔبِی  ٗیتأٔ ،تٛػؼٝ فٙبٚسی یٞب شػبختیص

ٔبِی دس وـٛسٞبی تٛػؼٝ یبفتٝ  ٗیتأٔبت اًلاػدػتشػی ثٝ اًلاػبت دس ایشاٖ اص یه ًشف ٚ دس دػتشع ثٛدٖ  یٞب تیٔحذٚدٚ 

ٚس پیـشفتٝ ثشسػی ٕ٘ٛ٘ٝ ٞبی فٙب یٞب ؿشوتٔبِی  ٗیتأٔ یٞب یظٌیٚیىی اص ثٟتشیٗ ساٞىبسٞبی ثشسػی ؿشایي ٚ  سػذ یٔٝ ٘ظش ث

 ٔـبثٝ دس وـٛسٞبی تٛػؼٝ یبفتٝ ٔب٘ٙذ آٔشیىبی ؿٕبِی ٚ اسٚپبی غشثی اػت.  
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ٞب ثب دس ٘ظش  ایٗ كٙذٚق فٙبٚسی ٞؼتٙذ. یٞب كٙذٚقوـٛسٞبی تٛػؼٝ یبفتٝ  وٙٙذٌبٖ ٔبِی دس ٗیتأٔ ٗیتش ٟٔٓیىی اص 

الذاْ فٙبٚس ٞبی ٘ٛپب ٚ یب تٛػؼٝ یبفتٝ  ٛؿٕٙذا٘ٝ دس ؿشوتٌزاسی ٞسػی وبسؿٙبػب٘ٝ ثٝ ػشٔبیٝشٌشفتٗ خٌشات ٔٛخٛد ٚ ث

ىٝ ػٛد ؿٛد ثّ ٔیی ٞب ٚ دس پی آٖ ؿىٛفبیی التلبد ٘ٝ تٟٙب ثبػث وٕه ثٝ چشخٝ حیبت ؿشوتػشٔبیٝ ٌزاسی وٙٙذ. ایٗ  ٔی

  ٘مؾ ػبص٘ذٜ ای داسد.. ٚ ایدبد اؿتغبَ ٚ ..سفبٜ خبٔؼٝ ٗ آٚسد ٚ دس تأٔی ٌزاساٖ ثٝ اسٔغبٖ ٔیسا ٘یض ثشای ػشٔبیٝاسصؿٕٙذی 

ٔبِی  ٗیتأٔٚ ٔٙبثغ لاصْ ثشای  ٞب تیلبثّوـٛسٞبی تٛػؼٝ یبفتٝ دس فٙبٚسی  یٞب كٙذٚقثشسػی ایٗ ٔمبِٝ ػؼی داسد تب ثب 

دس حٛصٜ فٙبٚسی  ثتٛا٘ذ ساٞىبسٞبیی دس فؼبَ ثٝ تلٛیش وـیذٖ ػبختبس یه ٟ٘بد ٔبِی سا ثشسػی ٕ٘بیذ تب هٕٗ  سفٙبٚ یٞب ؿشوت

دس ٘ظش ٌشفتٗ فٙبٚسی ایشا٘ی اسایٝ ٕ٘بیذ. ایٗ ٌٔبِؼٝ ثب  یٞب كٙذٚقفٙبٚس ٚ ٚهؼیت  یٞب ؿشوتٔبِی  ٗیتأٔػبصی  ثٟیٙٝخٟت 

ٞبی دس ایٗ ٌٔبِؼٝ تؼذادی اص كٙذٚق. ذیٕ٘ب یٔسا اسایٝ  ٞب آٖٚ تلٕیٓ ٌیشی ػبختبس تلٕیٓ ػبصی ، ٞب كٙذٚقٚ ٔٙبثغ  ٞب تیلبثّ

اص خٟت ٔٙبثغ )ٔٙبثغ ٔبِی دس  تش ًلاػبت اػتخشاج ؿذٜ دس ٔٛسد چٟبس كٙذٚق فؼبَفٙبٚسی ٔٛسد ثشسػی لشاس ٌشفتٙذ وٝ ا

ٔـبثٝ ایٗ چٟبس  ٞب كٙذٚقٌزاسی ٚ ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی( دس ایٗ ٔمبِٝ ثٝ كٛست ٔـشٚح روش ؿذٜ اػت. ثمیٝ دػتشع ثشای ػشٔبیٝ

 اسایٝ خٛاٞذ ؿذ. ٞب آٖكٙذٚق ثٛدٜ ٚ ثٝ صٚدی دس لبِت یه وتبة ٔـشٚح تٕبٔی 

 ٞب كٙذٚقٞبی اكّی وبسی فشآیٙذٚ ٔٙبثغ ٚ ٕٞچٙیٗ  ٞب تیلبثّٔؼشفی ٚ تحّیُ  ثٝسٚؽ پظٚٞؾ ٔشٚس هٕٗ ادأٝ  دس

 پشداختٝ ٚ ػشا٘دبْ  ٞب كٙذٚقػپغ ثٝ ثحث ٚ ثشسػی اًلاػبت اػتخشاج ؿذٜ ثٝ ٚیظٜ ثٝ ٔٛاسد ٔـتشن ثیٗ . اػتؿذٜ پشداختٝ 

 .اسایٝ ؿذٜ اػت٘تیدٝ ٌیشی 

 

 َشپصيمطالعٍ ي ريش  -2

 دس یه دٚسٜ صٔب٘یوـٛسٞبی تٛػؼٝ یبفتٝ فٙبٚسی دس ثضسي كٙذٚق  چٟبس( Benchmark) ثشداسیاٍِٛ حبكٌُبِؼٝ ایٗ ٔ

تٛخٝ ثٝ  . ثبفٙبٚسی اػتی ٞب كٙذٚقٚ ٔٙبثغ  ٞب تیلبثّٚ ثش اػبع  (10، 9) ػٕٛٔیثشداسی اٍِٛمبِٝ ٔبحلُ اػت. ایٗ ٔ یىؼبٖ

٘یبصٞب ثش اػبع ثشداسی ػٕٛٔی ، فشآیٙذ اٍِٛٞب آٖفٙبٚسی دس ایشاٖ ٚ ٔـىلات  یٞب كٙذٚق وبسیٞبی فشآیٙذ اص٘ٛیؼٙذٌبٖ  اًلاع

 كٛست ٌشفتٝ اػت.  ایشا٘یٔـبثٝ  یٞب كٙذٚقٔـىلات ٔٛخٛد دس  ٚ 

ثب دس ٘ظش . پشداص٘ذ یٔپیـشفتٝ ثٝ فؼبِیت  یٞب یفٙبٚسكٙذٚق فٙبٚسی اػت وٝ ٍٕٞی دس حٛصٜ  چٟبسٔٛسد ٌٔبِؼٝ،  خبٔؼٝ

ػؼی ؿذٜ تب تٙٛع خغشافیبیی ٘یض سػبیت  ٞب كٙذٚق  ا٘تخبةشایي لب٘ٛ٘ی ٚ التلبدی ٔتفبٚت دس وـٛسٞبی ٔختّف، دس داؿتٗ ؿ

اص دٚ ٔٙظش ٔٛسد اسصیبثی  یٞب ؿبخق. ثبؿٙذ یٔ ٔتؼّك ثٝ اسٚپب ٚ أشیىبی ؿٕبِی ٔٙتخت یٞب كٙذٚق وٝی ًٛسٝ ثؿٛد 

فٙبٚسی دس ایشاٖ ثٝ ٚیظٜ ٔذیشاٖ ٚ وبسؿٙبػبٖ  یٞب كٙذٚقٔتخللیٗ  وبسؿٙبػبٖ ٚ ٚ ٔٙبثغ ثؼذ اص ٘ظشخٛاٞی اص ٞب تیلبثّ

 ثٝ ؿشح صیش اػتخشاج ٌشدیذ:  ٞب كٙذٚق

 ٌزاساٖ كٙذٚقػشٔبیٝ -اِف

 كٙذٚق  ا٘ؼب٘ی ٔٙبثغ -ة

 كٙذٚق ٔبِیٔٙبثغ  -ج

 ػبختبس تلٕیٓ ػبصی ٚ تلٕیٓ ٌیشی كٙذٚق -د

 فشآیٙذٞبی وبسی كٙذٚق -ٜ

 ٔٙبثغ ٗیتأٔی دس ٘مؾ دِٚت ٚ ٟ٘بدٞبی ػٕٛٔ -ٚ

 حٛصٜ فؼبِیت -ص

 .ٞب آٖدفبتش ٚ فیضیىی كٙذٚق ٔىبٖ  -ح

ُ اًلاػبت فٛق( ٚ تدضیٝ ٚ تحّی یٞب ؿبخقاػبع روش ؿذٜ )ثش  یٞب كٙذٚقثشسػی اًلاػبت ٞش یه اص  دس ادأٝ ثٝ

 .ؿٛد یٔختٝ پشدا ثب ٞذف تؼییٗ ػبختبس ٌّٔٛة  ثشداسیثذػت آٔذٜ دس ایٗ اٍِٛ

 



 ششمین کنفرانس بین المللی و دومین
 ملی مدیریت فناوری کنفرانس

 

 

 

 

 َا افتٍی -3
كٙذٚق فٙبٚسی ِٙذٖ، كٙذٚق فٙبٚسی ؿبُٔ چٟبس كٙذٚق فٙبٚسی ٔٙتخت دس خٟبٖ تجي ثب ٔشیبفتٝ ٞبی ثٝ  ایٗ ثخؾدس 

پشداختٝ خذاٌب٘ٝ ًٛس  ثٝی اسائٝ ؿذٜ، ٞب ؿبخقثش اػبع  Allianceكٙذٚق فٙبٚسی  ٚ CottonWoodا٘تبسیٛ، كٙذٚق فٙبٚسی 

 . (14، 13، 12، 11)ؿذٜ اػت 

 صىديق فىايری لىدن -3-1

. ایٗ كٙذٚق ثٝ ًٛس وّی دس ایدبد تٛػي ٔؼبٖٚ ؿٟشداس ِٙذٖ ساٜ ا٘ذاصی ؿذ 2005كٙذٚق فٙبٚسی ِٙذٖ دس طا٘ٛیٝ 

 پشداصد. یٔی ٔٛخٛد دس حٛصٜ فٙبٚسی ثٝ فؼبِیت ٞب ؿشوتی ٘ٛپب ٚ دس حبَ سؿذ ٚ ٕٞچٙیٗ وٕه ثٝ تٛػؼٝ ٞب ؿشوت

ٌزاساٖ اِٚیٝ ػشٔبیٝٚ یـتش ثب سٚیىشد حٕبیتی ثٛدٜ اػت ی ٘ٛپب ثٞب ؿشوتٌزاسی كٙذٚق فٙبٚسی ِٙذٖ دس ػشٔبیٝ -اِف

 :آٖ ػجبستٙذ اص

 )كٙذٚق تٛػؼٝ ٌٔٙمٝ ای اسٚپب )تحت ٘ظبست اتحبدیٝ اسٚپب 

 )ٖآطا٘غ تٛػؼٝ ِٙذٖ )تحت ٘ظبست ؿٟشداسی ِٙذ. 

یىشد وبٔلاً ثٝ ٚػیّٝ ٔٙبثغ ؿخلی ٚ خلٛكی ٚ ثب سٚ ٞب ؿشوتایٗ دس حبِی اػت وٝ ػشٔبیٝ كٙذٚق خٟت تٛػؼٝ 

 یٗ ٔبِی ؿذٜ اػت.تأٔػٛدآٚسی 

تیٓ ٔذیشیتی كٙذٚق ؿبُٔ ٔذیش  .ثبؿذ یٔٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی كٙذٚق ثٝ ًٛس وّی ؿبُٔ تیٓ ٔذیشیتی ٚ ٔـبٚسیٗ فٙی  -ة

 30. ٔذیش ػبُٔ كٙذٚق داسای ثیؾ اص ثبؿذ یٌٔزاسی ٚ سئیغ ٔشوض پظٚٞؾ ش ػجذ ػشٔبیٝػبُٔ، ٔذیش ٔیب٘ی، ٔذیش ٔبِی، ٔذی

اص خّٕٝ تدشثیبت ٔذیش . ثبؿذ یٌٔزاسی خٌش پزیش زاسی ٚ تبػیغ چٙذیٗ كٙذٚق ػشٔبیٌٝأٛس ٔبِی، ػشٔبیٝ ػبَ تدشثٝ دس

وٛچه  یٞب ؿشوتٌزاسی خٌش پزیش سٚی ٔبیٝػٙٛاٖ ٔذیش اخشایی دس حٛصٜ ػش تحت فؼبِیتػبَ  12 ثٝ تٛاٖ یٔٔیب٘ی كٙذٚق 

ٌزاساٖ ٚ ٔـبٚسٜ دس ٕٙذی اص خّٕٝ وبس وشدٖ ثب ػشٔبیٝثیبت اسصؿتدش ٚ داسا ثٛدٖ ػبَ وبس دس وبسٌضاسی ػٟبْ 33ٚ ٔتٛػي، 

تٛػؼٝ ػشٔبیٝ ػبَ وٙتشَ ٔبِی سٚیبَ ثب٘ه  7 اؿبسٜ وشد. ٔذیش ٔبِی كٙذٚق ٘یض تدشثٝ ٌزاسیػشٔبیٝ یٞب فشكتٔٛسد 

ػبَ  3ٍّؼتبٖ ٚ وٛچه ٚ ٔتٛػي ا٘ یٞب ؿشوتچٟبس ؿشوت ثضسي حؼبثذاسی د٘یب ثٝ ػٙٛاٖ ٔـبٚس ب ػبَ وبس ث 7 ادیٙجٛسي،

ٌزاسی ٚ سئیغ ٔشوض پظٚٞؾ كٙذٚق ٘یض س٘بٔٝ خٛد داسد. ٔذیش ػجذ ػشٔبیٝسا دس وب وبس ثٝ ػٙٛاٖ ًشاح ٘شْ افضاسٞبی حؼبثذاسی

 14 ٚ ػبَ تدشثٝ دس كٙؼت ٚ ٔذیشیت ثخؾ ػٟبْ ثشیتب٘یب 25 ،ػّٕیبتی كٙذٚق یٞب ثخؾػبَ تدشثٝ دس  ٞب دٜ ثٝ تشتیت داسای

 . ذٙثبؿ یٌٔزاسی دس صٔیٙٝ ػشٔبیٝبَ ػبثمٝ ٔـبٚسٜ ػ

ٔـبٚسیٗ فٙی كٙذٚق  اوثش اػوبی ایٗ تیٓ داسای تحلیلات ِیؼب٘غ ٚ یب ثبلاتش دس سؿتٝ ٞبی ٔذیشیت ٚ التلبد ٞؼتٙذ.

وٝ تدشثیبت اسصؿٕٙذی اص خّٕٝ وبس  ثبؿٙذ یٔ ٞب دا٘ـٍبٜ٘یض ؿبُٔ ًیف ٚػیؼی اص ٔحممیٗ، اػبتیذ ثشتش ٚ اػوبی ٞیئت ػّٕی 

دس سؿتٝ ٞبی ٔشتجي ثب حٛصٜ ٞبی فؼبِیت  ،ثضسي سا دس وبس٘بٔٝ خٛد داس٘ذ. تخلق اػوبی ایٗ تیٓ یٞب ا٘دٕٗٚ  ٞب تؿشودس 

پزیش ٘مؾ ثٝ ػضایی داؿتٝ ٕچٙیٗ ؿشوت ػشٔبیٝكحیح كٙذٚق ٚ ٞ یٞب یػبصتلٕیٓ دس  تٛا٘ذ یٔایٗ تیٓ . ثبؿذ یٔكٙذٚق 

 ثبؿذ. 

تب  ٞضاس پٛ٘ذ 50ٔیضاٖ ٔـبسوت كٙذٚق اص ؿشٚع ثٝ وبس وشد. ّیٖٛ پٛ٘ذ ٔی 15ای ثبِغ ثش ثب ػشٔبیٝایٗ كٙذٚق  -ج

ٌزاس ثٝ ػشٔبیٝ یؿشوبػبیش ٔٙبثغ ثب دس ٘ظش ٌشفتٗ جّغ اػت. ایٗ ٔكٙذٚق پٛ٘ذ دس یه ؿشوت اص ٔٙبثغ  ٔیّیٖٛ 5/1حذاوثش 

 ٔیّیٖٛ پٛ٘ذ لبثُ افضایؾ اػت. 10ٞضاس پٛ٘ذ تب ثیؾ اص  100

 یی اػت وٝ ؿشایي صیش سا داسا ثبؿٙذ:ٞب ؿشوتی كٙذٚق ٔحذٚد ثٝ ٌزاسٞبی ػشٔبیٝ یبػتػ -د

 وٛچه ٚ ٔتٛػي ثبؿٙذ. 

  ٞبی خذیذ ثبؿٙذ یفٙبٚسٔجتٙی ثش. 

  ُوبس آٖ دس ِٙذٖ ثبؿذ )ٔحذٚدیت خغشافیبیی كٙذٚق( وؼت ٚٔمش اكّی ٚ ٔح. 
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  ٘ذـٛ٘ؿشوت ػٟبٔی خبف ثبؿٙذ، ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ دس ثٛسع اٚساق ثٟبداس ِٙذٖ خشیذ ٚ فشٚؽ. 

  ٜوٙٙذ اِضأبت ٔبِی ٚ ؿشایي كٙذٚق سا ثش آٚسد. 

 داؿتٝ ثبؿٙذسا ثب تدشثٝ ٚ ٔتؼٟذ ثبؿٙذ ٚ یب تٕبیُ ٚ پتب٘ؼیُ ایدبد چٙیٗ تیٕی ، داسای تیٓ ٔذیشیتی لٛی. 

 داسای پتب٘ؼیُ خٛثی ثشای سؿذ ػٛد ٚ اسصؽ ؿشوت ثبؿٙذ. 

 ٔ ٝحلٛلات دس ٔٛاخٟٝ ثب ػبیش سلجب ثبؿٙذداسای اػتشاتظی لب٘غ وٙٙذٜ ثشای ثبصاسیبثی، فشٚؽ ٚ اسائ. 

  یب خذٔبت اسائٝ ؿذٜ ثبؿٙذٚ تشخیحبً داسای ٔـتشی ثبِمٜٛ ثشای ٔحلٛلات. 

 ٞبی وٙتشِی داؿتٝ ثبؿٙذ یؼتٓػتٕبیُ ثٝ ٘لت چٙیٗ ب داسای ػیؼتٓ ٔبِی ٔٛثش ثبؿٙذ ٚ ی. 

  ػبَ ثشای كٙذٚق فشاٞٓ وٙٙذ 7 تب 5أىبٖ خشٚج سا دس ٔذت. 

 ٝذ ٚ یب تٕبیُ ثٝ خزة اساٖ دیٍش دس خٟت تٌجیك ثٛدخٝ ٔٛسد ٘یبص ثب ثٛدخٝ كٙذٚق ثبؿٌٙزداسای ػشٔبی

 .ٌزاسا٘ی داؿتٝ ثبؿٙذچٙیٗ ػشٔبیٝ

 وٙذ: یٔٞبی صیش ؿشوت  یٌزاسٝ ًٛس ٔؼَٕٛ دس تشویجی اص ػشٔبیٝكٙذٚق ث

 ػشٔبیٝ حمٛق كبحجبٖ ػٟبْ؛ 

 ص.ػٟبْ لشهٝ ٚ یب ػٟبْ ٕٔتب 

ٌزاسی سا ثٝ ٌیشد ٚ ثبصدٜ ػشٔبیٝ یٔٝ ٌٛ٘ٝ ای اػت وٝ اكٛلاً الّیت ػٟبْ سا دس اختیبس ٌزاسی كٙذٚق ثػبختبس ػشٔبیٝ

ٌزاسی خٌش پزیش دس ٔبیٌٝزاساٖ دس حٛصٜ ػش. ایٗ كٙذٚق دس وٙبس دیٍش ػشٔبیٝوٙذ یٌٔزاساٖ خٛد دس كٙذٚق پشداخت ػشٔبیٝ

 سد. اوثش ٔٛاسد ا٘تظبس ثبصٌـت اِٚیٝ ػشٔبیٝ سا اص ًشیك فشٚؽ ػٟبْ دا

اِٚیٝ ٚ ثشسػی، خّؼٝ اسائٝ، اسصیبثی ٚ  یٞب تٕبعٌزاسی دس كٙذٚق فٙبٚسی ِٙذٖ دس ٞـت ٔشحّٝ فشآیٙذ ػشٔبیٝ -ٜ

ٌزاسی ٚ فشآیٙذ لشاسداد، پـتیجب٘ی پغ اص ػشٔبیٝ ػبختبسثٙذی لشاسداد، اسائٝ پیـٟٙبد، ثشسػی خٌشات ٚ توٕیٗ اًلاػبت، ػمذ

ؿشوتی ثشای افضایؾ ػشٔبیٝ دس ٌبْ اَٚ ؿشوت ٔٛظف ثٝ اسائٝ اًلاػبت وؼت ٚ وبس دس كٛست تمبهبی . ؿٛد یٔخلاكٝ  خشٚج

پزیش سا ثٝ سػٕیت اص اًلاػبت ٔحشٔب٘ٝ ؿشوت ػشٔبیٝ دس ایٗ ٔشحّٝ اٌش چٝ كٙذٚق حؼبػیت ٘بؿی خٛد ثٝ كٙذٚق اػت.

اص اسائٝ ٞش ٌٛ٘ٝ اًلاػبت داسای پزیش ٝؿشوت ػشٔبیوٙذ وٝ  یٔتٛكیٝ كٙذٚق . ؿٛد یٕ٘تٛافمٙبٔٝ ػذْ افـبء أوب أب ؿٙبػذ  یٔ

ٞب، كٙذٚق ٕٔىٗ اػت ٘یبص ثٝ  یثشسػصیشا ثٝ ٔٙظٛس ایدبد پیـشفت دس سٚ٘ذ  وٙذحؼبػیت ثبلا دس ٔشحّٝ اِٚیٝ ثشسػی خٛدداسی 

( داؿتٝ ثبؿذ. ٚ ػبیش اؿخبف ریٙفغ ٞب )ثب٘هثبِمٜٛ یب ٌزاساٖ ٔٛخٛد دیٍش اػوبی خٛد ٚ یب دیٍش ػشٔبیٝاسائٝ اًلاػبت ٔٛخٛد ثٝ 

ؿٛد  یٔثب ٔتمبهی ثشای ؿشوت دس خّؼٝ ای وٝ دس دفتش كٙذٚق ثشٌضاس ػپغ  س ایٗ ٔشحّٝ ٘یبصی ثٝ اسائٝ ًشح تدبسی ٘یؼت.د

 وٝ یحبٌِزاسی كٙذٚق حوٛس خٛاٞٙذ داؿت؛ دس حذالُ دٚ تٗ اص اػوبی تیٓ ػشٔبیٝآیذ. دس ایٗ خّؼٝ  یٔدػٛت ثٝ ػُٕ 

ا٘دبٔذ وٝ  یٔ ثٝ ًَٛیٗ خّؼٝ حذٚد یه ػبػت د. اتؼذاد افشاد حبهش دس خّؼٝ ٚخٛد ٘ذاس ٔحذٚدیتی ثشای تیٓ ٔتمبهی دس

كٙذٚق ثٝ ًٛس  وٙذ. یٔی اػوب كٙذٚق ادأٝ پیذا ٞب پشػؾدلیمٝ ای اص ًشف ؿشوت ٔتمبهی اػت وٝ ثب  15ؿبُٔ یه اسائٝ 

وٙذ. اص ایٗ ٔشحّٝ ثٝ ثؼذ كٙذٚق اسصیبثی  یٔٔؼَٕٛ دس ایٗ ٔشحّٝ یه وپی اص ًشح تدبسی وؼت ٚ وبس ٔشثًٛٝ سا دسیبفت 

دی ٚ ثحث ٚ پبسأتش ٞبی وّیذی وؼت ٚ وبس ٔشثًٛٝ ؿبُٔ ثحث ٚ ثشسػی دس ٔٛسد خٙجٝ ٞبی تدبسی ٚ ٔبِی ًشح پیـٟٙب

ٌزاسی، ٘بٔٝ دٞذ. دس كٛست تلٛیت وٕیتٝ ػشٔبیٝ یٌٔزاساٖ ٔـتشن سا دس دػتٛس وبس خٛد لشاس تٛافك ثب دیٍش ػشٔبیٝ

ٌزاسی( ثشای ؿشوت ٔتمبهی فشػتبدٜ خٛاٞذ ؿذ. دس ایٗ ٘بٔٝ میك ٚ ثشسػی خٌشات ثبِمٜٛ ػشٔبیٝ)ٔجتٙی ثش تح پیـٟٙبدی

ٌزاسی ثٝ ًٛس وبُٔ تشػیٓ ؿذٜ اػت. ػپغ خٌشات ثبِمٜٛ تدبسی ٚ ٔبِی تٛػي وبسؿٙبػبٖ خبسج ػشٔبیٝؿشایي ٚ هٛاثي 

ؿٛد وٝ دس آٖ ٔؼٕٛلاً  یٔ. دس ادأٝ ٌضاسؿی تٟیٝ ؿٛد یٔی ػبصٔب٘ی اص خّٕٝ ٔتخللبٖ كٙؼت ٚ حؼبثذاساٖ حشفٝ ای ثشسػ

ٌزاسی كشفبً ٔٙٛى ثٝ ا٘دبْ ػشٔبیٝؿٛد.  یٔٞبیی ٔجٙی ثش وٕه ثٝ تٛػؼٝ ٚ سؿذ وؼت ٚ وبس ؿشوت ٔتمبهی اسائٝ  یٝتٛك

تشویجی اص ػٟبْ  كٙذٚق پَٛ ٘مذ خٛد سا دس اصای ،دس ٔشحّٝ ػمذ لشاسدادثذػت آٔذٖ ٘تبیح سهبیت ثخؾ دس ایٗ ٔشحّٝ اػت. 

 وٙذ.  یٌٔزاسی ٛافك ؿذٜ، دس ؿشوت ٔتمبهی ػشٔبیٝٚ اٚساق لشهٝ ت
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-یب ٔشاحُ ثؼذی ٚهغ وٙذ ٚ ػشٔبیٝ كٙذٚق ٕٞچٙیٗ ٕٔىٗ اػت ؿشایي خبكی سا ثشای ؿشوت ٔتمبهی دس ایٗ ٔشحّٝ

پغ ٌزاسی كٙذٚق شٔبیٝیىی اص ؿشایي ػٌزاسی خٛد سا ٔٙٛى ثٝ تحمك آٖ ؿشایي ٚ حشوت دس آٖ چٟبسچٛة ٔـخق ثذا٘ذ. 

. ٔتمبهی ٔدٟض ؿٛدٞبی وٙتشَ ٔبِی  یؼتٓػثٝ ٔیضاٖ وبفی ٔدٟض ثٝ  پزیشػشٔبیٝایٗ اػت وٝ ؿشوت  ٌزاسیاص ػشٔبیٝ

اػت یه ٔذیش ٗ كٙذٚق ٕٞچٙیٗ ٕٔىاػت. ی ٔٙظٓ اص وؼت ٚ وبس ٚ پیـشفت ٔبِی خٛد ٞب ٌضاسؽٕٞچٙیٗ ّٔضْ ثٝ اسائٝ 

د٘جبَ فشٚؽ ٝ كٙذٚق ثوت ثٝ ٔٙظٛس پـتیجب٘ی ٚ ٔـبٚسٜ ثٝ ٔذیشاٖ اخشایی ٔٙلٛة وٙذ. ٔیب٘ی سا دس ٞیئت ٔذیشٜ ایٗ ؿش

 اػت. ػبِٝ 7تب  5ػٟبْ خٛد دس ؿشوت ٔتمبهی ٚ تحمك افضایؾ ػشٔبیٝ دس یه دٚسٜ صٔب٘ی 

. شدیپز یٔ٘ٛپب ثب ثٛدخٝ دِٚتی ا٘دبْ  یٞب ؿشوتٌزاسی دس ایٗ ٘یض ثٝ آٖ اؿبسٜ ؿذ، ػشٔبیٝ ٕٞبٖ ًٛس وٝ پیؾ اص -ٚ

ٚ ٘یبص ثٝ ػشٔبیٝ  ٞب آٌٖزاسی دس تش آٔذٖ سیؼه ػشٔبیٝ ییٗپبٌزاسی كٙذٚق دس وؼت ٚ وبسٞبی ٔختّف ثبػث ؿشٚع ػشٔبیٝ

 وٝ یًٛسوشد. ثٝ خٛاٞذ ٌزاسی دس ایٗ حٛصٜ ی سا ثیؾ اص پیؾ تـٛیك ثٝ ػشٔبیٝ. ایٗ أش ثخؾ خلٛكؿٛد یٔوٕتش  ثب٘ٛیٝ

ٔیّیٖٛ پٛ٘ذی  47اص ثخؾ خلٛكی تٛا٘ؼت ثٝ ػٙٛاٖ یه وبتبِیضٚس ثشای وٕه ثیؾ اص ػشٔبیٝ  3/2كٙذٚق ثب خزة ثیؾ اص 

یی ٞب ػبصٔبٖكٙذٚق دس ایٗ حٛصٜ ٔٛظف اػت ثش پبیٝ ٔمشسات ٔشثٛى ثٝ  ی ثب فٙبٚسی ثبلا دس ِٙذٖ ػُٕ وٙذ.ٞب ؿشوتثٝ ثٛدخٝ 

لٛا٘یٗ حىٛٔتی ٚ ٘یبص ثٝ  تجؼیت اص تٕبٔی دٞذ ػُٕ وٙذ، وٝ اص هٛاثي ٟٔٓ آٖ احتشاْ ٚ یٔوٕه ٔبِی  ٞب آٖوٝ دِٚت ثٝ 

 ٌزاسی ثش پبیٝ لبثّیت تدبسی ػبصی ثٛدٖ، داسا ثٛدٖ ؿفبفیت وبُٔ ٔبِی ٚ ... اػت. ػشٔبیٝ

، پضؿىی )اثضاس، ٔٛاد داسٚیی ٚ یٛتىِٙٛٛطیثفٙبٚسی اًلاػبت ٚ استجبًبت،  كٙذٚق ػجبستٙذ اص: یٌزاسحٛصٜ ٞبی ػشٔبیٝ -ص

 ، ا٘شطی، ػّْٛ فیضیىی ٚ ٟٔٙذػی ٚ ٔٛاد خذیذ ٞبی دس حبَ ظٟٛس ٔب٘ٙذ ٘ب٘ٛتىِٙٛٛطی یفٙبٚس  ی ثٟذاؿتی(، ٞب ٔشالجت

 . ثبؿذ یٔتٟٙب دفتش ایٗ كٙذٚق دس ِٙذٖ  -ح

 وًظًُر اوتاریً یَا یفىايرصىديق  -3-2

 ثٝ ًٛس ٔؼتمیٓ تٛػي دِٚت ا٘تبسیٛ ساٜ ا٘ذاصی ؿذ. 2009دس ػبَ ق ایٗ كٙذٚ

اص ٔحُ ًیف  اػت. چٙیٗ ػشٔبیٝ ای اغّت ٞب ؿشوتٕٙذ ثٝ افضایؾ ٔیضاٖ ػشٔبیٝ دس دػتشع ا٘تبسیٛ ػلالكٙذٚق  -اِف

ٞب تٛػي  وٙذ. ایٗ اسصیبثی ٞبی ٔجتٙی ثش ثبصاس سا د٘جبَ ٔی اسصیبثیٕٞچٙیٗ ؿٛد. كٙذٚق  ٔی تأٔیٌٗزاساٖ ٌؼتشدٜ ای اص ػشٔبیٝ

ٌزاساٖ ثبیذ ثٝ كٙذٚق اػلاْ ػشٔبیٝ .ؿٛد یٔا٘دبْ شداص٘ذ پ ٌزاساٖ ٚاخذ ؿشایي وٝ ػشٔبیٝ ثبِمٜٛ سا ثٝ كٙذٚق ٔیػشٔبیٝ

ٌزاس ٚاخذ ؿشایي ؿٙبختٝ ؿٛ٘ذ. دسخٛاػت ٔتمبهیبٖ ثٝ ػلاٜٚ ا٘ٙذ تٛػي كٙذٚق ثٝ ػٙٛاٖ ػشٔبیٝدسخٛاػت ٕ٘بیٙذ تب ثتٛ

كٙذٚق ػٛأُ صیش دس  دس اسصیبثی ٌیشد. ٞبی تذٚیٗ ؿذٜ ٔٛسد اسصیبثی لشاس ٔی ٞب ثب ٔدٕٛػٝ ای اص ؿبخق ػّٕىشد ٚ ػٛاثك آٖ

 :ؿٛد یٔشفتٝ ٘ظش ٌ

 ٞبی تحت ٔذیشیت اسصؽ داسایی 

 ٌزاسیضاٖ ػشٔبیٝ دس دػتشع ثشای ػشٔبیٝٔی 

 ٝػبَ اخیش 5ٞبی ا٘دبْ ؿذٜ دس  ٌزاسیٔیضاٖ ػشٔبیٝ ٚ ػبثمٝ ػشٔبی 

 ٌٝزاسی دس ا٘تبسیٛٔحُ دفتش اكّی ٚ تؼٟذ ثٝ ػشٔبی 

 ٝوبفی ٚ ٔشتجي  تدشثیبتا٘ذ ٚ  ّٝ ٔتمبهی اػتخذاْ ؿذٜٚػی ٔذیشاٖ )ٕٞىبساٖ یب ٔذیشاٖ اسؿذ( وٝ ث

 سا داس٘ذ. ٞب دس حٛصٜ ٞبی ٌّٔٛة كٙذٚق ٝ آٖٞب دس ٔشاحُ اِٚی ٌزاسی، اداسٜ وشدٖ ٚ یب فشٚؽ ؿشوتػشٔبیٝ

 ٝپزیشٞبی ػشٔبیٝ ٔـبثٝ ثٝ آٖ دس ؿشوت ٌزاسی اص ًشیك ػٟبْ ٚ یب چیضیتدشثٝ داؿتٗ ػشٔبی 

 ٞب خبسج ؿذٜ اػت ٌزاس اص آٖٝبَ اخیش ػشٔبیػ 5ٞبیی وٝ دس  ٕ٘ٛ٘ٝ ؿشوت 

 ٌزاساٖدبسی لجّی، حبٔیبٖ ٔبِی ٚ ػشٔبیٝؿشوبی ت  

 یٌزاسوٝ ٔٙبثغ ٔبِی ثشای ػشٔبیٝ ٞب ػبصٔبٖخٟت تبییذ كلاحیت افشاد حمیمی ٚ سا فشآیٙذ خذاٌب٘ٝ ای ٕٞچٙیٗ كٙذٚق 

  .شدیٌ یٔدس ٘ظش ٘ٛآٚس ثب لبثّیت سؿذ ػشیغ سا داس٘ذ  ٞبی ؿشوتدس 



 ششمین کنفرانس بین المللی و دومین
 ملی مدیریت فناوری کنفرانس

 

 

 

 

اػوبی تیٓ ٔذیشیتی كٙذٚق داسای ػٛاثك اخشایی، ػّٕیبتی ثؼیبسی ٞؼتٙذ. ٔذیش ػبُٔ ایٗ كٙذٚق ٕ٘بیٙذٜ وب٘بدا  -ة

٘بیت سئیغ وٕیتٝ  . ٚی ٕٞچٙیٗ سئیغ ٚپشداص٘ذ یٔٔـٛستی ٚصسا تدبست اػت وٝ ثٝ حُ ٚ فلُ اختلافبت تدبسی  تٝیدس وٕ

ٌزاسی ثٛدٜ اػت. ٚی داسای تحلیلات حمٛق ٚ ػشٔبیٝٔبِی ت ی خذٔبتٛػؼٝ وؼت ٚ وبسٞب ٚ ٔذیش اخشایی دس صٔیٙٝ ٞب

 ٚ ٔذیشاٖ ایٗ تیٓ ٞٓ داسای ػٛاثكٔؼبٚ٘یٗ  تب ػٌح وبسؿٙبػی اسؿذ اػت. یإِّّٗ یث یٞب یٕٞىبستٛػؼٝ ٚ  إُِّٗ یث

ػّْٛ ٚ ثخؾ ٚ ػبصی تدبسی  ٚسی ٚالتلبد ٚ تدبست، ثخؾ ٘ٛآٚصاست ٔؼبٚ٘ت ٚصیش تٛػؼٝ التلبد ٚ ٘ٛآٚسی،  دسخـب٘ی ٔب٘ٙذ

 ٞب آٖ. اص دیٍش ػٛاثك ثبؿٙذ یٔاػتشاتظیه دس ٚصاست ا٘شطی  یٞب بػتیػٚ أٛس حفبظت ٚ  ٚسیتحمیمبت ٚصاست تحمیمبت ٚ ٘ٛآ

ٚ ٔتٛػي اؿبسٜ وشد. ٔذیش  وٛچه یٞب ؿشوتثضسي ٚ پیچیذٜ تب  یٞب ػبصٔبٖسٞجشی اخشایی اسؿذ دس  یٞب ػٕتثٝ  تٛاٖ یٔ

ٔشثٛى ثٝ ٔذیشیت ثذٞی اػت،  یٞب بػتیػدساص ٔذت، سٚاثي ثب٘ىی ٚ ٔذت ٚ ٔیبٖ  یٞب یاػتشاتظَٛ اخشایی ایٗ تیٓ وٝ ٔؼئ

ػبَ فؼبِیت دس ثخؾ ٔبِی ثب٘ه  5ػبَ ػبثمٝ وبس ثٝ ػٙٛاٖ افؼش خضا٘ٝ داسی دس ؿشوت تٛػؼٝ كبدسات ٚ  3داسای 

Dominion  ٛبیغ، ٔذیشیت، ٔىب٘یه ٚ ؿیٕی ثٛدٜ اػت.. تحلیلات ایٗ تیٓ ٔذیشیتی ثیـتش دس سؿتٝ ٞبی كٙثبؿذ یٔتٛس٘ت 

ػبَ دس اختیبس خٛاٞذ داؿت. ایٗ  5ٔیّیٖٛ دلاس سا ثؼذ اص  250ایی ثبِغ ثش جك ثیب٘یٝ دِٚت ایٗ كٙذٚق ػشٔبیًٝ -ج

ي ٌزاساٖ ٚاخذ ؿشایٌزاسی ٔـتشن ثب دیٍش ػشٔبیٝػبِٝ ٚ ػشٔبیٝ 5دلاس دس دٚسٜ ای ٔیّیٖٛ  50ٔیضاٖ ػشٔبیٝ دس اصای حذاوثش 

ٔیّیٖٛ  15ٔیّیٖٛ ٚ حذاوثش  1ٌزاسی حذالُ ا٘ذاصٜ ٞش ٘ٛثت ػشٔبیٝ ٞبی ٘ٛآٚس ٚ داسای سؿذ ثبلا تأٔیٗ خٛاٞذ ؿذ. سٚی ؿشوت

 .ثبؿذ یٔدلاس 

ػیذٖ ثٝ خٛدوفبیی اص ٞبی ٔؼتمش دس ا٘تبسیٛ ٚ س افضایؾ ٔیضاٖ ػشٔبیٝ ثٝ ًٛس ٔؼتمیٓ دس ؿشوتثٝ د٘جبَ  كٙذٚق -د

ػبَ اِٚیٝ، ایٗ كٙذٚق تٟٙب ثب دسآٔذ  5وٝ ثؼذ اص تأٔیٗ ٔبِی  ًٛسی ثٝ ٞب اػت. ٌزاسیػٛد ػشٔبیٝ ٌزاسی ٔدذدًشیك ػشٔبیٝ

وٙذ. ایٗ  ٞبی خذیذ ٚ یب د٘جبِٝ داس لجّی ٔی ٌزاسیسآٔذ خبِق كٙذٚق الذاْ ثٝ ػشٔبیٝحبكُ اص ػٛدٞبی ثبصٌـتی ٚ یب د

هٛاثي ٚ پشداصد.  ٌزاسی ٔیثٝ ػشٔبیٝ ٚ دس یه صٔبٖ ٚاحذٌزاساٖ تحت ؿشایي یىؼبٖ كٙذٚق ٕٞیـٝ دس وٙبس دیٍش ػشٔبیٝ

 ٌزاسی كٙذٚق ٔٙٛى ثٝ ٔٛاسد صیش اػت:ؿشایي ػشٔبیٝ

 ٝٔیّیٖٛ دلاس ٘خٛاٞذ ثٛد. 5پزیش ثیؾ اص تٛػي كٙذٚق دس ؿشوت ػشٔبیٝٝ ٌزاسی اِٚیٔیضاٖ ػشٔبی 

 ٝٔیّیٖٛ دلاس  25اص  پزیش دس ًَٛ حیبت كٙذٚق ثیؾٌزاسی كٙذٚق دس ؿشوت ػشٔبیٝٔیضاٖ ػشٔبی

 ٘خٛاٞذ ثٛد.

 ٝپزیش ثیـتش اص ٔیضاٖ ٔبیٌٝزاسی ٚ یب دس ؿشوت ػشدس ٔشاحُ ٔختّف ػشٔبیٝق ٞبی كٙذٚ ٌزاسیػشٔبی

 ٌزاساٖ ٚاخذ ؿشایي ٘یؼت.ٞب تٛػي دیٍش ػشٔبیٝ ٌزاسیػشٔبیٝ

  پزیش ٘یؼت.ٌزاس دس ؿشوت ػشٔبیٝتشیٗ ػشٔبیٝ ٚ ثضسيكٙذٚق تٟٙب 

ٌزاساٖ ٚاخذ اثتذا ثبیذ یىی اص ػشٔبیٝ ٞب آٖكٙذٚق دسخٛاػت وٙٙذ. اص ثٝ ًٛس ٔؼتمیٓ  تٛا٘ٙذ ٕ٘یپزیش ػشٔبیٝ ٞبی ؿشوت

. ٌیشد ٔی ا٘دبْٔزاوشات دس كٛست ِضْٚ ٚ  ثشسػی ؿذٌٜزاساٖ ٚاخذ ؿشایي ٌزاسی ثٝ ٚػیّٝ ػشٔبیٝػشٔبیٝ سا لب٘غ وٙٙذ.ي ؿشای

ثٝ ػٟبْ )ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ ػٟبْ سایح، ػٟبْ ٕٔتبص ٚ یب اٚساق لشهٝ( خٛاٞذ  ٌزاسی تجذیُٗ ػشٔبیٝ ػپغ ثؼتٝ ثٝ ٘ٛع ػشٔبیٝای

 ، ثشای كٙذٚق غیش لبثُ لجَٛػبص٘ذ ٔیػبَ ٕٔىٗ  3 ثیؾ اص ٚ یب ثذٞی وٝ اكُ ٚ ثبصپشداخت ػٛد سا دس ًَٛٝ ؿذ. اٚساق لشه

وٝ ؿبُٔ  ؿٛ٘ذ ٔیٚاسد ٘ٛػی تٛافمٙبٔٝ پزیش ٌزاساٖ ٚ ؿشوت ػشٔبیٝدیٍش ػشٔبیٝٚ  ، كٙذٚقیٌزاسٞؼتٙذ. دس ٍٞٙبْ ػشٔبیٝ

 :اػتثٝ ؿشح صیش ؿشایٌی 

 ٔمشسات ٔشػْٛ ثشای ثٝ اؿتشان ٌزاؿتٗ ػشٔبیٝ ٚ ٘مُ ٚ ا٘تمبلات 

 )ٜٔحذٚدیت ٘مُ ٚ ا٘تمبَ ػٟبْ )ثٝ خض ٚاثؼتٍبٖ یب اػوبی خب٘ٛاد 

 ٖٔحذٚدیت دس ثبصپشداخت ٚاْ ػٟبٔذاسا 

 اًلاػبت ٚ اِضأبت ٌضاسؽ دٞی 

 پزیش ٞؼتٙذ:وت ػشٔبیٝػٟبْ دس ؿشدٚ ػْٛ  ٌزاسا٘ی اػت وٝ داسایصٔٙذ تلٛیت ػشٔبیٝ٘یبتغییشات صیش 
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 پزیشبلی تّفیك یب لٛا٘یٗ ؿشوت ػشٔبیٝٞش ٌٛ٘ٝ اكلاحیٝ اِح 

 پزیشح دس ػبختبس ػشٔبیٝ ؿشوت ػشٔبیٝٞش ٌٛ٘ٝ اكلا 

  پزیشفشػی ؿشوت ػشٔبیٝ ٞبی ؿشوتایدبد 

 یب ٞش ٌٛ٘ٝ  پزیشٞش ٌٛ٘ٝ خب٘ـیٗ دس ؿشوت ػشٔبیٝ ا٘تلبة ٞش ٌٛ٘ٝ تغییش دس وؼت ٚ وبس اكّی ٚ یب ٚ

 حبَ حبهش ؿشوت ٚ یب ٞش وؼت ٚ وبس خب٘جی دیٍش ٚوبس وؼتثٝ غیش اص  فؼبِیتی

 ٝبة ثٝ ٘فغ ًّجىبساٖ ؿشوت لًشح ٚسؿىؼتٍی، ا٘ت، تبثؼٝ آٖ ٞبی ؿشوتپزیش ٚ یب ا٘حلاَ ؿشوت ػشٔبی

 بة ٔتِٛیلآٖ ٚ یب ا٘تپزیش ٚ یب ٞش ؿشوت فشػی صیش ٔدٕٛػٝ ػشٔبیٝ

  پزیش ٚ یب ٞش ؿشوت تبثؼٝدیٍش ٔٛاسد ٔـبثٝ دس ؿشوت ػشٔبیٝٞش ٌٛ٘ٝ ادغبْ، تٙظیٓ، ػبصٔب٘ذٞی ٔدذد ٚ یب 

  پزیش ٚ یب ٞش ؿشوت تبثؼٝ آٖ ٚ ؿشوت ػشٔبیٝ ٞبی داساییا٘تمبَ ٚ یب فشٚؽ تٕبْ ٚ یب ثخؾ لبثُ تٛخٟی اص

 یب تٕبْ ػٟبْ ؿشوت تبثؼٝ آٖ

 ٌ٘ٛ پزیشدس حؼبثشػبٖ ؿشوت ػشٔبیٝ ٝ تغییشٞش 

 ٌزاسی ٔـتشن دس یه ؿشوت، دٚ ٔشحّٝ صیش ثبیذ ثب ٔٛفمیت پـت ػش ٌزاؿتٝ ؿٛ٘ذ:لجُ اص تلٛیت ػشٔبیٝ -ٜ

 ٌزاساٖ ٚاخذ ؿشایيٛاػت ثشای كذٚس ٌٛاٞیٙبٔٝ ػشٔبیٝثشسػی دسخ 

 ٌٝزاسی ٌّٔٛة، ثشای ٔثبَ سهبیت اص ؿشایي ٚ هٛاثي ٔٛسد ٘یبص كٙذٚقثشسػی دسخٛاػت ػشٔبی 

ٕٔىٗ اػت تٛػي ٔـبٚساٖ خبسخی وٝ تٛافمٙبٔٝ ػذْ افـب سا ثب كٙذٚق  ٞب دسخٛاػتتٛخٝ ثٝ ایٗ ٘ىتٝ لاصْ اػت وٝ 

، ٞب ثشسػیا٘دبْ  دسوٙذ.  ٔیثشسػی ؿٛد. كٙذٚق دسخٛاػت تىٕیُ ؿذٜ سا ٌٔبثك ثب ٔؼیبسٞبی خٛد اسصیبثی  ا٘ذ وشدٜ أوب

 ٞب ؿشوتاص آ٘دبیی وٝ ایٗ كٙذٚق دس خٟت وٕه ثٝ  ؿٛد. ٔٙذ ثٟشٜاص وٕه ؿخق ثبِث  تٛا٘ذ ٔیكٙذٚق ثٝ تـخیق خٛد 

 :دٞذ ٔیٌزاساٖ ثبِمٜٛ سا ثٝ تشتیت صیش ٔٛسد ثشسػی لشاس ٜ ا٘ذاصی ؿذٜ اػت، تمبهبی ػشٔبیٝسا

 ٝػٟبْ خلٛكی( ثب یه ثب  ٞبی كٙذٚقخٌشپزیش ٚ یب  ٌزاسیػشٔبیٝ ٞبی كٙذٚقٌزاساٖ ٚاخذ ؿشایي )ػشٔبی

 ٌزاسی ٔـتشنفشكت ػشٔبیٝ

 ٝهٕب٘ت، دیٍش  ٞبی كٙذٚقٌزاساٖ ٚاخذ ؿشایي )فشؿتٍبٖ وؼت ٚ وبس ٚ یب ػٙذیىبی فشؿتٍبٖ، ػبیش ػشٔبی

 ٌزاسی ٔـتشنخلٛكی( ٕٞشاٜ ثب یه فشكت ػشٔبیٝ ٌزاسی خٌش پزیش ٚ یب ثب ػٟبْػشٔبیٝ ٞبی كٙذٚق

 ٌٝزاساٖ ثب ػٟبْ ٌزاسی خٌشپزیش ٚ یب دیٍش ػشٔبیٝػشٔبیٝ ٞبی كٙذٚقثبِمٜٛ ) ؿشایيٚاخذ ٌزاساٖ ػشٔبی

 ٌزاسی ٔـتشنػشٔبیٝخلٛكی( ثذٖٚ فشكت 

ٔتمبهی ثبیذ ٞش ٌٛ٘ٝ اًلاػبت ٔحشٔب٘ٝ دس ثش٘بٔٝ ٚ ٔؼتٙذات ٕٞشاٜ آٖ سا ثشای كٙذٚق ٔـخق وٙذ. ٔحشٔب٘ٝ ثٛدٖ 

دادٌبٜ  دس كٛستی وٝ خٛاٞذ ؿذ ٍٔش دس ٔٛاسدی وٝ دس لبٖ٘ٛ ثٝ آٖ روش ؿذٜ اػت ٚ یب چٙیٗ اًلاػبتی تٛػي كٙذٚق حفظ

  ثذاٖ ٘یبص داؿتٝ ثبؿذ.

وٝ ٘یبص ثٝ تٛافك ػٟبٔذاساٖ اػت. دس ایٗ ٌٛ٘ٝ ٔٛاسد كٙذٚق  آیذ ٔیٌزاسی كٙذٚق، ٔؼبئّی پیؾ ٔذت ػشٔبیٝدس ًَٛ 

. دس ػیٗ حبَ كٙذٚق ٔؼئِٛیت ٘ظبست وٙذ ٔیاٖ ٚاخذ ؿشایي حشوت ٌزاسٌزاس ٔٙفؼُ ثٝ د٘جبَ ػشٔبیٝٔبیٝثٝ ػٙٛاٖ یه ػش

 .ؿٛد ٔیػُٕ ٚاسد ثٝ ػٙٛاٖ ػٟبٔذاس ؿشوت ْ ٚ دس كٛست ِضٚ ؿٛد ٔیٌزاسی سا ٔتمجُ اص ػشٔبیٝ ٞب ٌضاسؽٔٙظٓ ٚ اسائٝ 

اخذ ؿشایي ثٛدٖ ٚ ٞبی دػتٛساِؼُٕؿبُٔ  ٞب ثشسػیخٛد ثٝ كٛست ٔٙظٓ ٘ظبست داسد. ایٗ  ٞبی ٌزاسیكٙذٚق سٚی ػشٔبیٝ

 د. ؿٛ ٕ٘یِٚی ثٝ ٔٛاسد ثبلا ٔحذٚد ت اص تلٕیٕبت ٞیئت ٔذیشٜ اػ ٞبیی ٌضاسؽاػتب٘ذاسدٞبی ٔبِی ؿشوت ٚ 

ٌزاسی كٙذٚق ٘یض دٞذ وٝ سٚی ٔٛخٛدی ٔٛسد ػشٔبیٝ سخ پزیشػّٕیبتی ٕٔىٗ اػت دس ؿشوت ػشٔبیٝٔؼبئُ غیش  یبٌٞ

 پزیش اػتشاتظی ؿشوت ػشٔبیٝ دس ٔمبثُ آٖ چٙیٗ سٚیذادی ٚ تأثیشاتكّٝ داؿتٝ ثبؿذ. دس چٙیٗ ؿشایٌی كٙذٚق ثلافب تأثیش

تحت  ٌزاساٖ ٚاخذ ؿشایي، دس یه صٔبٖ ًٚٛس ٔؼَٕٛ ثٝ ٕٞشاٜ دیٍش ػشٔبیٝ كٙذٚق ثٝوٙذ.  ٔیثشای حُ ایٗ ٔؼوُ سا اسصیبثی 

 .ؿٛد ٔیپزیش خبسج ؿشایي یىؼبٖ اص ؿشوت ػشٔبیٝ
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كَٛ ًشاحی ؿذٜ اػت وٝ ػبصٌبس ثب اٞذاف دِٚت ٚ كٙذٚق ٞؼتٙذ. اص آٖ خّٕٝ ثٝ لبِت كٙذٚق ثش پبیٝ تؼذادی اص ا -ٚ

 تٛاٖ اؿبسٜ وشد: ٔٛاسد صیش ٔی

 ٌٓزاساٖ ٚػیّٝ ػشٔبیٝ ٌزاسی ثٝٞبی ػشٔبیٝ تـخیق فشكت :ش ثبصاسٌزاسی ٔجتٙی ثٞبی ػشٔبیٝ تلٕی

 ا٘ذ.  ٌزاساٖ ٚاخذ ؿشایي ؿٙبختٝ ؿذٜاثجبت ؿذٜ اػت ٚ ثٝ ػٙٛاٖ ػشٔبیٝٞبیـبٖ  ای وٝ ٔؼیش ؿفبف ٔٛفمیتحشفٝ

 پزیش دس چٟبس چٛة سی ثٝ ًٛس ٔؼتمیٓ دس ؿشوت ػشٔبیٌٝزاكٙذٚق تٛا٘بیی ػشٔبیٝ :غ ػشٔبیٝسؿذ ػشی

 صٔب٘ی وٛتبٜ ٔذت سا داسد.

  ٞبی كٙذٚق ٔتٕشوض ثش حٛصٜ ٞبی  ٌزاسیػشٔبیٝ :ی وّیذی كٙؼت ا٘تبسیٛٞب ثخؾتٕشوض ثش سٚی

 اػت.ا٘تبسیٛ اػتشاتظیه 

 سٚد. ا٘تبسیٛ ثٝ ػٙٛاٖ وبتبِیضٚسی ثشای خزة ػشٔبیٝ ٞبی خلٛكی ثىبس ٔی: ٘مؾ دِٚت ثٝ ػٙٛاٖ وبتبِیضٚس 

 ٌٝزاسی اِٚیٝ ٚ كٙذٚق تٛا٘بیی ٞش دٚ ػشٔبیٝ :یشپزٞبی د٘جبِٝ داس دس ؿشوت ػشٔبیٝ یٌزاستٛا٘بیی ػشٔبی

  داسد.ٞبی ٘ٛآٚس ثب پتب٘ؼیُ سؿذ ثبلا د٘جبِٝ داس سا ثشای حٕبیت اص ؿشوت

ؿشٚى داؿتٗ سدپبی دس ا٘تبسیٛ ثٝ لشاس  ثبیذ داسای سدپبی دس ا٘تبسیٛ ثبؿذ ٚ آٖ سا حفظ وٙذ. پزیش ٕٞچٙیٗؿشوت ػشٔبیٝ

 صیش اػت:

  ُىبساٖ وٝ دس ا٘تبسیٛ ٔـغَٛ ثٝ ٕضد ٚ ٞضیٙٝ ٞبی وبسوٙبٖ ٚ پیٕب٘% اص حمٛق، دػت50پشداخت حذال

 فؼبِیت ٞؼتٙذ.

 وت ثبیذ دس ا٘تبسیٛ ٔـغَٛ ثٝ وبس ثبؿٙذ.اوثشیت وبسوٙبٖ تٕبْ ٚلت ؿش 

 .اوثش كبحت ٔٙلجبٖ اسؿذ ثبیذ البٔت دائٕی خٛد دس ا٘تبسیٛ سا حفظ وٙٙذ 

پزیش ثبِمٜٛ ٘جبیذ ٘بلن لٛا٘یٗ، ٔمشسات، احىبْ ٚ یب دػتٛسات لبثُ اخشا دس ؿشوت خٛد ٚ ٞش یه اص صیش ؿشوت ػشٔبیٝ

وُ  ٔدٕٛعزیشی وٝ ثٝ ًٛس ٕٞضٔبٖ دسیبفتی اص دِٚت ٚ كٙذٚق داس٘ذ پػشٔبیٝ ٞبی ؿشوتثشای  ٔدٕٛػٝ ٞبی خٛد ثبؿذ.

ت ا٘دبْ ؿذٜ دس ؿشو ٞبی ٌزاسی% ٔیضاٖ وُ ػشٔبی50ٝجبیذ ثیؾ اص كٙذٚق ٘ ٞبی ٌزاسیثٛدخٝ دِٚتی ثٝ ػلاٜٚ ػشٔبیٝ

 ٌزاسی ثبؿذ.پزیش دس ٞش ٘ٛثت ػشٔبیٝػشٔبیٝ

پزیش ثبیذ دس یىی اص حٛصٜ ٞبی فٙبٚسی پبن، ػّْٛ صیؼتی شٔبیٝػ ٞبی ثشای دسیبفت وٕه ٔبِی اص ایٗ كٙذٚق، ؿشوت -ص

 اًلاػبت ٚ استجبًبت دس أشیىبی ؿٕبِی ٔـغَٛ ثٝ فؼبِیت ثبؿٙذ.  یب٘ٝ ٞبی دیدیتبَ ٚ فٙبٚسپیـشفتٝ، سػ ٞبی فٙبٚسیٚ 

 .ثبؿذ یٔتٟٙب دفتش ایٗ كٙذٚق ٚالغ دس ا٘تبسیٛ، وب٘بدا  -ح

 CottonWoodصىديق فىايری  -3-3

 اػت.ٞبی تدبسی ػبصی  یىی اص كٙذٚق CottonWoodق فٙبٚسی كٙذٚ

ٌزاساٖ كٙذٚق افشاد ٔٛفك ٚ ٔتخللی دس كٙؼت ٞؼتٙذ وٝ اؿتیبق لبثُ تٛخٟی ثشای ایدبد وؼت ٚ ػشٔبیٝ -اِف

 وبسٞبی ٔٛفك داس٘ذ.

ؿبُٔ دٚ ٔذیش  ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی كٙذٚق اص تیٓ ٔذیشیتی ٚ ٔـبٚساٖ وبسآفشیٙی تـىیُ ؿذٜ اػت. تیٓ ٔذیشیتی خٛد -ة

تجحش  ٞب آٖ. ثبؿٙذ یٌٔزاس ٚ ٔذیش وبس وـتٝ ثٝ ػٙٛاٖ وبسآفشیٗ، ػشٔبیٝ یإِّّٗ یثاػت وٝ داسای تدبسة ٌؼتشدٜ داخّی ٚ 

ٚ  ٞب ػبصٔبٖٝ وبس دس ثٟتشیٗ ث تٛاٖ یٔ٘یض  ٞب آٖٔؼبٚ٘یٗ اص ػٛاثك خبكی دس ٔـبٚسٜ ٚ ا٘دبْ ٌٔبِؼبت ٔبِی ٚ اػتشاتظیه داس٘ذ. 

كٙذٚق ٕٞچٙیٗ ثشای توٕیٗ ٔٛفمیت خٛد . ی ٔٛخٛد اؿبسٜ وشد٘ٛپب ٚ تٛػؼٝ وؼت ٚ وبسٞب یٞب ؿشوتثؼیبسی اص  ساٜ ا٘ذاصی

تدشثٝ چٙذیٗ ػبِٝ ساٜ ا٘ذاصی وؼت ٚ وبسٞبی وٛچه ٚ ٔتٛػي ٚ  ٞب آٖ. ذیخٛ یٔاص ٔـبٚسیٗ وبسآفشیٗ ٚ فٙی وبس وـتٝ ثٟشٜ 

 سا دس وبس٘بٔٝ خٛد داس٘ذ.ٌزاسی چٙذیٗ ثب٘ه یت دس وٕیتٝ ػشٔبیٕٝٞچٙیٗ فؼبِ

ٔیّیٖٛ دلاس )دس ٞش ٔؼبّٔٝ( ٕٞشاٜ ثب ٔمذاس ٔـبثٝ اص ًشف ػٙذیىبی  1ٞضاس دلاس تب  500ٌزاسی ٞذف كٙذٚق ػشٔبیٝ -ج

 ؿشوب خٛاٞذ ثٛد.
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ٞبی وٝ داسای پتب٘ؼیُ لٛی تدبسی  ٞبی ا٘تمبَ تىِٙٛٛطی ٌزاسی خٌشپزیش دس فشكتكٙذٚق ثٝ اسائٝ خذٔبت ػشٔبیٝ -د

 ٌزاسی دس ٔشاحُ اِٚیٝ اػت وٝ داسای ؿشایي صیش ثبؿٙذ:. تٕشوض كٙذٚق ثیـتش ثش ػشٔبیٝپشداصد ی ٞؼتٙذ ٔیػبص

  ایذٜ ٞبی لب٘غ وٙٙذٜ ٚ داسای ثبصاسٞبی ٔٙبػت 

o آیب پیـشفت فٙبٚسی لبثُ تٛخٝ اػت؟ 

o آیب ثبصاس لبثُ تٛخٟی ثشای آٖ ٚخٛد داسد؟ 

 ٜتیٓ ٔذیشیتی لب٘غ وٙٙذ 

o شیٗ آٔبدٌی لاصْ ثشای سٞجشی وؼت ٚ وبس سا داسد؟آیب ٔختشع یب وبسآف 

o ٌٝزاسی ته ٘فشٜ اػت؟آیب ایٗ یه ػشٔبی 

o آیب یه تیٓ دس دػتشع ؿبیؼتٝ ثشای اػتخذاْ ٚخٛد داسد؟ 

 ٚپزیشثشای ؿشوت ػشٔبیٝق اسصؽ افضٚدٜ كٙذ 

o پزیش ثٟشٜ خؼت؟شوت ػشٔبیٝتٛاٖ اص ؿجىٝ ٞبی ٔٛخٛد ثشای وٕه ثٝ ؿ چٍٛ٘ٝ ٔی 

o ٝتٛا٘ذ ثشای وٕه ثٝ وبسآفشیٙبٖ تٕبع حبكُ وٙذ؟ ٔٙبثؼی ٔی كٙذٚق ثب چ 

 ػٙذیىبی ؿشوب 

o افضٚدٜ وٙٙذ ٚخٛد داس٘ذ؟اسصؽ پزیش ایدبد ٔبِی دیٍشی وٝ ثشای ؿشوت ػشٔبیٝ آیب ٔٙبثغ 

ی ٌزاسػشٔبیٝ ٚ ٔیضاٖ ٘ٛع تٛا٘ذ یٌٔزاس ثذاٖ ٔؼٙب وٝ ػشٔبیٝ وٙذ یٔهٕب٘ت پیشٚی  یٞب كٙذٚقایٗ كٙذٚق اص ػبختبس  

 خٛد سا ا٘تخبة وٙذ. 

 ثٝ بصی٘ ٝیاِٚ ٔشحّٝ دس یٌزاسٝیػشٔب تیٔٛفم. وٙذ یٔ یٕٞىبس ٙبٖیوبسآفش ثب ٔشاحُ ٗیتش ییاثتذاكٙذٚق اص ٘ضدیه ٚ  -ٜ

 ٚ لاصْ یاػتؼذادٞب خزة ثبصخٛسد، اسائٝ ٔٙبثغ، ثب آٖ ٛ٘ذیپ وبس، ٚ وؼت فیتؼش ثٝ وٕه یثشا صٔبٖ اص یتٛخٟ لبثُ قیتخل

 یثشا ٔبٜ ٞش دس سٚص پٙح تب ػٝ حذٚداًف كش ثب ٔشحّٝ ٗیاِٚ وٝ ٌفت تٛاٖ یٔ ٌزؿتٝ بتیتدشث ثٝ تٛخٝ ثب. داسد ٝیػشٔب ؾیافضا

ٌزاسی دس ٞش ػبَ دس ًی یه دٚسٜ چٟبس ػبِٝ ػشٔبیٝ 4تب  3تٟٙب ثٝ  كٙذٚقایٗ  .ثٛد خٛاٞذ ٕٞشاٜ ٞب ؿشوت اص هی ٞش

دس صٔبٖ اسائٝ  ٞب سا داؿتٝ ثبؿذ. تب صٔبٖ لاصْ ثشای وٕه ثٝ وبسآفشیٙبٖ ؿشوتدٞذ  پشداصد. ایٗ وبس ثٝ كٙذٚق ایٗ اخبصٜ سا ٔی ٔی

وٙذ وٝ ایٗ ًشح حبٚی ٞیچ ٌٛ٘ٝ اًلاػبت ٔحشٔب٘ٝ خٟت اسائٝ ثٝ ؿخق ثبِث ٘یؼت. ثٝ  ًشح تدبسی ٔتمبهی توٕیٗ ٔی

 پزیشد. ذٜ ٕ٘یػجبست دیٍش كٙذٚق ٞیچ ٔحذٚدیتی سا دس ساثٌٝ ثب ًشح پیـٟٙبدی ٚ یب دیٍش ٔٛاسد اسػبَ ؿ

 .ثبؿذ یٔ ٞب یٌزاس% دس ٞش یه اص ػشٔبی1ٕٝٛٔی حذٚد ػٟٓ ٔـبسوت ػ -ٚ

پضؿىی تدٟیضات ، فٙبٚسی اًلاػبت ٚ استجبًبت ٚ یٛتىِٙٛٛطیثپبن،  یٞب یفٙبٚسحٛصٜ فؼبِیت كٙذٚق ٘ب٘ٛ تىِٙٛٛطی،  -ص

 .ثبؿذ یٔ

 .ثبؿذ یٔ٘یٛ ٔىضیىٛ  كٙذٚق داسای دفبتشی دس اَ پبػٛ، تٍضاع ٚ ِٛع آلأٛع دس ایبِت -ح

 Allianceصىديق فىايری  -3-4

ٞبی دخیُ دس ثخؾ فٙبٚسی ٔتٕشوض  یه ؿشوت ػٟبٔی خبف اػت وٝ ٔٙحلشاً سٚی ؿشوت Allianceكٙذٚق فٙبٚسی 

 اػت.

. اػوبی ایٗ تیٓ ثٝ تشتیت ثبؿذ یٔتیٓ ٔذیشیتی كٙذٚق ؿبُٔ ٔذیش اسؿذ اخشایی، ٔؼبٖٚ ػّٕیبتی ٚ ٔؼبٖٚ أٛس ٔبِی  -ة

ٔبِی ٔؼبٔلات  ٗیتأٔاٞی ٔذ٘ی ٚ لٛا٘یٗ ثب٘ىی، ٔذیشیت ٚ ثش٘بٔٝ سیضی اػتشاتظیه ٚ اسای تدشثیبت ٔختّفی اص خّٕٝ دادخٛد
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ٞب دس  تیٓ كٙذٚق ثب ثؼیبسی اص ؿشوت. ایٗ ثبؿٙذ یٔٚ تدضیٝ ٚ تحّیُ ٔبِی  ٞب پشٚطٜثشای كٙؼتٍشاٖ، ػبختبسثٙذی ٚ اسصیبثی 

تٛا٘ذ  ٔی ِزا ؿٛ٘ذ داسد؛ ٞبی خٛاٖ ثب آٖ سٚثشٚ ٔی ٞبیی وٝ ثؼیبسی اص ؿشوت اص چبِؾٔشحّٝ اِٚیٝ وبس وشدٜ ٚ دسن خٛثی 

ًیف ٚػیؼی اص ٔذیشیت ٚ  ٞب آٖتحلیلات  پزیش دس دساص ٔذت اسائٝ دٞذ.ٞبی ػشٔبیٝ اسصؿٕٙذی سا ثٝ ؿشوت ٞبی سإٞٙبیی

 .ؿٛد یٔثب٘ىذاسی تب پضؿىی ٚ سٚا٘ـٙبػی سا ؿبُٔ 

ٔیّیٖٛ دلاس دس ًَٛ ػٕش ٞش یه  100تب  5ثٝ ًٛس ٔتٛػي ثیؾ اص  Allianceبْ ؿذٜ تٛػي ا٘د ٞبی ٌزاسیػشٔبیٝ -ج

 اػت. پزیشٞبی ػشٔبیٝ ؿشوتاص 

ٞب  تشی وٙذ ٚ سإٞٙبی آٖ آیٙذٜ داس خٛاٖ سا ٚاسد د٘یبی تىِٙٛٛطیىی ثضسي یٞب ؿشوتػؼی كٙذٚق ثش آٖ اػت وٝ  -د

ٔـٛستی كٙذٚق اص ٘ظش ػٕك ٌشٜٚ ٌزاسی، ؿشوبی اػتشاتظیه ٚ یٓ ػشٔبیٝوبُٔ خٛد ثبؿٙذ. تخلق تثشای سػیذٖ ثٝ پتب٘ؼیُ 

ٞبی ثب چٙذ  اسصؽ دس ؿشوت سٞجش ٔـبسوت تىِٙٛٛطیىی ساٞجشدی ثشای ایدبد كٙذٚقٞب  ٚ ٚػؼت ثی ٘ظیش اػت. ػلاٜٚ ثش ایٗ

دس  ٞب ؿشوتٌزاسی سٚی اِٚٛیت كٙذٚق دس ػشٔبیٝاٌش چٝ  ٞب اػت. ٌزاس خٟت ػشػت ثخـیذٖ ثٝ سؿذ ٚ تٛػؼٝ آٖػشٔبیٝ

ثب تخلق ٚ تدشثٝ خٛد ثیـتشیٗ ٔیضاٖ ػٛد سا ثشای خٛد ثٝ اسٔغبٖ  تٛا٘ذ ٔیدس ایٗ ٔشحّٝ كٙذٚق صیشا  اػت ٞب آٖٔشحّٝ اِٚیٝ 

پیـشفتٝ، فشآیٙذٞبی وؼت ٚ وبس ثشتش ٚ  ٞبی فٙبٚسیوٝ داسای  ٞبیی ؿشوتػٕذتبً دس ٔشاحُ تٛػؼٝ ایی ِٚی كٙذٚق  آٚسد

ٕٞچٙیٗ ثبیذ لبثّیت تِٛیذ ػشٔبیٝ ثبِمٜٛ لبثُ تٛخٟی سا ٘یض  ٞب ؿشوت. ایٗ پشداصد ٔیٌزاسی ثٝ ػشٔبیٝ ثٝ ٞؼتٙذٔذیشیت ثب تدش

. ایٗ وبس ثٝ خٟت إًیٙبٖ اص حلَٛ ٌیش٘ذ ٔیاص ٘ضدیه ٔٛسد اسصیبثی ٚ تدضیٝ ٚ تحّیُ ٔبِی لشاس  ٞب ؿشوتداؿتٝ ثبؿٙذ. ایٗ 

ٌزاسی كٙذٚق سٚی كٙبیغ خبف ٚ ٔٙحلش ثٝ فشد، ثٝ ؿشح صیش هٛاثي ػشٔبیٝتٕشوض ٚ  اػتب٘ذاسٞبی ثبلای كٙذٚق اػت.

 :ثبؿذ ٔی

 تٕشوض ا٘حلبسی ثش فٙبٚسی 

 ٔضایبی سلبثتی 

 ٝپزیش ثٝ ٚػیّٝ ؿشوبی اػتشاتظیه ػبصٔب٘ی ٚ ٔـبٚساٖ خٟب٘یحٕبیت ٚ پـتیجب٘ی اص ؿشوت ػشٔبی 

  دا٘ؾ ثٙیبٖ ٞبی فشكتٚ تدبسی ٔبِی ، ٘ٝفٙبٚسااسصیبثی ایدبد ثؼتشٞبی ٘شْ افضاسی ٔٙحلش ثٝ فشد ثشای 

 ٌزاسپزیش ثب چٙذ ػشٔبیٝػشٔبیٝ ٞبی ؿشوتخبف ثشای ایدبد اسصؽ دس  ٞبی ٟٔبست 

كٙذٚق ًیف ٌؼتشدٜ ای اص اٞذاف، اص خّٕٝ سؿذ ػشٔبیٝ، خشیذ ػٟبْ تٛػي ٔذیشیت ٚ ثبص تِٛیذ ػشٔبیٝ سا د٘جبَ 

. ایٗ پشداصد ٔیػبختبس یبفتٝ ساٞجشدٞبی ٔـخق ٚ اص ًشیك  ٞب ٌزاسیثٝ ایدبد اسصؽ دس ػشٔبیٝ ٕٞچٙیٗ، كٙذٚق .وٙذ ٔی

 ؿبُٔ ٔٛاسد صیش ٞؼتٙذ:ساٞجشدٞب 

  ٌٖزاس ثذػت آٚسد تأثیشػٟٓ لبثُ تٛخٝ ٚ  تٛا٘ذ ٔیكٙذٚق وٝ وٓ اسصؽ ٌزاسی ثب  ٞب ؿشوتثشٌضیذ 

 ْثذػت آٚسدٖ ٔٛلؼیت چـٍٕیشی اص خٟت ػٟبْ كبحجبٖ ػٟب 

 ثش ًشف وشدٖ ثی ثجبتی ٔبِی ٚ پزیشیٝتحىیٓ لذست ٔبِی ؿشوت ػشٔب 

 ٝػشػت ثخـیذٖ ثٝ تٛػؼ 

 ٕٞىبسی ثب ثبصیىٙبٖ اكّی دس كٙؼت 

 ٜػٟبْ ٕٔتبص( داؿتٗ خبیٍبٜ سٞجشی دس ٞیئت ٔذیش( 

  ٖوٙتشَ ٔبِی ٔٙبػت ٞبی ػیؼتٓثشلشاس وشد 

  آیٙذٜ ٞبی ٌزاسیثشای ػشٔبیٝ ٞب فشكتاػتفبدٜ ثٟیٙٝ اص 

ُ یه ػوٛ اص دس اثتذا ٔٛسد ثشسػی حذالؿٛد،  ٔییه اص دفبتش كٙذٚق دسیبفت  ٍٞٙبٔی وٝ پیـٟٙبدی تٛػي ٞش -ٜ

ٌزاسی كٙذٚق، تٕشوض آٖ دس تؼییٗ اٌ٘جبق ثب ٔؼیبسٞبی ػشٔبیًٝشح ثشای ػپغ . ٌیشد ٔیٌزاسی لشاس وبسوٙبٖ حٛصٜ ػشٔبیٝ

ٌزاسی دس ػٌح ثبلاتشی ثٝ ػشٔبیٝ ت دس ٔشحّٝ اِٚیٝ وبسوٙبٖ. دس كٛست ٔٛفمیؿٛد ٔیكٙؼت ٚ ثشسػی ػبختبس آٖ اسصیبثی 

 . پشداص٘ذ ٔیٚ كٙؼت ٔشثٛى ثٝ آٖ  پزیشػشٔبیٝ تدضیٝ ٚ تحّیُ ؿشوت
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ٌزاسی ًشح خٛد ثشای اػوبی ٞیئت ػشٔبیٝ ثٝ اسائٝ تبپزیش دػٛت خٛاٞذ ؿذ ایٗ ٔشحّٝ اص ٔذیشیت ؿشوت ػشٔبیٝدس 

دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿذٜ تٛػي كٙذٚق ثٝ ایٗ ؿشوت اسائٝ  ٞبی اسیٌزٙذٚق، ٔدٕٛػٝ ای اص ا٘ٛاع ػشٔبیٝدس كٛست تٕبیُ ك .ثپشداصد

-ٌزاسی، اثضاس ػشٔبیٖٝٛ ٔؼبئّی اص لجیُ ا٘ذاصٜ ػشٔبیٝوبفی كٙذٚق ثٝ اسائٝ ٚ ثحث پیشأ ٞبی تحّیُپغ اص ا٘دبْ  خٛاٞذ ؿذ.

ثٛدٖ  ٔٛسد سهبیتثب فشم ٚ پشداصد  ٔیپزیش یٙذٌی دس ٞیئت ٔذیشٜ ؿشوت ػشٔبیٌٝزاسی، دسكذ ٔبِىیت، وٙتشَ ٔمشسات ٚ ٕ٘ب

أوبی دا٘ذ الذاْ ثٝ  ٔیكٙذٚق ٕٞٛاسٜ خٛد سا ٔؼئَٛ ٚ ٔشالت ٔٛاسد ٔحشٔب٘ٝ اٌش چٝ  .ٌشدد ٔیٌزاسی آغبص ػشٔبیٝ ،ٕٞٝ چیض

ٔؼَٕٛ دس ٞیئت ٔذیشٜ ؿشوت افشاد ٔتخلق ایٗ كٙذٚق ثٝ ًٛس ٌزاسی پغ اص آغبص ػشٔبیٝ .وٙذ ٕ٘یتٛافمٙبٔٝ ػذْ افـب 

 .وٙٙذ ٔیػّٕیبتی آٖ ؿشوت وٕه  ٞبی فؼبِیتوٛس داس٘ذ ٚ ثٝ پزیش حػشٔبیٝ

ٌزاسی، ٟٔبست دس ثشٖٚ ػپبسی ٚ تجبدَ ٚ پشداصؽ ثٝ اسائٝ دا٘ؾ ػشٔبیٝ تٛاٖ ٔیاص صٔیٙٝ ٞبی فؼبِیت كٙذٚق  -ص

 .وٙذ ٔیٔؼبٔلات اؿبسٜ وشد. كٙذٚق ٕٞچٙیٗ ثٝ سؿذ ٚ ٔٛفمیت ثؼتشٞبی ایٙتش٘تی وٕه 

داسای دفبتشی دس أشیىبی ؿٕبِی، ٘یٛیٛسن، ِٙذٖ، اػپب٘یب، ػٛئیغ، ًٞٙ وًٙ ٚ أبسات ایٗ كٙذٚق ٞٓ اوٖٙٛ  -ح

 ثبؿذ. ٔی

 

 بحث ي بررسی -4
 ٌزاسیای ػشٔبیٝدس ٔشحّٝ تٛػؼٝٚ ٕٞچٙیٗ ی فٙبٚس ٞب ؿشوتدس ساٜ ا٘ذاصی  ٞب كٙذٚقوٝ  دٞذ یٔ٘ـبٖ  ٞب بفتٝی 

 ٗیتأٔثب سٚیىشد حٕبیتی ثٛدٜ ٚ ػشٔبیٝ اِٚیٝ آٖ اص ٔٙبثغ دِٚتی ثیـتش  ی ٘ٛپبٞب ؿشوتٌزاسی دس ساٜ ا٘ذاصی ػشٔبیٝ. وٙٙذ یٔ

پزیشی وٝ اص . ٘مؾ دِٚت دس ایٗ ٌٛ٘ٝ ٔٛاسد ثٝ ػٙٛاٖ وبتبِیضٚس ثشای خزة ػشٔبیٝ ٞبی خلٛكی اػت. ؿشوت ػشٔبیٝؿٛد یٔ

اػت. ایٗ دس حبِی اػت اػذ ٔـخق ٚ لٛ ٞب ٘بٔٝآییٗ ،یٞب چٛةّٔضْ ثٝ حشوت دس چٟبس  ٔبِی ؿذٜ ٗیتأًٔشیك ثٛدخٝ دِٚتی 

 .شدیپز یٔای ثیـتش ثٝ ٚػیّٝ ٔٙبثغ ؿخلی ٚ خلٛكی ٚ ثب سٚیىشد ػٛدآٚسی كٛست ٌزاسی دس ٔشاحُ تٛػؼٝوٝ ػشٔبیٝ

ػبثمٝ ٚ  داسای ٞبٓ یت. اػوبی ایٗ ٙذیخٛ یٌٔزاسی ٔتخلق، حشفٝ ای ثٟشٜ ی ٔذیشیتی ٚ ػشٔبیٝٞبٓ یتاص  ٞب كٙذٚقتٕبْ 

ٔذیش اػٓ اص  ٞب آٖٔؼبئُ حمٛلی ٞؼتٙذ. ٚ  ٌزاسی، وبسٌضاسی ػٟبْ، أٛس ثب٘ىیس كٙؼت، أٛس ٔبِی ٚ ػشٔبیٝدٌؼتشدٜ  تدشثٝ

ٌزاسی ٚ یب ػشٔبیٝ  كٙذٚقی ٘ٛپب، تبػیغ ٞب ؿشوتداسای تدشثٝ ٔؼتمیٓ ساٜ ا٘ذاصی ػبُٔ، ٔذیش اخشایی، ٔذیش ٔیب٘ی، ٔذیش ٔبِی 

ٌزاسی ػٛدآٚس، ا٘دبْ ی ػشٔبیٝٞب فشكتیبفتٗ ٚ ٔـبٚسٜ  ٞب آٖٚظیفٝ . تٙذٞؼی ٔؼتمیٓ اص ٔٙبثغ ؿخلی ٞب یٌزاسػشٔبیٝ

. ایٗ تیٓ دس وٙبس ػتا ٞب ؿشوتدس ی ٔبِی ٞب ؼتٓیػوٙتشَ ٚ ٘لت  ٚ ٞب ؿشوتٌٔبِؼبت ٔبِی ٚ لب٘ٛ٘ی، وٕه ثٝ ساٜ ا٘ذاصی 

 .  اػتكٙذٚق  یٌزاسػشٔبیٝت ثٟتشیٗ اػبتیذ ٚ ٔحممیٗ دا٘ـٍبٞی ٞؼتٙذ توٕیٗ وٙٙذٜ ٔٛفمی ٔؼٕٛلاًفٙی وٝ اٖ ٚسبٔـ

 یی ٞؼتٙذ وٝ ؿشایي صیش سا داسا ثبؿٙذ:ٞب ؿشوتی فٙبٚسی ثٝ د٘جبَ ٞب كٙذٚق

 ٔتٕشوض ثش فٙبٚسی 

 تیٓ ٔذیشیتی لٛی، ثب تدشثٝ ٚ ٔتؼٟذثٛدٖ  داسا 

  ٖلب٘غ وٙٙذٜ ثشای ثبصاسیبثی ٚ داسا ثٛدٖ ثبصاس ٔٙبػتٚ ساٞجشدٞبی  ٞب ذٜیاداسا ثٛد 

 ٌٝزاساٖ دیٍشداسا ثٛدٖ ػشٔبی 

 داسا ثٛدٖ ػیؼتٓ وٙتشَ ٔبِی ٔٙبػت 

  .ؿٛد یٔثّىٝ تشخیح دادٜ  أىبٖ پزیش اػت٘ٝ تٟٙب ٌزاس ٌزاسی دس وٙبس دیٍش ؿشوبی ػشٔبیٝػشٔبیٝ ،ٞب كٙذٚقاوثش دس 

 ی خٌش پزیش، فشؿتٍبٖ وؼت ٚ وبس ٚ ... ٞؼتٙذ. ٞب كٙذٚقٌزاس افشاد ٔتخلق ٚ ٔٛفك دس كٙؼت، ؿشوبی ػشٔبیٝ

خّؼٝ اسائٝ، ا٘دبْ ٌٔبِؼبت ٔبِی ٚ لب٘ٛ٘ی، اسائٝ پیـٟٙبد، ، ؿبُٔ ٔشاحُ ثشسػی اِٚیٝ ٞب كٙذٚقٌزاسی ثشای یٙذ ػشٔبیٝفشآ

ًشح تدبسی ٚ ٝ پزیش ٔٛظف ثٝ اسائدس ٌبْ اَٚ ؿشوت ػشٔبیٝ. ثبؿذ یٔاص ػشٔبیٝ ٌزاسی ػمذ لشاسداد، پـتیجب٘ی ٚ فشآیٙذ خشٚج 

اػت. اًلاػبت اسائٝ ؿذٜ ثشای اسصیبثی اِٚیٝ ٚ تلٕیٓ ٌیشی دسثبسٜ ادأٝ فشآیٙذ ٔٛسد  اًلاػبت وؼت ٚ وبس خٛد ثٝ كٙذٚق

دیٍش اسائٝ اًلاػبت ثٝ  ٔٙذ٘یبصكٙذٚق صیشا ٕٔىٗ اػت  ؿٛد یٌٕ٘یشد. دس ایٗ ٔشحّٝ تٛافمٙبٔٝ ػذْ افـبء أوب  یٔاػتفبدٜ لشاس 
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 ؿٛد یٔثشسػی  دس ایٗ ٔشحّٝؿذ. خٌشات ثبِمٜٛ تدبسی ٚ ٔبِی داؿتٝ ثبػبیش اؿخبف ریٙفغ یب ٚ ٌزاساٖ ٔٛخٛد ٚ ػشٔبیٝ اػوب

 ٘تبیح سهبیت ثخؾ دس ایٗ ٔشحّٝ اػت. وؼت ٌزاسی ٔٙٛى ثٝ ؿٛد. ا٘دبْ ػشٔبیٝ یٔپزیش اسائٝ ؿشوت ػشٔبیٝ ثٝٞبیی  یٝتٛك ٚ

ًی ؿذٖ ٔشاحُ  ثؼذ اص. ش ػٟذٜ ػشٔبیٝ پزیش اػتكحت تٕبٔی اًلاػبت اسائٝ ؿذٜ ثتوٕیٗ ٚ تٟیٝ ٔؼتٙذات لب٘ٛ٘ی 

 . وٙذ یٔپزیش كٙذٚق ػشٔبیٝ خٛد سا تجذیُ ثٝ ػٟبْ )ػٟبْ سایح، ػٟبْ ٕٔتبص ٚ یب اٚساق لشهٝ( دس ؿشوت ػشٔبیٝلاصْ، 

ؿشوت سا ثشای ٔـخلی ؿشایي  ٞب آٖ. ٙذپزیش ٘یؼتٌزاس دس ؿشوت ػشٔبیٝػشٔبیٝ ٗیتش ثضسيتٟٙب ٚ  ٔؼٕٛلاً ٞب كٙذٚق

. ثٝ وٙٙذ یٌٔزاسی خٛد سا ٔٙٛى ثٝ تحمك آٖ ؿشایي ٚ حشوت دس چٟبسچٛة تشػیٓ ؿذٜ ٝٚ ػشٔبی شدٜپزیش ٚهغ وػشٔبیٝ

پزیش ّٔضْ . ؿشوت ػشٔبیٝدٞذ یٕٔٞیٗ دِیُ كٙذٚق ٘ظبست ٔؼتٕش ثشای إًیٙبٖ اص حلَٛ ؿشایي سا دس دػتٛس وبس خٛد لشاس 

خشیبٖ ػٛد ٚ صیبٖ ٚ  ،ٙی خشیبٖ ٘مذیٍٙیی ٔٙظٓ اص وؼت ٚ وبس ٚ پیـشفت ٔبِی خٛد اص خّٕٝ پیؾ ثیٞب ٌضاسؽثٝ اسائٝ 

تب  وٙٙذ یٔؿشوت ػشٔبیٝ پزیش ایدبد ٔیب٘ی  أٖذیشدس ٞیئت ٔذیشٜ ٚ یب تغییشاتی سا  ٔؼٕٛلاً ٞب كٙذٚقحؼبثشػی ٔبِی اػت. 

  تلٕیٕبت سا دس ؿشوت ٞذایت وٙٙذ.   ٕبًیٔؼتم

 

 وتیجٍ گیری -5
ػشكٝ وؼت ٚ وبسٞبی اػت.  ٞب كٙذٚق٘ؾ ػٕیك وؼت ٚ وبسی ٘ـبٖ دٞٙذٜ تدشثٝ ثبلا ٚ دا ٞب كٙذٚقٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی 

افشاد ثب  ٗیتش ثبتدشثٝ٘تٛا٘ٙذ اص ػٟذٜ آٖ دسآیٙذ. اص ایٗ سٚ لاصْ اػت  یا شحشفٝیغفٙبٚسا٘ٝ ثٝ حذ وبفی پیچیذٜ اػت وٝ افشاد 

 ؼتیثب یٌزاس ٔ ٝیػشٔب. ثىبس ٌشفتٝ ؿٛ٘ذ ٞب كٙذٚقػبثمٝ ایدبد وؼت ٚ وبسٞبی فٙبٚسا٘ٝ ٚ ػبثمٝ ػشٔبیٝ ٌزاسی دس ایٗ 

 ؾی. اػتٕبد ثشدیدس ٘ظش ٌ یٌزاس ٝیػشٔب یثبصاس سا ثشا یٚالؼ يیؿشا ٍشیوشدٜ ٚ اص ًشف دسا ساػت آصٔبیی  ٗیٔتخلل یادػبٞب

ٚ كٙذٚق سا ثٝ خٌش ؿشوت  ٙذٜیآ ٝیٞب دس حٛصٜ ثبصاس ٚ ػشٔب آٖ یوبسؿٙبػ یثش ادػبٞب ٝیٚ تى یفٙبٚس ٗیاص حذ ثٝ ٔتخلل

 ت.خٛاٞذ ا٘ذاخ

 ٞب ؿشوت. ٚهؼیت ٔبِی ؿٛد یٔٔـبٞذٜ  ٞب كٙذٚقػشٔبیٝ پزیش ٘ىتٝ ٟٕٔی اػت وٝ دس ٕٞٝ  یٞب ؿشوتؿفبفیت ٔبِی 

دس ایٗ صٔیٙٝ ٚخٛد ٘ذاسد. ایٗ یه چبِؾ ٟٔٓ دس  ٞب ؿشوتٚ ٔذیشاٖ ٚ ػضْ ٚ اسادٜ ای ٘یض دس ٔبِىبٖ دس ایشاٖ ؿفبف ٘یؼت 

ٚ دس فوبی  وٙذ یٔػت. ػذْ ؿفبفیت تٛاٖ ٞش تحّیُ ٚ دسن دسػتی سا ػّت تٛػؼٝ وؼت ٚ وبسٞب ثٝ ٚیظٜ فٙبٚسی پیـشفتٝ ا

ٚ  ٞب كٙذٚق یٞب بػتیػػشٔبیٝ پزیش دس  یٞب ؿشوتٔؼیش كحیحی سا ًی وشد. تبویذ ثش ؿفبفیت ٔبِی  تٛاٖ یٕ٘اثٟبْ 

 . دؿٛ یٔتـٛیمی دِٚت اص ٔٛاسد ثشخؼتٝ ای اػت وٝ اص ایٗ ٌٔبِؼٝ ٘تیدٝ ٌیشی  یٞب بػتیػٕٞچٙیٗ دس 

ثّىٝ دس وٙبس آٖ ٘مؾ  دٞٙذ یٔسا ا٘دبْ  ٞب ؿشوتٔبِی  ٗیتأٔ٘ٝ تٟٙب ٚظیفٝ  ٞب كٙذٚقوٝ  دٞذ یٔ٘ـبٖ  ی ٔمبِٝیبفتٝ ٞب

دس ساٞجشی ؿشوت وٕتش  ٞب آٖ. ثٝ ػجبست دیٍش ایفبی ٘مؾ دٞٙذ یٔا٘دبْ  ٞب ؿشوتٌؼتشدٜ ٚ ٚیظٜ ای سا دس ساٞجشی ٚ ٔذیشیت 

ٚ  ٞبػت آٖاص ؿشوت ثب ٞذایت ٔذیشیتی دس ایدبد اسصؽ افضٚدٜ  ٞب كٙذٚقشوت ٘یؼت. ٞٙش اص إٞیت تضسیك ٔٙبثغ ٔبِی ثٝ ؿ

ٞیئت ٔذیشٜ ؿشوت  تشویت ٔٙبثغ ٔبِی ثشاثش ثب تغییش ٗیتأٔدس ایفبی ایٗ ٘مؾ اػبػی اػت.  ٞب آٖٔٙبثغ ٔبِی یىی اص اثضاسٞبی 

ؿشوت  بسیدس اختٔٙبثغ سا فمي اػتٕبد داس٘ذ ٘ٝ ایٙىٝ  ثٝ ٔذیشیت ٘یشٚٞبی حشفٝ ای ٚ خجشٜ خٛد ٞب كٙذٚق. اػت ػشٔبیٝ پزیش

ثٍزاس٘ذ تب كبحجبٖ دا٘ؾ فٙی ٞشٌٛ٘ٝ وٝ لاصْ ٔیذا٘ٙذ ٔٙبثغ سا كشف ٕ٘بیٙذ. ایٗ سٚیىشد ثیبٍ٘ش ایٗ ٘ىتٝ اػت وٝ ٔـىُ 

ثّىٝ ٔٙبثغ  .(15) ٔٛفمیت ٘یؼت توٕیٗثبؿذ،  ٞب ؿشوتٔبِی ٘یؼت. حتی اٌش ٔٙبثغ وبفی دس اختیبس  ٗیتأٔفمي  ٞب ؿشوت

خٛد ثٝ ٔلشف ثشػب٘ذ. إٞیت ٔتخللیٗ ٔبِی ٚ كحیح وٝ ٔذیشیت ٔٙبثغ سا دس خبی  وٙذ یٔوبفی دس كٛستی ؿشوت سا ٔٛفك 

ایشا٘ی لشاس  یٞب ؿشوتأشی وٝ وٕتش ٔٛسد تٛخٝ  َ ٔبِی ٘یض ثؼیبس حبئض إٞیت اػت؛وٙتش یٞب ؼتٓیػحمٛلی ٚ داسا ثٛدٖ 

 . شدیٌ یٔ

تٟٙب ٚ  ٔؼٕٛلاً ٞب كٙذٚق. ذیآ یٔثٝ دػت  ٞب كٙذٚقیبفتٝ اسصؿٕٙذ دیٍشی اػت وٝ اص ٌٔبِؼٝ  ٔبِی ٗیتأٔؿشاوت دس 

ٔٙبفغ خٛد سا ثب دیٍش ػشٔبیٝ ٌزاساٖ ثٝ ٚیظٜ  ٚ ٞب ؼهیسػلالٕٙذ٘ذ  ٞب آٖ. ٙذپزیش ٘یؼتٌزاس دس ؿشوت ػشٔبیٝػشٔبیٝ ٗیتش ثضسي

تب  وٙٙذ یٔایدبد ) ثٝ ًٛس ٔثبَ اًلاػبت ٚ اختیبسات( یظٜ ای ػشٔبیٝ ٌزاساٖ ثخؾ خلٛكی تمؼیٓ ٕ٘بیٙذ. حتی تؼٟیلات ٚ
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ثٝ تٛػؼٝ  )٘مذیٍٙی( ٔٙبثغ ٌؼتشدٜ قیتخلایٗ سٚیىشد ثبػث فٙبٚس ؿٛ٘ذ.  یٞب ؿشوتدیٍش ػشٔبیٝ ٌزاساٖ ػلالٕٙذ ثٝ ٚسٚد ثٝ 

 . ٌشدد یٔٚ ثخؾ ٚالؼی ػشٔبیٝ دسٌیش تٛػؼٝ فٙبٚسی  ؿٛد یٔوؼت ٚ وبسٞبی فٙبٚسا٘ٝ 

دس تٛػؼٝ وؼت ٚ  ٞب كٙذٚقوٝ وبسوشد  دٞذ یٔی فٙبٚسی دس وـٛسٞبی تٛػؼٝ یبفتٝ ٘ـبٖ ٞب كٙذٚقوبسوشد ٚ  یثشسػ

دِٚت ثبیذ دس خٟت ایدبد، ؿىُ  یمیتـٛ یٞب بػتیػوبسٞبی فٙبٚسا٘ٝ هشٚسی ٚ اختٙبة ٘بپزیش اػت. ٘ىتٝ ٟٔٓ ایٗ اػت وٝ 

ٕٞشاٜ ثب وبسؿٙبػی دلیك ٚ ٔٛؿىبفب٘ٝ ثب ٞذف ػشٔبیٝ ٌزاسی ثش اػبع ؿشایي ٚالؼی وؼت ٚ وبسی ٚ  ٞب كٙذٚقٌیشی ٚ تٛػؼٝ 

فٙبٚس خٛاٞذ ؿذ. ٘ٛیؼٙذٌبٖ پیـٟٙبد  یٞب ؿشوت تیتٛػؼٝ ٚ تمٛثبػث  ٞب كٙذٚقثشٚت آفشیٗ ثبؿذ. دس ایٗ ؿشایي ٚخٛد ایٗ 

د حٕبیت ٞٛؿٕٙذا٘ٝ ٚ ی فٙبٚسی ا٘دبْ ؿٛد تب اثؼبٞب كٙذٚقاص  ٞب دِٚتٌٔبِؼٝ دلیمی ثب تٕشوض ثش چٍٍٛ٘ی حٕبیت  وٙٙذ یٔ

 ثیـتش ؿفبف ؿٛد. ٞب دِٚتٞذفٕٙذ 
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Abstract 
Development of high-tech sector requires financing of high-tech companies. The key question is 

how technology funds should finance high-tech companies. To answer this question, this article 

provides a benchmarking of technology funds in developed countries. London technology fund, 

Ontario emerging technology fund, CottonWood technology fund and Alliance technology fund 

have been studied. Funds typically employ experienced human resources with deep understanding 

of business. The business and managerial expertise of funds is the key cause of their success and 

profitability in the complex environment of high-tech businesses. What is stressed in all funds is 

financial clarity and existence of financial control systems in investee companies. Funds not only 

finance high-tech companies, but also take a significant and crucial role in the leadership and 

management of the investee companies. Funds are usually neither the only nor the largest investor 

in the investee company. Rather, they are interested to share the risks and interests with other 

investors mainly those from the private sector. We hope results of this study be useful to policy 

makers, investors, funding agencies, banks, financial and credit institutions, technology developers 

and managers of companies as well as research institutions. 
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